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Yeni Yilda Giuvenli Adimlarla...



EDITORDEN

2007°ye merhaba derken...

Bundan famsikisyihonce SYK'yi fanitmak icin neler yapabilecegimizi farfisirken, hayata gegirmeyi
dustindtgtmuz projelerin arasinda sirketi tanitacak periyodik bir bijten yayinlama fikri de yer almaktaydi.
i1k efapta akillara gelen saru bdyle bir yayini hazirlayabilir miyiz$orusu olmustu. Haydi bir iki kez igin
elimizdeki birikimi de'kullanarak hazirlasak bile, bu yayina sonfaki dénemde kalicilik kazandiracak bir alt
yapiy! olusturabilir miydik?
Bukritik sorunun yani sira acaba iceridi nasil olusturabilirdjk? Hangi kanulari nasil bir yaklasimla ele
almaliyeik? Bu yayini belleklerde katicrhiate getirmek adina|ne kadar stirede bir yayinlamaliydik? iste bitiin
bunlar en azindansargunlerin kosullari ve orfaminda 6niimiizde biy(k birer soru isareti olarak durmakfaydi.
Bu biilten, Sekfortndeherzamanicin oncli bir rolii Ustlenmeyi kendisine prensip edinmis alan SYK'nin kamuayu ile
iletisimi saflamak ve bu noktadan hareketle gelisimine katki sadlayacak farzda karsilikli bir etkilesimi

SYK Giimriik Miisavirliginin

geride birakhi 50 yil saflamak amatlyla hayata gecirmeyi distindigii projelerden biriglan SYKONSEPT'in yayimlanmasi bdylece

askin siirede edindigi gundeme gelfnis oldu.

deneyim ve birikimi, ilk say1 hemen benzer her yayinda yasandidi gibi amattirce bir heyecan ama profesyonelce bir bakis agiss

giincel bilgi ile esliginde hazirland. Sirketin kamuoyuna ve 6ncelikle kendi sekfériine yonelik olarak degrudan-bir imaj

harmanlayarak calismasi bigiminde hazirlanan SYKONSEPT, bu nedenledir ki, siradan bir tanitim bilteni olmayi hedefleyerek

olugturdugu sirket yola gkmamsti. Sirket y@neficilerinin gorsellik gecidi olmak ya da sirketin basmakalip deyimler ve

politikalari ekseninde fanimlamalar estiginde propagandasini yapmak akillardan bile gecmedi.

kamuoyuna sunmayi Peki ne mi oldu?
hedefledi. SYKONSEPT, sirketi, sahip oldugu vizyon ve yerine getirmeyi kendisine temel yikimlGlik saydi§i misyonu
baglaminda tanitacak bir yaklasimla hazirland. Bu biilten; SYK Gimrik Misavirliginin geride birakhi§i 50 yili
askin siirede edindigi deneyim ve hirikimi, glincel bilgi ile harmanlayarak olusturdugu sirkef palitikalari
ekseninde kamuoyuna sunmayi hedefledi.

iste o yiizdendir ki, SYKONSEPT her sayida dopdolu bir icerik ile sizlerin karsisina cikmayi temel amac edindi.
Dosya bash altinda sektorin dnemli sorunlarina degindi. Basta kendi calistigi sektorler almak tizere, Tlrk
sanayisinin ve ficaret diinyasinin degjisik branslarina isik tuttu. is hayatinin akis icinde karsimiza cikacak
bir ok kanuyu da blyiik kiglik demeden sayfalarina fasiyarak, okurlariyla paylasmaya calist.

SYKONSEPT, is hayatinin-arka planinda giiclt bir sosya-ekonomik fanun yer almasinin zorunlulugu kadar,
sirket kuilturd, sirket misyonu, sirket politikalari, yoneficilerin vizyonu ve kalite baglaminda stirekli daha
iyiye ulasmak icin gelismenin gerekliligini de, giniim{z sirketlerinin olmazsa olmaz kriterleri olarak is
dinyasinin dikkatine sunmaya calisti.

Bir baska sekilde ifade etmek gerekirse, SYKONSEPT hiittin bu sylenenlerin somut géstergesi oldu. (gtincii
yilina 13. sayiyla birlikte adim afiyor almasi da, bunun acik bir kanifi alarak karsimizda duruyor zafen.
Mutlu Yillar...

iletisim@syk.com.tr
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SERMAYE PIYASALARI

Sermayarpiyasalari, Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsa, Indeks,
Hisse Senedi, Araci Kuruluslar. Herhalde bu ve buna benzer daha
bir cok kavrami gliniimiz diinyasinda duymayan yoktfur. Hele is
diinyasinin icindekiler icin bittin bunlar kaginilamaz enstriiman-
lar kanumda. En'azindan dogrudan bir ilginiz alakaniz olmasa bi-
le her giin gdz ucuyla piyasalarin nabzinin ne boyutta affigini
gbrmek icin sermaye piyasalarina ve onun bir anlamda arenasi
kenumundakiborsaya hakmadan gecmek mimkiin degil. Peki ne-
dir bu borsa? Ne-anlama gelmekfedir sermaye piyasalari? Etkisi,
onemi ve dzellikle de ekanomi de yeri nedir?

Sermaye Piyasasi

Sermaye Piyasasi, orfa, uzun ve sonsuz vadeli fonlarin arz ve fa-
lebinin aracr kuruluslar vasitasiyla ve menkul kiymetlere bagli
olarak karsilastigi bir piyasanin adidir. Bu farifin icine girme-
yen, 6rnegin kredi, ddviz, alfin, ticari senet gibi enstriimanlar ise
daha genis bir kavram olan mali piyasanin birer parcasidirlar.
Buradan harekefle gérilecekfir ki, sermaye piyasasi dedigimiz
alan da do§rudan mali piyasanin bir parcasi kanumundadir. Ser-
maye piyasasinda arz ve falep bazi araclarin yardimiyla karsila-
sir. Bu araclara da sermaye piyasas! araglari ve menkul kiymet-
ler denir. Sermaye piyasalari birincil ve ikincil olmak Gzere iki
katmanli bir piyasa yapisindan olusur.

Birincil piyasada tahvil veya hisse senetleri bunlari ihrag eden
kurumlardan ya da bunlara ihragfa aracilik eden kurumlardan
dogrudan alinir. ikincil piyasalarda ise, menkul kiymetler paraya
cevrilebilir. Bu islemin hayata gecirildigi platfoarmsa Menkul Kiy-

metler Borsasidir.

Borsa’nin Kisa Tarihgesi

Diinyada bugtinki anlamda bilinen ilk Borsalar Hollanda'da orfaya
cikmis ve kapifalizmin geliserek yayginlagsmasina paralel olarak da
once Avrupa kifasinda, daha sonra bu strece bir sekilde dahil alan
fum Glkelerde kurulmustur. Tarkiye'deki ilk barsanin kurulusu da, Os-
manli dénemine, 1864 yilina kadar gider. 1854 yilindaki Kirnm Savasi
sonrasinda ilk kez dis borc alan Osmanli Devleti bir middet sonra ka-
pifalist sistemin finansal enstrimanlarini ekonomik yapisina adapte
etme sirecine baslar. Bu bir baska ifadeyle, klasik orfacag ekanomi-
sinden ¢ikip, kapitalist sistemin madern ekonomik diinyasina eklem-
lenme surecidir. Cumhuriyet doneminde uzun stre geri planda kalan
ve ekanomi diinyasina herhangi dnemli bir katkiyi saglayamayan bar-
salar, 80 sonrasinda Turkiye'nin baslatfigi disa acilma stirecinde ye-
niden onem kazanir.1981'de yirirlige konulan 2499 sayili sermaye
piyasas! kanunuyla hirlikfe, borsa kavrami yeniden hayafimiza girer.

Borsalar

Barsa, alicrile saficinin veya onlara vekalet eden kisilerin emtia, men-
kul kiymet ile buna benzer emfia ve kiymetten sayilan seyler izerine
alim satim yapmak icin biraraya geldikleri ve belirli yerlerde kurulup,
belirli kurallara gore calisan organize pazarlardir. Barsalar, ekanomi-
nin ihfiyaci olan likiditenin saflanmasi, sermayede hareketliligin
olusturulmasi, mlkiyetin tfabana yayilmasi, ekanomiye kaynak yara-
filmasi gibi islevlere sahiptir. Elbette bunlar kadar nemli olan ekono-
minin barometresi olma islevini de unutmamak gerekecek. Bu sebep-
le, giiniimdzde pek cok islemin yapildigi bir ¢ok piyasa tirevine sahip
durumdaki borsalar ekanomi diinyasinin hatta hayatimizin vazgecil-
mezi konumundadir.,



Bir Ortaklik Modeli olarak
Joint Yenture

Av. Atakan Ceylan / Hukuk Miisaviri i
SYK Giimriik Miisavirligi Ltd. Sti. o R e ;

Yiiksek'sermayengelismissteknoloji ve blytik risk
fastyan projelerin fek bir yiiklenici farafindan ya-
pllmasitealist iryaklasim olmamaktadir. Iste bu
tir'projeler sgz kanusu oldugunda, sirketler bilgi
ve sermayesini birlestirmek suretiyle orfak bir
ekonomik amag icin bir araya gelmekfe ve joint
venture adi alfinda bir ortaklik olusturmaktadir-
lar. Ancak, jaint venture, sadece dev projelerde
kullanilan bir model olmayip, ézellikle yeni paza-
ra giriste onemli-bir aracfir.

Uluslararasi alanda joint venture olarak faninan
bu fir ortaklik, Turk uygulamasinda kimi zaman
"ortak girisim", kimi zaman da "is orfakli§" olarak
karsimiza ¢ikmakfadir. Hemen belirtmek gerekir
ki, joint venfure mlessesesine bazen kansorsi-
yum denildigine rastlaniimaktadir. Oysa joinf
venfure ile kansorsiyum birbirinden farkli mies-
seselerdir. Bu iki miiessesenin aralarindaki en

belirgin fark, joint venture durumunda, joint ven- ' £ e . e R A
ture faraflart is sahibine karsi miiteselsil sorum-  lesmeyi 8nlemeye calisan mevzuat, serbest rekabeti ve veya tlzel kisisi olabilirken, dzellikle gelis-
luyken, kansorsiyumda taraflarin her biri isin bir ~ koruma ilkesinden hareketle, bu sekilde gigli grup- mekte olan Ulkelerde devlet de olabilmektedir. Bu
kismindan sorumludur. larin olusmasini engellemeye calismakfadir. tlr (lkelerde ev sahibi devlet, kamu menfaatinin
Joint venture'in genel fanimini vermek gerekirse;  Sirketlerarasi ishirligi ise, sirketlerin sadece belirli daha ok hissedildigi biytk yatinmlarda kontroli
joint venture, en az iki gercek ve/veya flizel kisi-  bir isin ifasi icin bir araya gelmelerini ifade eder. kaybetmek istemediginden, joint venfure modeli-
nin, tizel kisilik olusturarak yada olusturmadan  Yerli ve yabanci sirkefler arasinda belirli bir isin ifa- ni tesvik etmekte ve bu tiir ortakligin yénetimine
musterek amag icin olusturduklar bir fir orfak- siicin ve belirli bir stire ile sinirli olarak girisilen bu kendi temsilcilerini kaymak suretiyle, ekonomik
Iikfir. Her ne kadar, joint venture, yabancilarin "orfak maceraya" Joint Venture denilmektedir. Is- amaclarini gerceklestirmeyi glivence altina almak
kendi aralarinda yada yerli girisimciler ile olus-  birliginin yerli ve yabanci yatirimeilar arasinda ol- istemektedir. Bunun yaninda yabanci yatinmailar
furduklari bir orfaklik modeli olarak yayginlasmis -~ masi, orfak macera kavramina, daha uygun dis- da, faaliyefte bulunmak istedigi tlkenin mevcut
ise de, glinimuzde yerli girisimcilerin kendi ara-  mekfedir. Son yillarda Tirkiye'nin dis diinya ile mevzuatinin sakincalarini aza indirmek ve ka-
larinda olusturduklari yerel bu tiir girisime de jo- -~ olan ekonamik iliskilerinin arfmasi nedeniyle, Joint zanglarini yurt disina fransfer edememe gibi
inf venture denilmektedir. Ventfure seklindeki kuruluslarin giderek yayginlag- problemler ile karsi karsiya kalmamak igin yerli
Joinf venture, sozlesmeye dayali sekilde kurula- 1§ gdriimektedir. yatirimei ile birlikte joint venture kurmay fercih
bilecedi gibi, sermayeye kafilimli olarak da kuru-  Tirkiye'de ve diinyada genis uygulamaya sahip etmekfedirler.

labilmektedir. olan joint venture modeli cesitli avantajlarindan Joint venture dzellikle 1980’1 yillardan sonra Tiir-
S6zlesmeye dayali joint venture'de taraflar bir  dolayi cazibesini karumakfadir. Yukarida da belir- kiye'de genis uygulamaya sahip olmustur. Dinya-
araya gelerek ekonomik bir amac icin giiclerini  fildigi gibi joint venfure daha ¢ok yabanci unsurlu da ve Tiirkiye'de 8nemli bir yafirim araci olan jo-
birlestirirken, sermayeye kafiiml joint ventu-  bir miessese olarak yayginlasmistir. Globallesen inf venfure madelinin yabanci yatinmeyi Glkeye
re'de faraflar bir adim daha ileri giderek aralarin-  diinyamizin ficaret aktdrleri dis pazara agilmadan cekmekfe dnemli bir gérev Ustlendigi gercekfir.
da ayri bir sirket olusturmaktadirlar. Joinfventu-  rekabet giiciine sahip olunamayacaginin farkinda- Ozellikle gelismekte olan iilkelerle yabanci yati-
re adi verilen ishirlidi, sirketlerin ik usulden biri- ~ dir. Ancak, bu yeni pazara, yiksek rekabet gliciine rimcilarin gézdesi Cin gibi Ulkelerde joinf venfure
ne miracaatlar suretiyle yapiimakfadir. irketle-  sahip birkag sirkefin girmek istemesi, yeni pazarin madeli ile ilgili 6zel dizenlemeler bulunmakfadir.
rin birlesmesi veya sirkeflerarasi ishirligi. getirdigi ylksek riskin paylasiima ihfiyaci, en az Tirk Hukukunda ise joint venture ile ilgili agik ve
Bu iki usul yapisal olarak birbirinden farkhidir. ~ maliyefle yiksek randiman elde edilme zarunlulu- kapsamli bir dizenleme hali hazirda mevcuf de-
Birlesme, iki ya da daha ok sirkefin, fek yonetim ~ gu ficaref aktdrlerini birlikte hareket etmeye zar- gildir.

altinda bir araya gelmesini ifade eder. ilgili s~ lamaktadir. iste bu durumda ticaret aktorleri ya

ketlerin, tek bir fiizel kisilik altinda birlestikleri ~ kendi aralarinda bir ortaklik modeli kurmakfa, ya Tiirk Hukukunda Joint Venture'in Yeri

bu sistemin, ekonomik agidan iyi bir gruplasma  da yerli bir girisimci ile birlikfe pazara girme yolu- Hukukumuzda, Joint Venture s@zlesmelerini bir

firt olmadi@r anlasiimishir. Bircok lkedeki tekel-  nu secmektedir. Yerli orfak, bazen o (lkenin gercek bitiin olarak ele alan 8zel bir dizenleme mevcut



degildir. Joint Venture, Kurumlar Vergisi Kanu-
nu'nda, "is orfakliklan" adi alfinda yer almakta ve
bu Kanun'a fabi olduklari ifade edilmektedir. An-
cak, bu sadece vergi mikellefiyefi agisindandir. Zi-
ra, Tirk Hukukunda Joint Venture'lar, adi sirkef sa-
yihirlar. Borglar Kanunu'nun 520. ve miteakip mad-
delerinde yer alan adi sirket hiikimleri, uygun ol-
duklar 6lcide Jaint Venfure sozlesmelerine de uy-
gulanacakfir.

Joint Venture, adi sirkef seklinde kurulabilecegi
gibi, yapilacak isin ozelligi ve ortaklarin yararlar
dikkafe alinarak ficaret sirkefi kurulmasi veya
mevcut bir sirkete kafilmasi seklinde de olusturu-
labilir. Iste kararlastirilan bu tirlere gére bazen
Borglar Kanunu, bazen de Tirk Ticaret Kanunu'nun
ilgili hikimleri tathik edilecektir.

Ortak Girisim (Joint Venture) Tipleri

1. is Ortakliklan

Tlrkiye'de, is orfakliklari kavraminin Kurumlar
Vergisi Kanunu'na dahil edilmesinden 6nce de, bi-
ylk ihalelerde is sahibi idareler, cesitli amaclarla,
kansorsiyum seklinde ve adi sirkef hikiimlerine
fabi orfakliklar kurmuslar; bazi biylk projeleri
gerceklestirmislerdir. Ancak, ortak girisimden elde
edilen kar, vergiye tabi futulmaksizin dogrudan
orfakligr meydana gefiren sirketlerin binyelerine
aktarildifindan, orfaklarin fimdnin Kurumlar Ver-
gisi miikellefi olmadii veya yabanci girigimcilerin
mevcut oldugu hallerde vergi kaybina sebebiyet
veriyor ya da zamaninda vergilendirilemiyordu. Bu
sakincalar ortadan kaldirmak, vergilendirmeyi di-
sipline efmek amaciyla mevzuat degisikligine ge-
rek gorilmus, "is Ortakliklar" kavrami Kurumlar
Vergisi Kanunu'na girmistir. Boylelikle, yine adi
sirkef sayilip flizel kisiligi olmayan, ancak kazang-
larinin vergilendirilmesi ydntinden flizel kisilige
sahip sirkeflere mahsus hikiimlere fabi fufulan,
gzellikleri bu kanunla ve bagl tebliglerde belirle-
nen ayri bir orfak girisim fipi orfaya gikmistir ki,
buna "is Ortakliklart" adi verilmistir.

is Ortakliklarinin Ozellikleri: Orfaklardan en az bi-
rinin Kurumlar Vergisi miikellefi olmasi,Ortaklar-
dan biri, sermaye sirketi, kooperafif, kamu ikfisadi
miessesesi veya dernek ve vakiflara ait ikfisadi
isletmeler olmalidir. Ayni zamanda, bunlardan bi-
rinin Trk Kurumlar Vergisi mikellefi olmasi iste-
nilmektedir. Ortakliklarin yazili s6zlesme ile ku-
rulmalari gerekmektedir.

is sahibi idareler, bu sézlesmenin noterden tas-
dikli olmasini da istemektedirler. Orfaklik belirli
bir isin ifasina yonelmelidir. Is orfakliklari, de-
vamlilik arz eden ve ayni nitelikte olan isler igin
degil, samuf bir isin yapilmasi gayesiyle olusturu-
lur. Isin gerceklesmesi icin sire fayin edilmelidir.
Hem is orfakli§ hem de is icin siire saptanmalidir.
Genelde orfakhigin siresi, isin stresinden daha
uzun tutulmaktadir. is bitfikten sonra ortaklik tas-
fiye edilir. isin, birden fazla takvim yilina yayiimig

insaaf, onarim, montaj ve teknik hizmeflerle il-
gili almasi gerekir. Burada, karin vergilendiril-
mesindeki gecikme 6nlenmeye calisiimaktadir.
Isorfakligi ile is sahibi arasinda bir is gdrme
sdzlesmesinin yapilmis almasi gerekir. Bdyle
bir s6zlesmenin imzalanmasini fakiben is or-
fakhig, vergi dairesine miracaafla kurumlar
vergisi mikellefi olarak vergi numarasi almali-
dir.

Ortaklar isin tamaminin ifasindan mistereken
ve miiteselsilin sorumludur. Her bir orfak, is
sahibine karsi igin fimdnin icrasindan sorum-
ludur. Vergi miikellefi alarak da durum aynidir.
Ancak i iliskide, kendi aralarinda akdettikleri
kurulus sézlesmesi hikimlerine istinaden, dde-
me yapmak zorunda kalan orfagjin, diger orfak-
lara bunu yansitma imkani vardir.

Konsarsiyum seklindeki orfak girisimlerle, is
arfakliklarini ayiran en énemli fark buradadir.
Zira kansorsiyumlarda her aorfak, is sahibine
karsl, sozlesmede kendisinin yapacag is veya
holtimle sinirli olarak sorumlu bulunmakfadir.
Elde edilen karin paylagiimasina iliskin esasla-
rin sbzlesmede yer almasi gerekir.

Borclar Kanunu'nun 523. maddesi hitkmune g6-
re, aksine stzlesme yoksa, her orfagin kardan
ve zarardan hissesi birbirine esiftir. Fakat or-
taklar, kurulug sézlesmelerinde kar veya zara-
rin aralarinda ne sekilde paylasilacagini belir-
leyebilirler. Bu durumda s6zlesmelerindeki ku-
rallar gegerli olacaktr. Orfaklardan biri serma-
ye olarak sadece emedgini orfaya kaymussa,
onun zarara orfak olmayarak, yalniz kdra istira-
ki kararlastirilabilir.

Vergi miikellefiyetlerinin yerine getirilmesi: Is
arfakliklari, taahhit edilen is famamlansa da-
hivergi ylikimlilikleri orfadan kalkmadikca
sona ermez.

Sonug olarak, bir orfak girisim yukarida sunulan
fim unsurlari iceriyorsa, onu "is ortakligi" ola-
rak vasiflandirmak mimkin olabilecektir.

2. Diger Ortak Girisimler

Isorfakliklari disinda kalan ortak girisimler, yu-
karidaki kurallara bagli olmaksizin adi orfaklik
sayihirlar. Bunlar hakkinda Borglar Kanunu'nun
520. ve miteakip hikimleri uygulanir. Kansor-
siyum seklinde kurulan orfak girisimlerin de
yapilari bu mahiyettedir.

Ote yandan, yerli ve yabanci girisimciler, sade-
ce adi sirkef seklinde dedil, ficaret sirkefi kur-
mak veya daha dnceden kurulmus bir ficaret
sirkefine kafilmak suretiyle de Joinf Venture
olusturabilirler. Yabanci ortagin bu katilimi ger-
ceklestirebilmesi igin, fesebbistn; memlekefin
ekanomik gelismesine yararli olmasi ve Tirk
dzel tesebbiistine acik bulunan hir faaliyet ala-
ninda calismasi, gibi sartlari fagimasi ve
OPT'dan izin almasi gerekmektedir. Ancak, Tlr-

kiye'ye ithal edilecek yabanci sermaye, (lke ¢a-
pinda fekel feskil edecek faaliyetlerde bulunan
kuruluglarda cogunluk hissesine sahip olamaz
(Yabanci Sermayeyi Tesvik Kanunu maddef).

Joint Venture’in Sona Ermesi

Sona erme halleri Borglar Kanunu'nun 535 ve
536. maddelerinde gosterilmistir. Buna gore;
Joint Venfure ile gldilen amag gerceklesmis
veya gerceklesmesi imkansiz hale gelmisse,
Mirascilar ile devam konusunda sotzlesmede
hikim bulunmadi§i hallerde, orfaklardan
birinin 81Gma, Ortagin hissesinin haczedilmesi,
iflas etmesi, haciz alfina alinmasi, bitin orfak-
larin oyhirligi ile sona erme konusunda karar
vermeleri, muayyen middet icin kurulmus ise,
bu strenin dolmasiyla, 56zlesmede, bir orfaga
fesih hakki verilmisse, bu orfagin irade
beyanina bagli olarak, Hakli sebeplerden fesih
konusunda verilmis bir mahkeme karariyla, Joint
Venture sona erer.

Muayyen mulddet icin kurulan orfakliklarda,
fesih icin (6] ay 6ncesinden ihbarda bulunmak
gerekir. Bu stre icin fesih ihbarinda bulunul-
mamissa, arfaklik muayyen almayan bir middet
icin yenilenmis sayilr.

Tlrkiye yabanci yatinmcilar tlkeye cekebilmek
icin 6nemli hukuki diizenlemelere gitmistir. Bun-
larin en onemlilerinden hirisi de stiphesiz 4875
sayili Dogrudan Yabanci Yafinimlar Yasasidir. Bu
Kanun kapsaminda ¢ikarilan ilgili yénefmenlige
gore, yabanci yatinmailarin kurabilecekleri veya
istirak edebilecekleri sirkefler, Tirk Ticaret
Kanununda dizenlenen sirkefler ile Borglar
Kanunu'nda dlzenlenen adi sirkeflerdir. Tirk
hukukunda joint venture'nin hukuki femelinin
Borclar Kanununda dizenlenen adi sirket aldugu
kabul edilmektedir, dolayisiyla tizel kisilige
haiz degildir.Yukarida bahsi gecen ydnetmen-
ligin 9. maddesinde "adi orfaklik, konsorsiyum,
orfakli§i, ortak girisim gibi isimler alfinda sdz-
lesmeye dayali olarak kurulan ve Turk Ticaret
Kanununda diizenlenen sirkeflerden belirgin
nitelikleri ortakliklarin, 4875 sayili Dogrudan
Yabanti Yatinmlar Yasasimin uygulanmasi
bakimindan adi sirkef sayilacagi" belirfilmek-
fedir.

Genis uygulamaya sahip joint venfure'ler, Tlrk
Hukukunda "is orfakhi" kavrami altinda Kurum-
lar Vergisi Kanunun da 1985 yilinda yapilan
degisiklik sonucunda 31 ve 59 seri Numarali
Kurumlar Vergisi Genel Tebliglerinde diizenlen-
mistir. Oysa yabanci sermayenin Glkeye gir-
mesinde dnemli arag olan joinf venfure'i
sadece vergisel agidan ele alinmamasi gerekirdi.
Ozellikle daha giivenli ve cazip yatirnim orfami
yarafilmasi acisindan joint venfure mues-
sesesini flim unsurlaryla diizenlenmesinin daha
yararli olabilecedi distintilmektedir..



YONETIM

Miisterinin talep
ettigi...

Proje liderinin
anladigr...

Projenin

roje Projeye gore
dokiimantasyonu...

olusturulanlar...

Analistin tasarladig...

Programanin yazdig...

Miisteri temsilcisinin
tanimladigr...

Mi@iteriye fatura

edilenler...

Projeye verilen
destek...

Miisterinin gercekten
| ihtiyaa olan neydi?

KIZGIN MUSTERI NE YAPMAZ KI?

Mutsuz hatta kizgin olarak is yerinizden ayrilacak bir miisterinin
nelere sehep olacagim hiliyor musunuz? Yapilan arastirmalar bu
miisterinin memnuniyetsizligini en azindan 26 kisiye anlatacagim
gosteriyor. Memnun oldugunda ise sadece 7 kisiye anlattigim da.

in bu denli gelistigi karsilikli
min alabildigine yogunluk ka-
glinimizde hala gortlmektedir
¢ok sirket misteri memnuniyet-
in sebep olacagr tahribafin far-
ile degil. Misterinin bir kez kay-
si halinde sebep oldugu fahri-
esinde onun fekrardan geri ka-
zaniimasinin ¢ok zor olacagi ve olsa bi-
le oldukca yiiksek bir bedel 6denmesi-
ne neden olacagr bu denli asikarken
pek cok firmanin bu gergedi dogru diz-
glin algilayamamis almasi disiindird-

ciddr. Masterinin tepkisi cogunlukla
baska alanlardaki tepkiler gibi agikca
kendisini ortaya kayan tlrden degildir
elbette. Orneklerine daha az rastlanir
alsa da, kimi zaman musferi fepkisinin
ciddi disa vurumlar sergiledigi bilin-
mekte. Ancak yaygin alan davranis far-
z1 misterinin fepkisini sessiz sedasiz
koymasi ve hir daha memnun kalmadig
o isyeri ile irfibati kesmesi seklinde
arfaya kanuluyar.

Firmalarin neden béyle davrandiklari
ise, cofu zaman icin musteri ile uzun

vadeli hatta kesintisiz bir iligki bagini
kurmanin dnemini ve gerekliligini kav-
rayamamis olmalarindan gegiyor. Nasi|
olsa hiri giderse, baskasinin gelecegi
yaklagimi bunun femel nedeni. Halbuki
glinimizdn cok serf bir sekilde yasa-
nan rekabef¢i orfaminda bu farz bir
yaklasimin gecerliligi yok. Ciink{ mus-
teri affetmiyor. Daha iyi hizmet verene,
daha iyisini sunana gidiyar.

Eer bir firma yeni musteri bulmanin
maliyefinin eskiyi elde futmaya gre 5
ile 7 kat daha fazla oldugunu bilseydi,



YONETIM

hic stiphe yok ki, mUsterilere davranisinda daha farkli bir yol
izlerdi. Hele misteri kaybinin ylzde 5 oraninda azaldiginda
bunun karhlik oranina en azindan ylzde ¢5 oraninda bir kaf-
ki yaphigimin farkinda olsalardi acaba bdyle davranabilir
miydiler? ABD'de bu kanu ile ilgili olarak yapilan arastirma-
lar her 100 mUsteriden 64'Uinin magazanin sorunlu Griinle-
rinden bahseftigini ortaya koymus bulunuyar. Yine giristeki
spofta da vurgulanmis aldudu gibi bir magazadan, ya da is-
yerinden mutsuz alarak ayrilan bir misterinin bu mutsuzlu-
unu paylastigi insan sayisi 2b. 0, 26 kisinin her birinin de
bu mutsuzluk halini muhtemelen tzerine kendi yorumunu da
katarak bir bagka 26 kisiye daha akfardigini varsayarsaniz,
ortaya ¢lkacak olan fablonun vahametfi daha nef bir bicimde
anlasilacakhir. Bir bagka sekilde ifade efmek gerekirse, mut-
suz ve memnun olmamis misterinin sebep oldugu zarari ken-
di capinda kdcik bir dogal felaket olarak gdrmek hig de yan-
lis almayacak.

Buraya kadar ki degerlendirmelerden de orfaya cikhigr tzere
mufsuz ve dolayisiyla kizgin bir misterinin sebep oldugu ha-
sarl gormezden gelmek miimkiin degil. Oyleyse, miisterisi ile
bir seklide arasindaki iliski bozulmus bir kurumun bunu aci-
len famir etmesi de kaginiimaz bir gereklilik haline geliyor.
Bunun nasil olabilecedi ise, isin en zor ama halledilmesi ge-
rekli kismini olusturuyar. Baslangic asamasinda yani konu-
nun heniiz sicak oldugu ve duygusalligin yiksek bir diizeyde
seyreffi§i orfamlarda misterinin glvenini yeniden kazan-
mak, onu yatistirmak ve sikayefiyle ilgilenmek ilk elden ya-
piimasi gereken girisimler olarak karsimiza gikiyor. (linki
alayin hentz duygqusalligin yiiksek oldugu bir dizeyde sey-

retmekte oldugu bu asama, ilk 6nce olusan hayal kirikliginm
giderilmesini zorunlu hale gefiriyor. Duygusal bir bakis
agisinin henuz cok yiksek oldufu bu asamada hayal kiriklik-
larinim tamir edilmemesi bir noktadan sonra geri doniilemez bir
strecin yasanmasina neden oluyor. Misteri ile saticinin arasin-
daki iliskinin bir daha famir edilemez diizeyde bozulmasina ve
yukarida bahsetmis oldugumuz dizeyde sikayeflerin fisilfi
gazetesi aracihgiyla kamuoyunda dolasmasina.

0 zaman hic vakit kaybetmeden bir seyler yapmak ve bu olum-
suz gidise hir dur demek gerekecek.




SEKTOR

HAZIR GIYIM SEKTORU

Hazir giyim kumasin giysiye donistigl bir streci ifade ediy-
or. Uretimin, dagimin ve satisin bir arada yapildigi bu sek-
fortin en temel dzelligiyse emek yogun olmasi. Hazir giyim
Tlrkiyegibitlkeler icin de vergi geliri ve istihdam alusturul-
mas! acisindan blydk bir énem arzediyor. Bu sektérde
yasanan sorunlar hi¢ stphesiz ki, Ulke ekanomisini de
dagrudan etkiliyor.

Hazir giyimin imalaf sanayi sekfdri icindeki payi gelismis
titkelerde azalirken, gelismekte olan Ulkelerde ise arfmaya
devam ediyor. Bu durum aslinda Tiirkiye gibi gelisme strecini
hala strdirmekte olan Glkelerde yasanan sorunlarin nede-
nine de isaret ediyar.

Danya geneline bakildiginda fekstil ve hazir giyim sekfgr(
360 milyar dolarlik bir kapasiteye sahip. Dinya genelindeki
istfihdamin da ylzde 14'Gn0 olusturuyar.Dinya feksfil ve
hazir giyim sekfdrl son 40 yilda 60 kaf blyddd. Ginimizde
tekstil ihracatinin yiizde 56's1, hazir giyim ihracatinin da
ylzde 66'si gelismekte alan Ulkeler tarafindan yapiliyar.

Tiirkiye'deki durum

Uretime, istihdama,iilkeye déviz girdisi saglanmasina ve
vergi geliri elde edilmesine farfisiimaz bir katkisi olan hazir
giyim sekfdrd, dogrudan 2,5 milyon, dolayli yoldan da 10
milyon kisiyi ilgilendiriyar. Turkiye hazir giyim sekfdrinde
diinya genelinde altinci AB baglaminda ise (in'in ardindan
ikinci biyik tedarikci konumunda yer aliyar.

Tirkiye'de bu alanda faaliyef gésteren 40 bin firma mevcut.
Bu firmalarin yaklasik dértte biri de aktif ihracatcl. ihra-
cafgilarin ana pazari AB dlkeleri. Onlari Ortadogu ve Kuzey
Afrika Glkeleri takip ediyor.

Sorunlar!

Sektdriin baglica sorunlari ise dort ana kalemde foplanabilir.
Makroekanomik yapr: Kur politikalar, enflasyan ve para poli-
fikalarindaki degiskenlik ya da belirsizlik hali en 6nemli fehlikeler-
den birini olusturuyor.

Vergi politikalari: Vergi oranlari, tesvik ve yatinm politikalar,
muafiyetler, vergi iadesi gibi kanularda girdilerin belirlenmesinde
gnemli etkenler olarak kargimiza cikiyor.

istihdam ve (icretler: Ozellikle Uzakdogu tlkelerindeki girdi
maliyeflerinin distkligd ciddi bir sorun olarak ihracafginin
karsisinda duruyor. Bu yizden de dcref, 55K ve istihdam ile ilgili
diger girdiler blytk dnem arzediyor

Tanifim ve pazarlama eksikligi: Bu sorunun sektori de asan bir
boyutu mevcut alup, aslinda Tlrkiye'nin genel bir sorunu olarak ele
alinmayi gerekfiriyar.

Coziim ne olabhilir...

icinde bulunulan kosullarda ¢ziim acikcasi markalasma ve kendi
modasini olusturmakfan geciyor. Elbette beraberinde daha iyi
fason tretim yapilmasinda da. Bu da kaliteli tiretim ve yeni pazarla-
ma tekniklerinin gelistirilip uygulanmasini zorunlu kilyor. Sadece
distik maliyete dayali rekabefci bir yapi ile bu isin gotirtimesi
mUmkan g8rinmdyor. Bunun icin de, 6ncelikle devletin finansal ve
altyapiya yonelik destek sajlamasi gerekiyor. DTM, ITKIB, TiM gibi
kuruluslarin her anlamda danismanlik hizmeti sunarak yol goster-
mesi gerekiyor. Bunun vyani sira fasarimailarin bir Tirk farzi
olusfurmalari, 6zgin kaleksiyonlarin tim dinya piyasalarina
carpici sunumlar ve fanitimlar esliginde sunulmasi gerekiyar.

Evet, marka olmak hic de kalay degil, emek ve sabir istiyar. Ama
hazir giyim sektort icin kalici olmanin bagka yalu da gdriinmyor.
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[Qdeyince hemen hepimizin aklina bu
ke'ie 6zdeslesmis pek cok sey birbiri

elir. En basta bir turizm tlkesidir
Giinegin, kumsallarin, sik fafil

inin Ulkesidir elbette. Ayrica

ricin futbolun da adeta kutsandig
ir Ispanya. Barcelona’si, Real
Valencia'si ve diger birbirinden

i takimlar ve diinya capindaki

ir de son yillarda Ispanya dzellikle
kadinlarin géziinde diinya capindaki moda
ve hazir giyim markalariyla ayri bir yer
edinir aldu. Diinyanin drt bir yanina frend
olan hazir giyim Grinlerini ayni kalitede
ama ozellikle de ayni fiyat politikasiyla
sunan Ispanyol firmalari bu anlamda
ispanya'nin diinyadaki degjisen ve gelisen
yiz{ oldular.

ispanya ekonomisi

Ispanya aslinda sadece bir furizm iilkesi
degil. Yiizyillarda bu yana oldugu gibi farim
ve farima dayali sanayi yine tlkenin 6nde
gelen sekfarlerinden birisi durumunda.
Gecen yizyilda baslayan ve AB'ye giris ile
birlikte blyuk ivme kazanan sanayilesme
cabalari sonunda Ispanya, basta ofomativ,
kimya, metalurji, madencilik gibi alanlarda
dinyanin onde gelen Ulkeleri arasina girmis.
Toplam ficaret hacmi ile dinyanin en biyik
10 ekonomisi arasina girmis olan
Ispanya'nin dogjal olarak cehresi de

Akdenizin ote ucundaki dost

ISPANYA

alabildigine degismis. Milli gelirin
demokrasiye gecildigi son 30 yillik siiregte
kat be kaf arttigj1, ekonominin srekli
bilyiid{ii ve ispanya'nin bastan asadji her
anlamda adeta yenilendigji gbz niine
alinirsa, bu tlkenin yasadifi ekonomik
devrim ok daha yakindan mercek alfina
alinmalr.

Ispanya'nin ihracatinda dncelikli ilkeler AB
tyeleri ile dogal iliskisinin aldugu Gliney
Amerika dilkeleri. Ithalatinda da asagji yukari
ayni ulkeler ile birlikte Cin de, dnemli bir yer
tutuyor. Tiirkiye ise ispanya'nin foplam
ihracatinda yiizde 1,3'lik bir paya sahip.
ithalatindaki verilerse hindelik oranlarla
ifade edilebilecek boyutta.

Tiirkiye ile ispanya arasindaki

ekonomik iliskiler

Tlrkiye ile ispanya arasindaki ekanomik
iliskiler son yillarda blydk bir hizla gelisiyor.
Ancak mevcut pofansiyelin daha ok kiiclik
bir kismi kullanilabilir durumda.

Ispanya, otomotiv, ham ve yart islenmis deri,
kimyasallar TV fiipleri, hazir giyim, demir-
celik, saya yag ihrag ediyar. Buna karsin
Turkiye'den de a§irlikl olarak motforlu tasit
parcalari, cimento, iplik, gemi ve ekipmanlari,
araba lastigi, benzol aliyor. Tiirkiye gibi
yiiksek gelisme potansiyeline sahip bir tlke
ile ylksek bir ekonomik dinamizme sahip
durumdaki Ispanya'nin ticari iliskisi gelecek
adina ¢ok sey vaat ediyar.
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Kimlik Karti

NUfus: 44 milyon

Bagkent: Madrid

GSYIH (kisi basinal: 17.300 usd.-
ihracat: 137 milyar euro

ithalat: 184 milyar euro

Yillik byime: 2.4

Enflasyan: 3 (2005)

Girisimciler ve yatinmailarin ispanya hakkinda
daha detfayl hilgiye ulagabilmeleri igin:

DEIK Tiirk-Ispanyol Is Konseyi (istanbul): 0212
3395000/02122704190

TC. Buytkelcilik Ticaret Miistesarligi (Madrid): 00
34913104999 /3082551

ispanya Ekonomi ve Ticaret Miistesarliji (Ankara):
03124687047

Ispanya Ticaret Ataseligji (stanbul): 296 61 61

- J




EKD-MAGAZIN

EKONOMIDE 2006'DA NELER OLDU,
2007°'DE NELER OLACAK?

DIS EKONOMIK SOKLAR

2006’da ne oldu? Mayis ayinda ABD ekanomisindeki belirsizlik
ve arfan olumsuz beklentiler ciddi bir dalgalanma yasanmasina
yal acti. Tarkiye ekonomisi de bu dalgalanmadan nasibini aldi.
Dolar ve euro ilk bir kag haftada ylizde 30'a varan bir artig
sergiledi. Borsa sert bir diistisle ytizde 20'lere varan bir kayip
sergiledi.

2007’de ne olahilir? ABD ekanomisinde durgunluk yasanacag
beklenfisi var. Bush yonetiminin harcamalari kismasi bekleniyaor.
Yliksek cari agik prablemi alan ve enflasyon beklentilerini kantral
alfinda tutamayan dlkeler icin bu durumun bazi riskler doguracag
asikar.

KAMU FINANSMANI DENGESI

2006’da ne oldu? Artan cari agiga ragmen yapisal anlamda
sorunu gozecek ve bu dengeyi saflayacak adimlar atilamad.
Istikrar programina bagli kalinarak mevcut statiikonun korunmasi
yoluna gidildi.

2007’de ne olahilir? Segim yili almasi dolayisiyla kamu
finansmanindaki disiplinin bozulmasi ihtimali mevcut dengenin de
bozulmasina yol acabilir. Kamu finansmaninin dengede
tutulabilmesi icin KIT Girinlerine fiyat ayarlamasi yapiimasi, vergi
oranlarinda artis gerekebilir. Bu da, arfan enflasyon olarak
piyasalara yansiyacagindan o kadar kolay atilacak bir adim olarak
gortinmiyor. Hele 2007'nin secim yili oldu§u da gz ontine
alinirsa.

ENFLASYON HEDEFi

2006’da ne oldu? Mayistaki dalgalanma ile iki haneli
rakamlara ¢ikan enflasyon yil sonuna dogru yeniden tek haneye
diistt. Ancak yil sanu hedefi olarak konulan yiizde 4'lik hedefin
yakalanmasi mimkun g8rinmuyar.

2007’de ne olabilir? Secim yili almasi dalayisiyla para
palitikalarinda gortlebilecek bir gevseme ic fikefimin
arfmasina yol acabilir. Merkez Bankasinin bu yoldaki
aciklamalari da enflasyonun 2007'de mevcut hedeflerin Gstiinde
bir noktada olacagina isaret ediyor. Anlasilan enflasyonda esas
hedeflerin fuffurulmasi 2008'e kalacak gibi gériinyor

CARI ACIK

2006’da ne oldu? 2005 yilina gore cari agik 2006 yilinda
ylzde 59'luk bir artfis sergiledi. 2006 yilinin sonunda cari agigim
30 milyar dolari asmasi bekleniyor.

2007'de ne olahilir? 2007 yili programinda cari acigin G5YiH'a
olan oraninda kucuk de olsa bir diisiis yasanacagi dngoriliyor.
Dis ficarefteki agigin arfmaya devam edecek olmasina ragmen
milli gelirde yasanacak olan arfisin cari agikta digsmeye neden
olacag, o almasa bile en azindan ayni aranda seyrefmesini
saglayacag 6ngoriliyor.

issizLik

2006’da ne oldu? 2006 yilinda ylzde b dolayinda
gerceklesmesi beklenen bliyime rakamlarina bakildiginda
issizliginde yuzde 9.5 ile 10 arasinda bir diizeyde kalacagini
gdsteriyor. Yaratilan istihdamin tarimdaki daralma dolayisiyla
kirsal kesimden kentlere dogru alan gcln sebep oldugu
issizlige yetferli olmadigr gordldd.

2007’de ne olabilir? Ayni oranda bir blylime yasanacagi ve
benzer kasullarin devam edeceqi gdz dntne alinirsa,
2006'dakinden daha farkli bir gelisme beklenmemesi gerekiyor.

AB iLE iLISKILER

2006’da ne oldu? 2005 sonunda alinan mizakere tarihi ile
birlikte sembolikfe alsa siirec basladi. Ancak AB'nin Tirkiye'yi
hazmetme kapasitesi ve kabullenme sirecindeki sorunlar
2006'da bircok sikinfinin yasanmasina neden aldu.

2007’de ne olabilir? Mevcut tabloya bakildiginda séz kanusu
durumda degisme olmayacag hatta Aimanya ve Fransa'nin
onerileri kabul gortrse, Tlrkiye ile mizakerelerin duracagi bile
distndlebilir. Bunun nasil sonuclar doguracagr ise simdilik
belirsiz.



ALISVERIS MERKEZLERI:

MODERN

Oflarla itk kez 80'li yullarda istanbul Atakdy deki Galleria ile
fanistik. Sonraki'yillarda Akmerkez, Capital, Carousel, Carrefour ve
Tirkiye'nin dort biryanina dagilmis durumdaki Merkezler, Plazalar
ve Center'larla iyiden lyiye hayatimiza girdiler.

Evet, artik hepimiz icin cok olagan hatffa siradan hale gelen ve
hayatimizin akigl icinde dogal sayilabilecek bir sekilde yerini almis
bulunan alisVeris merkezlerinden bahsediyoruz. i1k agildiklari
glinlerde insanlarin ihfiyafla adim athi§i hatta bir parca
garipsedigi s6z kanusu merkezler simdilerde giinlik yasamimizin
degjismezleri arasina girmis durumdalar bile.

Aligveris merkezi ya da Bati diinyasindaki adiyla "moll" olarak
fanimlanan bu yerlerin en belirgin dzelligi hemen her alanda
perakendecinin flketici ile dogrudan ve kalay sekilde
bulusturulmasi esasi (izerine kurulmus olmasindan geciyor. Bircok
markanin bir arada fiikeficinin hizmetine sunuldu§u bu merkezler
adirlikli olarak Ikinci Diinya Savasi sonrasinda ABD'de orfaya
cikmis. Sanra dinyanin pek cok degisik tlkesine yayiimis.

Aslina bakilacak olursa bu farz alisveris merkezleri bizim
foplumumuza cok da yabanci degjil. Kapalicarsilar, bedestenler,
Misir carsilart ve biiy(k camilerin bitisigindeki arastalar bu tarz
foplu alisveris mekanlarinin en azindan fiziksel varliklari itibaryla
foplumumuza ok da yabanci dismedigini gésteriyar.

Ancak glinimUzin madern alisveris merkezleri sadece fiikefici ile
saficiyr bir araya getirmeyi hedeflemiyor elbette. Safisi ve elde
edilecek kari sansa birakmaya pek de niyetli gérinmiyor sz
konusu merkezler. Her seyden 6nce tlketici ya da klasik fanimlama
ile mUsteriye Grtin cesitliligi, modern ve ferah bir orfamda
alisveris yapma, uygun fiyatlar, farkli pek cok 6deme secenedi,
rahatca gezebilme ve se¢ebilme imkani, 6zel indirimler, cazip
pramasyanlar, alisverisi zevkli ve kalay hale getiren, restoranlar,
sinemalar, ofopark gibi uygulamalar sunuluyor. Dolayisiyla olay

PAZARLAR

basit bir alisverisin cok daha Gtesine gecerek, yeni bir yasam
farzinin olusturulmasina degin uzaniyar.

Bu baglamda tiketicinin de olumlu oldugu gibi kimisi de olumsuz
olmak tzere pek cok nokfada tiketim ve aligveris aliskanliginin
degisime ugradi agikar. Misteri her seyden 6nce pek ¢ok drtin
cesidini bir arada bulabildigi icin mukayese yapabilme sansina sahip
oluyar. Belirli bir 6lctide de alsa eskiye gore daha bilincli ve segici
hale geliyor. Ancak bunun yanisira plansiz bir sekilde ihfiyacin
otesinde aligveris yapma durumu da orfaya gikiyar.

Ancak her seye ragmen, mevcut aligveris merkezlerinin genel piyasa
egilimlerini etkiledigi de goriilmekte. Mevcut gelismeler, piyasalarin
aligveris merkezlerinde beliren egilimleri artik gézardi edemez hale
geldiklerini de ggsteriyor.

Yapilan aragfirmalar fiiketicinin bu tarz merkezlere agirlikli olarak,
temel gida maddeleri ve giyim esyasi almak icin gittigini gosteriyor.
Bunu restoranlarda yemek yemek ile sinema gibi alayin eglence
boyutuna ydnelik harcamalar fakip ediyar.

(lkemizde de derneklesmis olan alisveris merkezlerinin fiyesi
olduklar ve tiim dinyadaki alisveris merkezlerini bir araya faplayan
ve kisa adi 1CSC (Uluslararasi Aligveris Merkezi Dernedji) olan bir
uluslararasi birlik de mevcut bulunuyor.

Kisacas! bu madern pazar yerleri hayatimizi her alanda kusatmaya
ve yeniden sekillendirmeye devam ediyor.




ETKINLIK

ISADAMININ TRENDLERI 2007

Glnlimizde is dinyas! arfik sadece is yeriniz ile sinirli cam— AKSESUARLAR: Sikligin famamlayicisi hatta olmazsa olmaz
Kalmiyor stiphesiz ki. Hatta isyerinin kendisi bile s I,!F"—-f-:_ defaylardir aksesuarlar. Daha agik bir deyisle giyiminizi
degisen kosullarin olusturdugu bu yeni arfama uyum G = ¥ tamamlayacak olan unsurlardir. Aksesuar deyince ilk akla
safjlamak zorunda kaliyor. Isin retildigi mekan, ofisler, < .. gelensaatoluyor hig siiphesiz ki. Breil Milano,

Mosching, Tissof, Chrono ilk akla gelen markalar...
bozlik icinse sdylenecek olan tek sey var.

* Yakishigina inaniyorsaniz yazin da takin, kisin da.
Modelleri ile dikkat ceken markalarsa, Prada,

a Topten, Ray-Ban

is yerindeki gerekli pek cok sosyal birim ve biitin
bunlari famamlayan unsurlar bu degisim strecinden
etkileniyor.

Elbeffe bu baglamda isadaminin ya da o kurumun
yaneficiligini Gstlenmis olan profesyonellerin kendileri
de daha bir farkl bicimde 6n plana ¢ikiyar. Giyim
kusamiyla, bindi§i atomobiliyle, cantfasi, saati, laptopuy,
kullandigj parfim( hatta gitfigi restoranlardan, fitness
center'ina degjin pek cok dzelligi ile 8zgn kimligini

TEKNOLOJi: Giiniimiiziin defjismez teknolojik
aksesuarlarindan biri durumundaki Ipod'larin artik
renklileri de meveut. Ister kendiniz icin, isterseniz esinize

yansitmay! amagliyor. dostunuza hediye efmek icin. Marka Apple.

Iste biz de bu baglamda isadaminin [burada kastedilen erkekler Playstationiun da artik renklisi var. (stelik yeni versiyonlarin

ama bir dahaki sefere is kadinlarini da ele alacagiz) 2007 itibariyla mizik dinleme film izleme gibi 8zellikleri de bulunuyor. Sony

8zqlin ama frendy egilimlerinin neler olmasi gerekfigjine cok kisaca dikkat ceken markalarin basinda geliyar.

da alsa bakfik. Sapfadiklarimizi ve olusturdugumuz kisa listeyi de Plazma TV. Artik siradan hale gelen plazmalarin bluetooth

sizlerle paylasmak istedik. teknolojisine sahip kamerali cep telefonlari ile uyumlu olanlari
belki de ilginizi cekecekfir. Panasonic, Sony oncelikli markalar.

MODA: Daha ik, daha cesur, daha modern, daha yenilikci. Defaylar Glintmlz isadaminin eli aya durumundaki cep telefonu ve laptop

daha dnemli. Koton takimlar, dik yaka kazaklar, spartif icinse bir marka dnerisinde bulunmaya bile gerek duymadik.

gorindmli pantolonlar dikkat cekiyor. Secenek o kadar ok ki.

Daniel Hechter, Billabong, Faconable, Tammy
Hilfiger, Netwark, Hugo Boss, Pierre Cardin OTOMOBIL: Bir 6neri de bulunmanin ya da
isadaminin 2007'deki frendini en iyi

yansitacak olan arag budur

o

PARF{IM: Sisesinden kokusunun icerigine

ve tzelliklerine degin klasiklesmis : demek o kadar da kolay degil.
parfiimler yine gozde olanlar. "y £ Ama yine de, jeep olgusunun
Unufulmamasi gereken bir baska noktada ' \‘\ i / yerinin bir baska oldugunu

sdz konusu klasik parfiimlerin ayni zamanda T ; \ 3 soyleyelim. Nissan, Honda, Chrysler
sofistike ile modern olani bir arada yansitabilmesi. Dodge, Toyota, Cheorekee ilk anda akla

Burberry, Bulgari, Obsession Night, CK Eternity, Euphoria gelenler.



