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EDITORDEN

Bu tilke yakin zamanlarda
irili ufakh pek cok
ekonomik krizi yasad.
Bunlarin altindan yine o
kendine 6zgii giicii ve
dinamizmi ile kalkmayi
basardi. Ancak bundan
sonrasinda enerjimizi
stirekli olarak krizlerin
sebep oldugu sorunlar
asmak icin degil de, daha
fazla buyiime. kalkinma ve
gelisme icin harcamaliyiz.

SECIMLERIN

ARDINDAN

007 yilinin en sicak ginlerinde sandik basina gidiyoruz. Her secimin hic stiphesiz ki, Glkenin
gelecedi adina yasamsal bir 6nemi var. Ancak goriltyor ki, bu sicak glinlerde yapilacak olan
secimler dierlerine g8re daha bir 8nem arzedecek. Burada vurgulamaya calisti§imiz 6nem,
siyasefcilerin agirlikli olarak dile gefirdikleri fiirden konulara yanelik bir/Gnemi isaret efmiyar.
Bu nokfada altini gizmeye calistigimiz husus, secimlerden sonra orfaya ¢ikacak olan fabloya gére tlke
ekonomisinin alacag sekil olacak.
Ekonomi diyoruz. Llinkd Glkenin femel sorunlarinin neredeyse tamaminin dz(nde ekanomik prablemler-
le ilinfili oldugu tarfisma g6tirmez bir gerceklik aslinda. Ekanomik yapidaki kirilganlik, hig siphesiz ki
lilkede sosyal barisin geregi gibi safjlanamamasindan futunda siyasal anlamdaki istikrarsizlija degjin
pek cok sorunun sebebi durumunda.
Llnk 4 bin dolar seviyelerinde gezen, saglikli ve dengeli bir sekilde dagjiimayan bir milli gelirle sasyal
dengeleri fuffurabilmenin hic de kolay olmadigr asikar. Ekonomi ile sosyal baris ve istikrar arasindaki
baflanfiyr degerlendiren uzmanlarin yorumlarina bakilirsa, demokrasinin ve ana bagl olarak siyasal,
sosyal, ekanomik istikrarin karunmasinda b ila 8 bin dolar arasina yerlesmis bir milli gelire ihfiyac var.
Bu rakamlar istikrar ile istikrarsizlik arasindaki siniri belirliyor. Sinirin 8fe yanina gegip de milli geliri
b binlerden ne kadar yukarilara ¢eker ve ayni zamanda dengeli bir sekilde dagifirsaniz, o Ulkede
kalkinmislik ve gelismisligin de ayni hizla yikseldigini gériyorsunuz. Ayni zamanda her anlamda
istikrari da sagliyorsunuz.
Yani kroniklestigini distindigim(z sorunlardan uzaklasmak ve her anlamda dengeli bir tlke haline
gelmek istiyarsak, milli gelirimizin en azindan 10 bin dolara ulasmasinin zorunlu hatta elzem oldugunu
da gérlyoruz. Bu baglamda en basa dénersek, secim sonrasinda ortaya ¢ikacak fablonun ekanomi
alaninda nasil bir yansima yapacagji biiyik énem tasiyor. Ulkeyi idare edecek kadrolarin ekonomi
alaninda sergileyecekleri performans, aslina bakarsaniz hemen her kanuda gelecegimizi belirleyecek ya
da en azindan etkisi altina alacak. Oyleyse, secimlere giderken pek ok konuda fartistigimiz gibi
iktidara falip alanlarin pasil bir ekonomik program uygulayacaklarini da farfismamiz ve anlamamiz
gerekiyor.
Bu tlke yakin zamanlarda irili ufakl pek cok ekanomik krizi yasadi. Bunlarin altindan yine o, kendine
0zqu glicd ve dinamizmi ile kalkmayi basardi. Ancak bundan sonrasinda enerjimizi strekli olarak
krizlerin sebep oldugu sorunlari asmak icin degil de, daha fazla bliy(ime, kalkinma ve gelisme icin
harcamaliyiz.
Bu yiizden de ekonomik meselelerin daha fazla 6n plana alinmasini ve partilerin bu konuda neleri, nasi
yapacaklarini agikca beyan etmelerinin gerekli oldugunu diistiniiyoruz. Cinki bir kere daha alfini
gizerek sdyllyoruz ki, ekanomik konular sadece glinliik gecimimizi ilgilendirmiyor. Bu énemli kanunun
kapsama alani sanildigindan daha fazla ve daha etkili. (lkedeki demokratik yapinin korunmasindan ve
yasatiimasmdan futunda, dis politikada bagimsiz karar alabilmek ve uygulayabilmeye degin pek cok
alanda a tlkenin ekonomik durumu belirleyici aluyor.
En azindan 6niinii daha net bir sekilde gormek isteyen is diinyasi olaylara boyle bakiyor. Biz de, biiylik
ve gucli bir Glke alabilme yalunun dncelikle ekanomik gelismislik ve istikrardan gectigine inaniyoruz.
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42. KEZ SANDIGA
GIDIYORUZ..

Ik secimler tartismalar esliginde olsa da 1946 yilinda yapildi. 1950'den bugiine ise 14 milletve-
kili genel secimi, 8 milletvekili ara secimi, 11 yerel ygnetim segimi, 8 kez de CLumhuriyet Senatosu
kismi secimleri yapildi. Yani 1950'den bu yana tam olarak 41 kez sandiga gittik. Simdi sirada 42.
kez oy kullanacagimiz 2007 milletvekili genel segimleri var...

Secimler demakratik sistemin
vazgecilmez ve dolayisiyla da
olmazsa olmaz unsurlarindan
birisidir hic stiphesiz ki. Bu islemin
amaci halkin iradesinin belirli stireler
sonucunda yapilan secimler vasitasiyla
sisteme aktarilmasi ve yonetimlerin o
irade dogrulfusunda olusturulmasidir.
(lkemizde ilk secimler daha I.
Mesrutiyet'in ilaniyla
1876'da yapiimistir.
Gergi o glinkd secim
sistemi simdikine ben-
zemese de en azindan
bir meclis alusturulmus
ve bu meclisin tyeleri
dlkenin dort bir

yanindan secim yaluyla oraya gelmislerdi.

1908'de 1. Mesrutiyet'in ilaniyla segim
sandiklari bir kez daha kurulur tlke
genelinde. Birbiri ardina yapilan segimler
o yillarda istikrar saglamasa da, sandik
sik stk milletin 6niine gelir her seferinde.
Cumhuriyet doneminde de fek parti
idaresi alfinda kendine 6zgu yontemlerle
secimler yapilir. i1k cok partili secimin
farihiyse 1946'dir. Acik ay gizli tasnif

sistemi nedeniyle tartismalar
yasansa da, bu secimler bir
ilktir. 1950'den ifibarense ¢ok
partili secimler 6zgtrce yapilir.
Milli irade dogrudan idareye
yansir. Demakrasi kimi zaman
kesintilere ugrasa da, sandik
her seferinde milletin ontne
gelir.

yerel yanefimlerde
secimle belirlenmeye
baslar. Bu arada kimi
dnemli siyasal
donemeclerde referandum
icin de sandiklar kurulur
ve millefin gorisiine
basvurulur. Kisacasi secimler Tirkiye'de
demokrasi kiltirinin vazgecilmez bir
0gesi olarak yerlesir ve koklesir.

Bu arada Cumhuriyet dénemindeki son 60
yilda yapilan secimlere bakildiginda bazi
ilging veri ve bilgiler de gdze carpar.
Ornegin, 1950, 54, 57 secimlerinde
Demokrat Parti'nin, 1965 ve 69
secimlerinde Adalet Partisi'nin, 1983 ve
87 secimlerinde Anavatan Partisi'nin,
2002 se¢imlerinde ise Adalet ve Kalkinma
Parfisi'nin tek bagina iktidar alduklar
goralir.

1950'de 8.305.000 olan secmen sayisinin
1999'da 37.500.000e ulashi§i da dikkat
cekici bir baska gelismedir. Bu arada
1954, 1973, 1983, 1987, 1991, 1995 ve

60'larin sonundan itibaren

GUNCEL

1999'daki secimlerin bir erken se¢im
oldugu da ayrica alti gizimesi gereken bir
husustur. Baska bir agidan bakildi§inda
1980 sonrasinda su anki 2007 secimleri
harig tutulursa ttim secimler erken
yapilmistir.

Bu arada arfan niifusa paralel olarak
illerin milletvekili sayilar da stirekli
artmistir. istanbul 1361'de 21 milletvekili
¢ikarirken, 2002'de bu sayi 70 olmustur.
Ayni stirede Ankara'nin milletvekili sayisi
19'den 29'a, izmir'inki de 17'den 24'
¢rkmistir. Usak, Nevsehir, Tunceli ve
Bilecik'in milletvekili sayilari ise 1350'den
beri degismeksizin ayni kalmistir.
1950'den bu yana degisik pek ¢ok secim
sistemi de uygulanmistir Tarkiye'de. Basit
cogunluk, nispi milli bakiye, barajsiz
d'Hondt, ciffe barajli d'Hondf ile halen
uygulanan tlke barajl d'Hondf sistemi
bunlardan bazilar.

Simdi sirada bir segim daha var. Sandiklar
kurulacak, yeni bir meclis olusturulacak
ve yeni bir hikimet kurulacak. Simdiden
hayirli olsun diyoruz...




DOSYA

DIS TICARET ISLEMLERINDE
ODEME SEKILLERI

ilyas YILDIRIM / Operasyon Yénetmeni

|
hracat ve ithalafgi firmalar ulusla-

raras! ticarette mal hareketleriyle

ilgili kurallarin yani sira, 6deme

kosullarini iceren esaslar tzerinde
de anlagmaya varirlar.
Ozellikle ihracatci firmanin alacagini
garanti altina almak endisesiyle bag-
lanfil1 bir kanu olarak kargimiza gikan
uluslar arasi 6deme sekilleri, femelde
bes grupta incelenir.

1-Pesin Odeme (Advance Payment / Pre-
payment]

2-Mal Mukabili Odeme (Cash Against
Goods)

3-Vesaik Mukabili Odeme (Cash Against
Oocuments]

4-Akreditif (Letter of Credit)

5-Kabul Kredili Odeme (Acceptance Cre-
dif)

PESIN ODEME:

ithalatci firmanin sézlesmenin hemen
akabinde, heniiz ih-
racatginin mallar
gondermesini bekle-
meden mal bedelini
ihracatcinin hesabi-
na banka fransferi
yaluyla gondermesi
seklinde isleyen bir
ddeme seklidir.
ihracatci acisindan
oldukga avantajl
alan bu 6deme sekli,
mal mukabili ddeme-
nin fersine, ithalatcl
acisindan blytk risk
tasimakfadir. ithalatci firmanin, ihra-
catci firmaya ¢ok glivenmesi ve malin

gercekten saglikli ve istenilen ozellikler-
de gonderileceginden emin olmasi gerek-
mektedir.

MAL MUKABILI GDEME:

ihracatcinin, mal bedeline iliskin hichir
fahsilat yapmadan mallari ithalafgiya
géndermesi ve ithalatcinin da mallar dl-
kesine geldikten sonra gtmrikleme is-
lemlerinin ardindan belirlenen vade tarihi
dogrultusunda mal bedelini ihracafgr em-
rine banka fransferiyle géndermesi esasi
tzerine kurulu bir ddeme seklidir. Pesin
gdemenin fam fersine bu ddeme sekli, it-
halafci icin avantajli olmakla birlikte, ih-
racafci acisindan blytk bir risk fagimak-
fadir. Mal mukabili 6deme seklinin ihra-
cafgi acisindan oldukea riskli olmasi se-
bebiyle ithalafciya duyulan asiri gliven
orfaminda kullaniimakfadir.

VESAIK MUKABILI GDEME:
ihracafginin mal bedelini beklemeksizin

yliklemeyi gergeklestirerek ddeme falima-
fini da iceren ihracaf belgelerini banka

araciligiyla ithalatginin bankasina gon-
dermesi, ithalatcinin da gimrikleme isle-
mi igin gerekli olan belgeleri kendi banka-
sindan mal bedelini ddeyerek almasi ve
gtimrige gelen malin cekilmesiyle isleyen
bir deme seklidir. Uluslararasi ficarette
yaygin olarak kullanilan bir 6deme sekli-
dir.

Vesaik Mukabili ddeme sekli ilk bakista
glivenli bir 6deme sekli gibi goziikse de,
aslinda ihracatcl firmalar agisindan biin-
yesinde gizli riskler barindirir. (inki bu
ddeme seklinde araya giren bankalar, sa-
dece araci konumunda olup, ddeme garan-
fisi agisindan herhangi bir sorumluluklar
yoktur.

AKREDITIFLi GDEME SEKLI:

Akreditif, ihracatcinin talebi Uzerine itha-
lafcinin bankasinin, gerekli sarflarin yeri-
ne getirilmesi durumunda, ihracafciya mal
bedelinin kendi tlkesinde fespit edileceqi
bir banka kanaliyla 6denecegi garanfisi-
nin verilmesidir.

ihracatgi agisindan bir tir gii-
vence fasiyan akreditifli 6de-
me sekli, ithalaf¢r agisindan
da mallarin ve gerekli belge-
lerin saglikl bicimde eline
gegmesini, aksi takdirde mal
bedelinin 6denmeyecegini ga-
ranfi altina alan bir ddeme
sekli olarak kargimiza ¢ikar.
Bu giivenceyi de ihracafgiya
yine bir banka vermekfedir.
Ticari hayat, alici ile safici
arasindaki givenli bir 6deme
ceklini her zaman zorunlu kil-
mis ve gelisen dinya ficaretinde bu daha
blyik onem tasir hale gelmistir. Akreditifi



bu amaca hizmet eden bir finansal arag
olarak gérebiliriz.

Akreditif iliskisinde dort taraf bulunmak-
tadir: Amir (ithalatci), Amir Banka (ithalat-
cinin Bankasl), Lehdar (Ihracatci), Araci
Banka (ihracatginin Bankas).

Amir: ithalatgl firmadir. Ithalatcr akrediti-
fin agiimast ile kendi bankasina emir veren
kisidir.

Amir Banka: ithalatcinin akreditifi actig,
ddeme garantisi veren bankadir.

Lehdar: Adina akreditif acilan kisi, yani ih-
racafciya verilen isimdir.

Araci Banka: Lehdarin, yani ihracafcinin Gl-
kesinde bulunan ve akredifif acildigini ih-
racafciya bildiren, ihracatcinin ithalatcrya
gonderecedi belgeleri kabul ederek dde-
meyi lehtara yapan araci bankadir. ihbar
Bankasi ve Teyid Bankas! olarak ikiye ayri-
.

Akreditif, Genel Akreditif ve Ozel Akreditif
olmak Gzere ikiye ayrilir.

Genel Akreditif Tiirleri:

Oondilebilir Akredifif: Akreditif acildiktan
sonra ihracafgiin onayi alinmaksizin itha-
lafgr farafindan fek farafli olarak vazgeci-
lebilir nitelikteki akreditif taradar.

Déniilemez Akreditif: ithalatg) firma acmis
oldugu akredififten ihracafcinin onayi al-
madan vazgegemiyarsa buna ddnilemez
akreditif denilir.

Teyidli Akredifif: Amir Bankanin yaninda
ihracafcinin bankasi da kefil aluyorsa,
ddeme garantisi veriyorsa teyidli ak-
reditif olur.

Teyidsiz Akreditif: ihracatginin banka-
si teyidi kabul etmiyorsa evraklarin
akisina aracilik yapryorsa buna feyid-
siz akreditif denir.

Pesin [Sight] Akreditif: ihracati yiik-
lemeyi miteakip gerekli belgeleri
bankasina ibraz ederek almaya hak
kazanir.

Vadeli Akreditif: ihracatgi mali yikledik-
fen sonra ve belgeleri bankasina ibraz
ettikten sanra 6deme farihini bekler ve
vadesi geldiginde 6demeyi bankasindan
alr.

Ozel Akreditif Tiirleri:

Devredilebilir Akreditif [Transferable
L/€): ihracatci firmanin kendi adina
acilan bir akreditif kapsamindaki malin,
yikleme icin bagka firmaya
devretmesine alanak saglayan akreditif-
lere denir.

Karsilikl akreditif [Back to Back L/C):
Yapilan ve yapilacak bir ihracaf islemi
icin adina akredifif agilan lehdarin
[ihracatginin) bu akreditif alacagini te-
minat gdstererek ithal edecedi bir mal
icin akredifif acilmasi islemine denir.

Kirmizi Sartl Akreditif [Red Clause
L/C)ihracatci firmaya, mali yiklemeden
once avans imkani saglayan akreditifle-

re denir.
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Yesil Sartli Akreditif [Green (lause
L/€)iithalatci firmaya yiiklemeden 8nce
avans imkani saglayan, ancak avans
karsihginda bir miktar malin ithalafg
adina depolanmasi sartini iceren akre-
ditiflere yesil sartli akredifif denir.

Rotatif Akreditif [Ddnerli Revolving L/C):
Uzun vade icerisinde strekli ve dizenli
sevkiyatlar gerceklestiren firmalarin
her bir sevkiyaf icin ayri birer akreditif
acmak yerine fek bir akredififi birden
fazla ticari hareket icin dontstmld kul-
lanmasina denir.

Teminat Akreditifi [Stand-by L/(]: Akre-
dififin genel isleyisine gore farkli farz-
da algilanabilecek tirden ve genelde
akreditiflerin bir teminat mektubu gibi
islem gordagu bir turddr ve cogunlukla
taahhut islerinde kullanilir.

KABUL KREDILi ODEME:

Mal bedelinin belli bir vadede 6denmesi-
ni taahhUt eden ve bu 6demeye hir pali-
¢enin arag oldugu 6deme seklidir. Bir
baska ifadeyle, kabul kredisi sayilan
malin bedelinin bir paliceye baglandig
vadede saficiya 6dendigi bir 6deme
seklidir. Bu ddeme seklinde vadeli alim
yapmak isteyen ithalafciya kars! ihra-
cafcl, policeye bankanin kabul veya
aval vermesiyle kendini garanti altina
almis demektir. (¢ cesit kabul kredili

4 0deme sekli vardir: Kabul Kredili Vadeli

Akreditif, Kabul Kredili Vesaik Mukabhili,
Kabul Kredili Mal Mukabili.




YONETIM

INSAN KAYNAKLARI

Sirketler mal ve hizmet iiretmek, sonrasinda bunu piyasa kosullarinda pazarlayarak kdar etmek
maksadiyla kurulurlar. Ancak sirketlerin basarisi ya da basarisizligi son noktfada o arganizasyon
calisanlarinin kalitesine bagl alarak belirlenir. Yani o firmanin sahip oldugu insan kaynagina...

insan Kaynaklari Yonetimi Nedir?
e .
nsan Kaynaklari Yonetimi [IKY), is-
lefmelerin hedeflerine ulasabilme-
leri icin gerekli olan islevleri ger-
ceklestirecek yeterli sayida vasifli
elemanin ise alinmasi, egitilmesi, gelis-
firilmesi, mofive edilmesi ve degerlen-
dirilmesi islemidir. insana odaklanmis,
calisanlarin iliskilerini idari bir yapi
icinde ele alan, kurum kiltirine uygun
ayarlanmis politikalarini gelistiren ve
bu yonlyle kurum yénefiminde kilit is-
lev gorevi goren bir yonetim anlayisidir.
IKY, bir isletmede isgiciinti etkin bir se-
kilde alusturmak, gelistirmek ve devam
ettirmek icin, kanunT cercevede ve cevre
sartlarina da uygun bir bicimde ortaya

konan faaliyetlerin bittntdir ayni za-
manda.

IKY, bir organizasyonun, vizyon ve mis-
yon dogrulfusunda, ihtiyag duydudu is-
glictind en optimal bir bicimde meydana
getirmek, mative etmek, gelistirmek,
gdullendirmek ve devamhhgini sagla-
mak igin orfaya kanulan plan, program
ve strafejilerin uygulanmasidir.

iKY, isletme icindeki calisanlarla ilgili
pragram, yontem, yanetmelik, strecleri
gelistirme, uygulama ve degerlendirme-
lerin fimUn{ kapsar.

insan Kaynaklari Yénetiminin islev-
leri:

- insan kaynaklari politikasinin belir-
lenmesi

- Persanel arganizasyonu

- insan kaynaklari planlamasi
- Performans ydnefimi

- Ucret yonetimi

- Egitim yonefimi

- Motivasyon yonetimi

- Kalite yonetimi

- Bilgi yonetimi

- Vizyon ydnetimi

insan Kaynaklari Yénetiminin Hedef-
leri:

- Ahlaki ve sosyal sorumluluk anlayisiy-
la, calisanlarin kapasitelerinden geregi
gibi yararlanmak ve onlarin érgtte-is-
yerine-organizasyona olan etkili katki-
larini arfirmak.

- Emek verimliligini (insan kaynaginin



verimli kullanimini), isgtici performan-
sini, mafivasyonu fesvik programlariyla
artirmak

- (alisma hayatinin kalitesini artirmak
ve calismayi cazip hale getirmek [isqo-
ren tatminini ve is¢i saghgini ylikselt-
mek].

- Orgiit verimliligini, drqiit ve personel
bittnlestirme gayretlerinin yaninda
personel-grglt ve sanayi psikolojisi
yGntemleriyle arffirmak.

- Ekip calismasini ve toplam kaliteyi
dzendirecek calismalar yapmak.

- Uygun @rgat kaltirindn temellerini at-
mak ve gelistirmek.

insan Kaynaklari Yénetiminin Bir
isletmeye Katkilar:

- Iscilik maliyeti azalrr.

- Isgticii devri orani azalir.

- Ise devamsizlik azalr,

- Is kazalari azalr.

- Hatali Grefim azalir.

- Uriin kalitesi artar,

- Moral ve motivasyon artar.

- Isyeri atmosferi iyilesir.

- Lalisma barisi saglanir.

- Isyeri tatmini artar.

- Isletmenin rekabet edebilirlik giicti ar-
far.

insan Kaynaklari Yénetiminin ilgili
Oldugu Alanlar:

- Personel Yanetfimi

- Sistemi, Politikasi ve Orgiitlenmesi

- Is Analizi ve Is Tanimlamalari ve Ge-
rekleri

- insan Kaynaklari Planlamas

- Insan Kaynaklari Temini ve Secimi

- Psikateknik: Psikolojik ve Beceri Test-
leri
- Mesleki Kariyer

YONETIM

- Egitim ve Gelistirme Teknikleri

- Performans Degerlemesi

- I Degerlemesi

- Orgiitsel Davranis

- Liderlik

- Motivasyon ve Etkin iletisim

- Sendika-Yénetim liskileri

- Isyerinde Katilimci Yénetim

- Ucretlendirme ve Sosyal Sorumluluk

insan Kaynaklari Ne Degildir?

- insan kaynaklari sekilcilikten ibaret
mada bir akim degildir.

- Insan kaynaklari tahakkuk ve bordro-
lama islemlerinin yapildigi bir birim de-
gildir.

- Insan kaynaklari kosullara gére sekil-
lendiginden 6fiird standart bir uygulama
prosedird degildir

- insan kaynaklari bir sistem ve siireg
olmasi dolayisiyla yéneticiye ya da kisi-
lere bagli bir uygulama degildir.

- Insan Kaynaklari gelismeye ve perfor-
mansa bagli olmasi sebebiyle statik de-
gildir.

- Insan kaynaklari birimi sistemin bii-
tinligl icinde anlam kazanmakta olup,
tek basina bir oforite degildir.

- Insan kaynaklari 8zqiinliigii esas alan
bir kansepte sahip olmasi sebebiyle tak-
litci degildir.




EKONOMI

GAYRIMENKUL DEGERLEME

Gayrimenkul degerleme nedir? Nerelerde kullanilir? Ne ise yarar? Kimler tarafindan yapilabilir?
Ve Tiirkiye'deki yasal mevzuat bu konuda ne diyor? Iste cevaplari...

Gayrimenkul nedir?
ayrimenkul, faplum yarari
amaclyla getirilmis sinirlamalar
haricinde sahiplerine bunlari
diledikleri gibi kullanma hakki
veren foprak ve yapilardir.

Degerleme nedir?

Birvarlifjin veya gayrimenkulun, gayri-
menkul projesinin veya bir gayrimenkule
bagli hak ve faydalarin belli bir farihfeki
muhtemel dederinin bagimsiz ve farafsiz
olarak tespitidir.

Kimler Gayrimenkul Degerleme Uzma-
ni olabilir?

SPK'nin (Sermaye Piyasasi Kurulu) achig
sinavla belirlenen uzmanlar burada aldik-

lar egitim sonucunda kendilerine verilen
lisansla bu isi yapabiliyorlar. Gayrimenkul
Degjerleme Uzmani olabilmek icin Miihen-
dislik, Ekonomi, Isletme, Sehircilik veya
Mimarlik editimi veren fakilte ve yliksek

okullarin dort yilhik bélimlerinden mezun
almak gerekiyor.

Degerleme raporunun énemi
nedir?

SPK'nin kiiglk yatirimeryr koruma-
yI amaclayan gercek deder arayi-
sl, kurum mdlklerinin alim satimi,
yine kurum mulklerinin devir ve
fakas islemlerinde gercek degerin
belirlenebilmesi, finansal sektg-
rin yeniden yapilandiriimasinda
banka akfiflerinin objekfif esaslara gore
analizinin yapilabilmesi gibi nedenler bu
tarz raporlarin hazirlanmasi ve kullanil-
masindaki baslica énemli etkenler olarak
karsimiza cikiyar,

Degerleme raporlari nerelerde kulla-
mhr?

- Varliklarin yeniden degerlendirilmesinde
- Yabanci kaynak kullandirmada

- Birlesmelerde
- Devralinan teminatlarin deger tespifinde
- Borglarin yeniden yapilandiriimasinda

- Alacaklarin takas yoluyla azal-

Tiirkiye'deki durum...

Tirkiye'de bu is heniiz baslangig

olarak kabul edilebilecek bir asa-
mada olsa da, bu alanda yine de kayda de-
ger bir mesafe alinmis durumda.
Bu konuda SPK farafindan 2001 yilinda ya-
yimlanmis iki ayri teblig islemlerin yiri-
tilmesindeki yasal dayanag alusturuyor.
Gayrimenkul degerleme islemleri haliha-
zirda SPK'nin achigr sinavlar sonucunda
basarili olarak lisans almaya hak kazan-
mis 300 civarindaki uzman araciligiyla yu-
rittlyor.

fiimasinda
- En iyi ve en yliksek analiz ihti-
yaclarinda
| $ - Proje deger analizlerinde
- E
=



Orta Asya'nmin Parlayan Yildz:
KAZAKISTAN

Topraklarinin biiyiikliigii Tiirkiye'nin tam dért kati. Buna karsin niifusu ise 15 milyon. Sovyetler
Birligi'nin dagilmasiyla ortaya ¢ikan devletlerden biri olan Kazakistan yiiksek biiyiime hizi ve eski
Sovyet cumhuriyetleri icinde ekonomik performansi en yiiksek iilke almasiyla dikkatleri iizerine
cekiyor. Yatirimcilar icin oldukga cazip bir iilke olan Kazakistan, bu (ilke ve bélge ile is yapmak
isteyenler icin gdz ardi edilemeyecek olanaklar sunuyor.

Heniiz cok genc bir devlet Tiirkiye ile ekonomik Harakhwtan] Ll
991 yilinda Sovyetler Birligi iliskiler e = i
dagildiginda ortaya pek ok devlet  Kazakistan, Trkiye ileolan ! ¥ ifﬂf?:}f';\\
¢ikiverdi. Bu devletlerin o gin- iliskilerini daha kuruldugu ru"?‘h,ﬁ_’ 3 T e,
lerde ayakta kalip kalamayacaklari ik ginden ifibaren ! ) : B = FkheL, 1 =
ise bir blytk soru isaretiydi. Ancak gelistirmeyi amaclayan bir
bugline degin cesitli zorluklarla tilke oldu. Devlet adamlar
karsilassalar da bu devletler sanilanin arasindaki yakin isbirligi
aksine var olmay ve belirli bir dogrulfuda  ve dostluk da bu streci -
ilerlemeyi strdurddler. hizlandiran bir etki yapti. KiMLIK KARTI
Bu baglamda bir ¢ok Tlrk firmasi Baskent : Astana
Kazakistan'da yatirim yapt. Bu firmalar Yénetim : Cumhuriyet

Yiizolgiimii  : 2.717.300 km’
Niifus : 15 milyon
GSYiH : 40 milyar dolar

Biiyiime : %94
Enflasyon : %66
ihracat : 20 milyar dolar
ithalat : 13 milyar dolar

Bu devletlerden bazilari ise sahip olduk-
lari potansiyelin yanisira etkin bir ydne-

demir-celik, makine, plastik trtinleri ve
hali olustururken, ithal ettigi mallardaki
fim sergilemeyi basaran devlet agirhgr ise mineral yakitlar, ginko, bakir,
pamuk, fahil, hayvansal Grinler

olusturuyar.

adamlarina sahip olmanin avantajini da
kullanarak hizli bir gelisme sergilediler.
iste bu iilkelerden bir tanesi de

Kazakistan'd!. icinde Kazakail ile ortak yatinmlar yapan
T.PA.C. birinci sirayi ahyor. Onu agirhikh
olarak furizm, ofel islefmeciligi, gida ve Kazakistan Ankara Bilyiikelciligi:
insaat alaninda calisan yaklasik 100 0312 441 23 01-0?
, _ civarinda firma izliyor. Kazakistan istanbul Konsoloslugu:
rs Tiirkiye bu geng tlkeye 2005 itibariyla 0212 2343935

FI *._q . .
459 milyon dolarhk ihracat yaparken, 557 Astana T. C. Biiyiikelciligi:

| milyon dolarlik da ithalat yapmis. (73272) 913932 - 918153

larin agirhgini otomotiv ve yedek parcasi, 02123395000 - 270 41 90

i Tarkiye'nin Kazakistan'a ihrag ettigi mal- DEIK [ Dis Ekonomik iliskiler Kurulu):




AKTUEL

DEPO, ANTREPO VE LOJISTIK
HIZMETLERI ICIN TENET

SYK Giimriik Miisavirligi'nin partner firmasi olan TENET Lojistik simdi miisterilerine ithalat ve
ihracat islemlerinde ve yurt icindeki tiim operasyonlarinda depo, antrepo ve lojistik hizmeti
sunuyor. Miisteri odakli ve ekonomik ¢éziimler esliginde...

Dudullu / istanbul
3 katli kapali alan
Bilgisayar ve kamera konfroll(

4.000 m?
8.000 m*

Glimriiklii Antrepo
Depo

Samandira / istanbul
Ustl acik, bilgisayar ve kamera konfroll

10.000 m?
17.700 m?

Glimriiklii Antrepo
Depo

¢/ TENIT

Lod il TN

Yenisehir / Bursa
Havalani kargo fesislerimiz

Giimriiklii antrepo / depo
Crossdocking

¢ adef sundurma sahasi
Toplam alan 9.200 m*
Karayolu, Denizyolu, Havayalu ve

Demiryolu tasimacilig, proje tagimacilig
ve gumrik islemlerindeki partneri 5YK

Gumrik Masavirligi vasitasiyla her tirlQ
gtimrik misavirligi hizmeti simdi TENET
tarafindan sizlere sunuluyor.

Ayrintili bilgi igin:

istanbul 0216330 94 08
izmir 0232 422 22 81
Bursa 02242111198
EGS (ist.) 0212 465 60 82

www.fenet.com.tr
info@tenet.com.tr



KURUMSAL

IYI YONETISIM

Ingilizce'deki Good Governance kavrami Tiirkce'ye lyi Yanetisim olarak cevrildi. Kavram, degisen
ve kiiresellesen yeni diinyanin etik ve moral degerleri isiginda dnceki dénemlerin yénetim
anlayisi ve felsefesinden farkli bir kansepti isaret ediyor. Kisacasi, sorumlulugu, seffafligi ve
hesap verilebilir olmay: zorunlu kiliyor. Devlet idaresinden sirket yanetimine degin...

iyi Yonetisim Nedir? mi, diyalog ve uzlasma

. esaslarina dayanir.

yi yonetisim, devlet yg-
nefiminde femsil, katihm lyi Yonetisimin Temel

ve denefimin, etkin bir sivil Ozellikleri ve Baslica

Unsurlar:
- Hukukun Ustinligi " ‘
- Yonetimde agiklik

foplumun, hukukun Gstinli-
gundn, yerinden yonetimin, yone-
fimde aciklik ve hesap verme sorum-

lulugunun, kalite ve ahlakin, kuralla- ve seffaflik

rin ve sinirlamalarin, rekabet ve piya- - Hesap verme Y :

sa ekanomisi ile uyumlu alfernatif hiz- sorumlulugu

- Yonetim ahlaki

met sunumlarinin ve nihayet dijital dev-

rime uyum saglamis bir siyasal ve ekano- - Rekabete ve piyasa mekanizmasina is-
| lerlik kazandirma rilmig yeni bir kavram ¢ikti.
- Toplumu giiglendirme bindmiiz diinyasinda sorumluluk alanlari
| - Etkin sivil toplum ve kati-  genisleyen sirketlerin giiven verici olmas
r lim gerekiyor. Bu da, asagidaki ilkelerin haya-
- Denetim ta gecirilmesini zarunlu kilyor.
- - Toplam kalite - Geligmis bir hesap verme sorumlulugu
-__: - Kurallara uyum - Denetim mekanizmalarinin bagimsizhgi
- Yerinden denetim - Ttim hissedarlar ile adil ve seffaf iligki-
ler gelistirilmesi
Kurumsal Yonetisim: - Toplumsal sorumluluklara karsi duyarli-
Kamu yénefimi icin gelisti- ~ hgin artmas
i rilmis olan lyi Yénetisim - Hukuki sorumlulugun yerine getirilmesi.
mik sistemin olusfurulmasi ve ha- kavrami dzel sektorin dinya ekonomisi-
yata gecirilmesidir. nin gelismesinde itici glg haline

gelmesi sonrasinda is
“*¥ diinyasina da adapte
edildi. Ve karsimiza Ku-

lyi yBnetisim ideal bir demok- -~

rasinin vazgecilmez dgesi ko-
numundadir. Yonefen ile yo-
netilen arasindaki olumlu ve rumsal Y8netisim adiyla

temel prensipleri ayni kal-

4 misolsa daicerigi gelisti-

etkin iletisimin gdstergesi
olan lyi Yénetisim kavra-

1'w
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ETKINLIK

BIR PIKNIK DAHA BOYLE GECTI...

5YK'nin artik geleneksellesen ama ayni zamanda yillarin verdigi deneyimle her yil biraz daha
dzgiinlesmis etkinliklere sahne olan geleneksel pikniklerinden birisi daha yapildi. Piknik SYKULLIP
tarafindan organize edildi”.

Hig siiphesiz ki, diizenlenen arganizasyonun adi piknikse akla ilk olarak yenilenler, igilenler
gelecektir siiphesiz. Bu piknikte de mangallar yakildi, yenildi ve igildi. Eglence fasl da isin
icindeydi elbette. Kimileri tavlay: secerek bilgisini ve zihinsel cevikligini sinadi, kimileriyse daha
fazla efor sarf etmeyi ama en az onun kadar cesareti de gerektiren yapay tirmanma ortamini
tercih etti. Kimileri de gerginlikten uzaklasmak ve enerji toplamak adina bir kdseye cekilip,
dinlenmeyi.

Ancak sonucta ne olursa olsun, bu piknikten de geriye giizel anilar kaldi. Bir de SYK calisanlarinin
bu piknikte pekistirdikleri kollektif bilincin her alandaki yansimalari...
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** SYKULLIP NEDIR?

1.5YK ve grup f/rkef/er/ calisanlarinin sosyal faali J/Ef/ere katilimlarini saglamak ve insan iligkilerini geligtirmeye ydnelik olarak etkinlikler dizenlemek.
2. Sirket yonetim politikasiyla uyumlu olmak kaydiyla her tirlii sosyal faaliyeti organize efmek.
3. Eerekf/g/nde SYK ve grup sirketlerini muhtelif furnuva ve sosyal faaliyetlerde temsil etmek.




