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EDITORDEN

Bu baglamda dis ticaretin
en 6nemli ayaklarindan
birini olusturan giimriik
musavirligi alaninda da
buytk bir degisim yasand.
Kuiciik han odalarinda bir
masa iki sandalye ve
emektar bir kag elemanla is
yapan gumriik
komisyonculugu devri
kapand. Yerini yetismis
kalifiye elemanlarla calisan,
teknolojiyi kullanan, giincel
gelismeleri aninda takip
eden bir ydnetim anlayisiyla
hizmet treten Giimriik
Musavirligi firmalar aldi.

IHRACATTA 100 MILYAR
DOLAR SINIRI ASILDI

{irkiye'nin yillik ihracat rakamlari tarihinde ilk kez 100 milyar dolar siirini ast. Ustelik bu
rakamlara daha Eyl{il ayinda ulasmis oldugumuz gdz 6nline alinirsa yil sonunda ulasilacak alan
hedefin simdiki rakamin ok daha Czerinde bir yerlerde olacag da anlasiliyor. Gelinen bu nokfa
burdan sonraki hedefin 150 milyar dolar oldugunu da gésteriyor. ihracatgilarin biraz daha uzun
vadeli hedefine bakilirsa bu rakam Cumhuriyetin 100. yili olan 2023'te 500 milyar dolara ulasacak.
Ortaya ¢ikan bu rakamlar hig stiphesiz ki, Tiirkiye adina gurur verici. Tiirkiye, bir zamanlar yaptigi
ihracatin yillik petrol gelirlerini karsilamadigi ve o meshur ifadeyle “70 cent'e muhtac” oldugu
glinlerden bugtinlere geldi. Dogrusunu sdylemek gerekirse gelinen bu nokta ve bu yolda verilen ufjras
kiicimsenecek ya da gérmezden gelinecek farzda hir gelisme degil.
Bu gelisme her seyden dnce bir kararlihi§in ifadesi olarak ortaya ikt Tirkiye'nin degisen diinya
kosullarinda gegmis yillarin degerleriyle var olamayacaginin fark edilmesi neficesinde ok ciddi bir
parametre degisikligine gidildi. Bu kararfarin alinmasi ve ondan da zor olani hayata gecirilmesi hig de
kolay olmadi. Her seyden dnce bu degisimi faslyacak nitelikte insan glicine sahip olmadiginiz goz
gnline alinirsa girisilen isin zorlugu cok daha iyi anlasilir. Elbefte buna paralel olarak bu degisimi
fastyacak ve onu zorlu siireglerde ayakfa futacak bir zihniyet degisiminin de hayata gecirilmis almasi
gerekiyordu.
Teorik diizlemde kolay gibi gdriinse de, pratikte bunlarin ytirdrlige konmasi ve uygulamanin
baslafiimasi ve baslatilan bu uygulamadan hareketle iilkenin ithal ikameci bir yapidan trefen ve
disariya safan bir ilkeye dénistirilmesi hic de kalay degildi.
Ancak zaman icinde arfaya gikan yeni bir girisimci grubu diinya standartlarinda Gretmeyi, Greftigini
pazarlamayi basardi. Bunun icinde sektdr sil bastan kendisini yeniledi. Bu sektdrle baglantili diger yan
sekfrlerde kendilerini bu sirece adapte edecek tarzda yeniden yapilanma yoluna gittiler.
Gidemeyenlerse zaten zaman icinde tasfiye oldular.
Bu baglamda dis ficaretin en 6nemli ayaklarindan birini alustfuran giimrik misavirligi alaninda da
blyik bir degisim yasandi. Kiiclik han odalarinda bir masa iki sandalye ve emekfar bir kag elemanla is
yapan gimriik komisyonculugu devri kapand. Yerini yefismis kalifiye elemanlarla calisan, feknolojiyi
kullanan, glincel gelismeleri aninda fakip eden bir yénetim anlayislyla hizmet iireten Gimrik
Misavirligi firmalar ald!.
Tecribenin yanisira bilginin ve bilimin de sekfére dahil oldugu bu strecte yasanan defisimin sonuglari
kisa zamanda goriinmekte gecikmeyecekfi. Zengin dogal kaynaklari olmayan Tirkiye Ureterek ve
Urettigi dinyaya pazarlayarak ayaga kalkacakt. Nitekim bugiin gelinen nokfa bunun gercek oldugunu
ispat ediyar. Glmrik Misavirligi firmalari olarak elde edilen bu basaridaki payimizi biliyoruz.
bururluyuz. Daha iyisini yapmak ve 2023'teki 500 milyar dolar hedefine ulasmak icin ayni anlayis ve
kararlilikla calismaya devam edecegiz.
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KREDI KARTLARI:

NAKIT PARANIN YERINE...

Artik herkesin cebinde adina kredi karti ya da banka kart dedigimiz plastik kartlardan mevcut.
Hatta cogumuzun cebinde bu kartlardan en azindan bir kag tane var. Kimilerininse ciizdanini
dolduracak adette. Bir baska sekilde sdylemek gerekirse kredi kartlari artik hayatimizin

vazgegilmezleri konumundalar...

ankalararasi Kart Merkezinin
(BKM] resmi tanimina bakilirsa
kredi karti, bankadaki
hesabinizda para olmasa da hatffa
bankada hesabiniz olmasa bile, o
bankanin belirli bir limit dahilinde size
tanidi§r krediyi kullanabilmenizi saglayan
kullanimi neficesinde alusan meblagin
famaminin veya en
_ azindan asgari
VISA bolimdniin
ddenmesiyse bu isin
" bir sonraki asamasi.
karfi san 10 yillik zaman diliminde
hayatimizin degismez unsurlarindan birisi
aldu. Kimileri tarafindan bilingsizce
sebep olsa da, arfik karflarin olmadig bir
yasami distnmek olasi degil. Hele
Tiirkiye gibi gelirlerin yefersiz ama istek

bir arac. Yapilan harcamanin veya nakit
diizeyde hir

Bu klasik fanimlamanin tesinde kredi

yapilan kullanim sanunda felakeflere

ve arzularin her

memleketten daha sonsuz aldugu
ulkelerde kredi kartlari yasamin asli bir

parcasl.
Iste, rakamlara soylesine bir gbz
afiliverdiginde kredi kartlarinin
hayatimiza nasil ve ne oranda girmis
oldugu agikca goriliyor. Agustas 2007

itibariyla BKM verilerine bakildiginda,
35.143.020 kredi karti, 56.131.828 de
banka kartr oldugu gérliyaor.
Yine ayni verilere gore Glke genelinde
1.379.730 POS cihazi ile 17.953 ATM'nin de
mevcut aldugu biliniyor.
Agustas 2007 verileri baz alindiginda
Tirkiye genelindeki 867.295 gercek, 8.641
de sanal isyerinde bir bankayla
kredi islemleri icin baglanti
safjlayan POS cihazlari Uzerinden
ayni donemde 119.493.208 YTL.lik
aligveris yapildig gariliyor. Yine
ayni dénemde ATM cihazlarindan
da 6.587.974 YTL.lik nakif
kullanildi§r bu rakamlardan
ortaya gikiyar.

GUNCEL

Bu verilere gore kart basina bir ayda
islem sayisi 3,58, kart basina islem tutari
ise 353.88 YTL. olarak
gerceklesmis. Eldeki
biraylik verilere
bakildiginda ginlik
hayatimizdaki hacmi
ve agirhgr cok agik
bicimde gortilen kredi
kartlarinda tiim dinyada oldugu gibi
Tiirkiye'de de arslan payini Visa alryor.
Onu Mastecard ve American Express gibi
diger 6nemli markalar fakip ediyor.

Kredi karflarinin bu verilere bakarak
hayatimizda kendilerine farfismasiz bir
yer edindikleri agikca gdriltyor. Ginlik
ekonomik yasamimiz onlar olmaksizin
artik var olamayacak bir diizeye gelmis
durumda. Ancak kullanirken dikkatli
almak ve bu kredi imkanini sansuz ve geri
donlisstiz zannetmemek de gerekiyor.

Bir bagka gekilde ifade efmek gerekirse,
sairin bir zamanlar sevgilisi icin dedigi
gibi ne onlarla oluyar, ne de onlarsiz.
Hele bu saaften sonra...
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TEK DISTRIBUTOR SOZLESMESI VE
PARALEL ITHALAT
( EXCLUSIVE DISTRIBUTORSHIP
AGREEMENT & PARALLEL IMPORT)

Tung TUNC / Genel Miidiir Yardimaisi
Atakan CEYLAN / Avukat

luslararasi platformda
exclusive distributarship
agreement olarak adlandirilan
sozlesme; Miinhasir bayilik
sozlesmesi yani fek saticilik
sozlesmesi olarak Turk Literaftirtinde
uygulama alani bulmaktadir. Exclusive
distribitor yani tek distriblifor bulunan
tlkede baska kimse distribitor olamaz.
Tek distribitor olmayan [Non-
exclusive] distribitor ise minhasir
almayan bayilik sozlesmesinin tarafidir
ve bu durum ayni mal icin birden fazla
saficinin s6z konusu oldugu alusumdur.
4054 sayil rekabetin karunmasi
hakkindaki Kanun Htkimlerine aykirilik
teskil eden stzlesmelerden ve
tathikinden imtina edilmelidir. 4054
saylli Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun'un 5. maddesinde, Rekabet
Kurulu'na belirli kosullar taglyan
anlasma flrlerine grup olarak muafiyef
faninmasini saglayan ve s6z konusu
kosullari belirleyen febligler ¢ikarma
yetkisi verilmistir. Yayinlanan
tebliglerde kara liste olarak tabir
edilen hususlari
kapsamamak kaydiyla
saglayici ana firma
farafindan sdzlesmeler ile
distribtorlik, tek saticilik,
minhasir bayilik vb.
verilebilir.
Yurtdisindan mal ithal
ederek yurt icinde satan
ithalatcilar, asil firma ile

"
N

counlukla distribdforlik anlasmasi
yaparlar. Bu fip anlasmalarin niteligi
cogunlukla fek saficihik sozlesmeleridir.
Bu fip bir anlagmaya gére ithalafc
yurtdisindaki saticinin Glkedeki tek
femsilcisi olacak, ana safici olan drefici
yabanci firma mal ihrag effigi tlkede o
distribitorden bagkasina mal
vermeyecektir. Bu halde fek distribttor;
yabanci markanin ek temsilcisi, kullanim
hakkina sahip fek yetkili olacakfir.
Distributorltk anlagmasi ihracafgr igin
mallarin belli bir fiyattan safilmasi,
ithalafcl icin ise pazarda fek safici olma
avanfajini saglamakfadir.

Bu 6zellige sahip s6zlesmelerin cogunda
markanin lisans alarak kullanimi hakki da
mlnhasiran distribitére verilmekfe,
boylece llke icindeki marka tecaviizlerine
kars! distribitérin dava agma, tecaviz(
dnleme ve men'i imkani da
safjlanmaktadir.

Bdyle bir olusumda safici, piyasa lideri
oldugunu disinerek yiksek fiyatlardan
safis Gngérmis olabilmekfedir.
Yurtdisindaki Grefici firmanin orada ya da
baska Ulkelerde rekabet vs. sebeplerle
daha ucuz olarak piyasaya sirdigu mallar
o tlkelerden distribitdr firma haricinde

baskalari farafindan ithal edilip safilirsa
orfaya cikan olguya "paralel ithalat" ad
verilir. (Parallel import]; Yurtdisinda
bulunan ithalaf¢i firmanin bulundugu
ulkede veya baska tlkelerde piyasaya
strdigu dstelik baska Ulkelerdeki
kosullar nedeniyle daha ucuz olarak
piyasaya strdigu mallar o Glkelerden
distribitor disinda birisi farafindan ithal
edilip safilmasi olarak orfaya ¢ikar.
Orijinal mallarin paralel ithalat yolu ile
hak sahibinin onayi almaksizin Ulkeye
ithali veya ihrac edilmesi yasal olarak
mimkinddr. Gmrik idaresi bu tirden
esyalar hakkinda bu triinlerin taklif
oldugunu distnerek durdurma karari
verse dahi hak sahibinin bu tirden mallar
hakkinda durdurma kararindan sonra
esyayl incelemesi gerekirse numune
almasi ve inceledikfen sonra sayef esya
orijinal ise dava agmamasi gerekmekfedir.
Aksi halde arijinal esya hakkinda dava
acan hak sahibi, haksiz duruma diisecek
ve esya sahibine karsl sorumlu olacakfir.
Ornegin X marka orijinal TV'lerin
Yunanistan' daki safis fiyati daha uygun
ise bir ithalafci sanayi mallari ile ilgili
diger ydkimldltklerini yerine gefirmis ise
arijinal TV'leri Yunanistan'dan Tirkiye'ye
ithal edebilir. Kural bu almakla
birlikte bazi istisnai hallerde
orijinal mallar hakkinda da hakkin
ihlal edilmesi mimkun

" olabilmektedir: Ornefjin bir hak
sahibi bir model rtindni hentz
tlkemizde satisa sirmemis
olabilir. Bu halde paralel ithalat
yolu ile gelen mal orijinal dahi
olsa marka hakkinim ihlali



glindeme gelebilecek ve glimrik
islemlerinin durdurulmasi yine s6z kanusu
olabilecekfir.

Sinai haklardaki bu istisnai durum disinda
fikri haklar yéntnden durum farklidir. Fikri
haklarda paralel ithalat esya orijinal dahi
olsa ithalati mimkan degildir ve hak
sahibinin yazili izni gerekir. Ornegjin
sinema eserlerinin, kitaplarin,
yazilimlarin, resimlerin, miizik CD'lerinin
hak sahibinin onayi olmaksizin tlkeye
ithali, 5846 sayili Fikir Ve Sanat Eserleri
Kanunu uyarinca yayma hakkinin ihlali
olarak tfanimlanmistir.

Tim dinyada biyuk farfismalar yarafan
"paralel ithalat" gercedi yukarida
belirtilen distribGtorliik dizeni ile ilgili
tartismalara ve hukuki platformdaki
mcadeleye yol agmaktadir. Soyle ki,
dctincd bir dlkede Fikri ve sinai milkiyet
hakki sahibinin rizasi ile pazara sunulan
bir malin, bu mahn distribtorinin
bulundugu bir Ulkeye bagka ithalafcilar
tarafindan ithal edilmesi ve malin o
ulkedeki distribitar fiyatlarinin altinda
safilmasi sz kanusudur. Paralel ithalatin
temel nedeni fiyat farkidir. Yani, drefici
firma maliyef veya pazar strafejisi
nedenleriyle ayni Urtind farkli dlkelere
farkli fiyatlardan satarak, fiyat
farklilastirmasina gitmektedir. Ayni
artndn fiyat degisik tlkelerde farkli
olunca da, paralel ithalatcilar Griintin ucuz
oldugu tlkelerden bu mallari safin alip,
ayni Grintn fiyatinin daha yiiksek oldugu
ulkelere ithal etmekte ve ithal eftikleri
urtind de dogal olarak bu Urdinin
distribtord sahis fiyatinim alfinda bir
fiyatla pazarlamakfadirlar. Bu da marka
sahibi dreficinin ithalatcl dlkedeki
distribitorinin kar ve pazar payini
olumsuz etkilemektedir. Paralel ithalat
nedeniyle zarara ugrayan distribitorler

paralel ithalatcilar aleyhine hukuki
miicadele vermek zorunda
kalmaktadirlar.

Burada orfaya gikan durum sudur:
markali malin fek saficisinin, marka
kullanimindan dolayi bu ithalati
onlemeye hukuken hakkinin alup
olmadigidir. Tek safici yani distribitor,
marka fecaviiziinden yola gikarak
piyasaya giren yeni ithalatclyl ‘marka
hakkinin fiketilmesi ilkesi' 1s1ginda
dava edememektedir.

Marka'nin karunmasi hakkinda hikimler
iceren 556 sayil KHK'nin 13. maddesi
uyarinca marka sahibi mali bir kez
kendisi piyasaya strdukten sonra,
marka hakkina dayanarak bu malin
tedavuliint dnleyememektedir. Bu
durum 'marka hakkinin tiketilmesi'
ilkesi sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Eger
marka sahibinin mallarin fedavilinde,
herhangi bir asamada miidahale hakkini
elinde bulundurmasi imkani olsaydi, bu
durum serbest ticarefin
durdurulabilmesi ve hatta tekellegsme
anlamina gelirdi.

Marka hakkinin tiketilmesi ilkesinin
yurtdisindan ithal edilen drinlere de
uygulanip uygulanmayacagr hususu 556
sayil KHK'nin 13. maddesinde de
belirtilmemistir. Ancak cikan
uyusmazliklarin mahkemelere intikali
sonucunda Yargitay Kararr ile konu
acikliga kavusmustur (Yargitay 11.
Hukuk Dairesi E. 1999/2086 K.
1999/4505; Yargitay 11. Hukuk Dairesi
£.1999/3243 K. 1999/5170; Yargitay 11.
Hukuk Dairesi E. 1998/7997 K.
1999/2098). Bahse konu Yargitay
Kararlarr; paralel ithalafin
dnlenemeyecegini, zaten marka
tecavizline iligkin bir durum
olusmadigindan bu yénde dava da
acilamayacagini hitkme baglamistir.
Bdyle bir durumda drnegin Rusya'dan
mal alan ve aradaki bir firmanin
distribdtorlagund yapan kisi; ayni mali
baska bir tlkeden daha ucuza getirip
satan bir bagka ithalafciya midahale
edemeyecektir. Midahale hakki su
durumda ortaya ¢ikabilir: diger ithalafg
markay tabelalarinda, kataloglarinda
ve diger basil evraklarinda kullaniyorsa
bunlari 6nleyecek davalar acahilecekfir.
Beraberinde, marka sahihinin de ondan
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lisans alan fek distribifdrin de diger
ithalatciya karsi her tirld reklama
yonelik faaliyeften dolayr dava agma
hakki vardir. Bu kanun yollarinim
haricinde, Tirk Ticaret Kanunu'nun 56
ile 65'inci maddeleri arasinda
dlizenlenen haksiz rekabete iliskin
hikiamler de kullanilabilecekfir.
Yukarida sayilan haller diginda
Tiirkiye'de, baska bir tlkede diisiik
fiyatla satilan bir Grind hak sahibinin
rizasini aramadan ithal etme hakkina
dayanan paralel ithalafi énleyecek
herhangi bir yasal engel
bulunmamaktadir.

Gerek Tdrkiye'de 4054 sayili Rekabetin
Karunmasi Hakkinda Kanun, gerek AB'de
Avrupa Toplulugu'nu kuran Anlagma
hiikimleri uyarinca, rakip tesebbislerin
piyasa girislerinin engellenmesi ve
faaliyetlerinin zorlastiriimasini
amacglayan eylemler yasaklanmistir.
Paralel ithalafin engellenmesi de bu
sonuclari dogurmasi agisindan yukarida
deginilen hikim kapsaminda
degerlendirilebilmektedir. Avrupa
Topluluklart Adalet Divan (ATAD)
ictihadina gore, herhangi bir yetkili
bayi agina dahil almayan bagimsiz
tacirlerin, Tapluluk icerisinde piyasaya
strtlen sifir kilometre tagiflari satin
alarak, bunlari paralel ithalat yoluyla
ficarefe sunmasi Anlasma'nin rekabet
hukukuna iliskin hiikiimleri bakimindan
gecerli bir uygulamadir.

Paralel ithalafin 8nlenemeyecegini,
zaten marka tecaviizlne iliskin bir
durum olusmadigindan bu yénde dava
da agilamayacagini hikme baglayan
drnek Yargifay kararlarinda; paralel
ithalat eyleminin 556 sayili K.H.K.
hiikimlerine ve TTK. 56 ve diger.
maddelerinde yazili yasal
dizenlemelere aykirilik teskil edip
etmedigi Gzerine hikim verilmis
bulunmaktadir.




YONETIM

YABANCI SERMAYE:
NEDIR? NE DEGILDIR?

Yeterli dogal kaynaklari almayan veya erken dinemde kalkinma meselesini hallederek
zenginlesmis iilkelerden biri degilseniz, kalkinabilmek igin dniiniizde tek bir secenek duruyor.
Disaridan kaynak saglamak. Yani kimilerinin olmazsa olmaz diye baktigi kimilerinin de tehlikeli
buldugu yabanci sermayeyi iilkenize davet etmekten baska cikar yol gériinmiiyor. (zellikle de
gliniimiiziin kiiresellesmis diinyasinda...

zgelismis veya gelismekfe olan
tlkeler kalkinmalarini
saflayacak tretken yatirimlar
arfirmak zorundadir. Yeterli
fasarruf, feknoloji ve uluslararasi
ficarette gecerli para birimine sahip
almayan Ulkeler, kaciniimaz olarak
yabanci kaynaklara gereksinim duyar.
Yabanci kaynaklar da bagis-kredi ve
yabanci sermaye (lisans anlasmalari,
portfoy, dogrudan yatinm) olarak ikiye
ayrilir,
Azgelismisligin nedenlerini aciklamaya
calisan liberal "Acik Kurami"na gore;
azgelismis dlkelerdeki yatirim, fasarruf,
dig ticaret (ihracat gelirinin ithalat
karsilayamamasi) ve teknolojideki
aciklar, ancak yabanci kaynaklarla
kapatilabilir ve kalkinma saglanabilir.
"Azgelismislik Kurami" ise daha
koftiimser yaklasarak "Yabanci sermaye,

kar transferi ve dis ficaret yoluyla

ekanomik degerleri, yoksulw

ilkelerden zengin Ju
(ilkelere dogru i
akitacagr igin
kalkinma
saflanamaz" savin

yeniden yapilanma
dénemiyse 1980

yilinda
baslafilir.
!t%i Once 24 Ocak
. B 1980'de yeni

ekonomik

=

ileri surer.
iste bu temel gerekceler dolayisiyla
yeterli sermaye birikimine sahip
almayan Ulkeler cesitli ifirazlara ve
degisik elestirilere kanu alsa da,
yabanci sermayeyi tlkelerine cekmek
icin cesitli yal ve yontemlere
basvururlar.

Yabanci Sermayenin Tiirkiye'deki
Tarihi Seyri

Tiirkiye, Osmanl déneminde agir dig
borg ve kapifilasyon uygulamasi
neficesinde ekonamik bagimsizligini
koruyamaz duruma dustigu icin,
Cumhuriyetin ilk 25 yillik déneminde
borclanma ve yabanci sermaye
konularindan uzak durmay: tercih
etmistir. Ancak ic ve dis konjonktirin
degismesine paralel olarak 1950
sonrasinda yabanci sermayenin tlkeye
girig icin gesifli girigimler
baslatiimistir,

Bu baglamda yabanci sermayenin
tlkeye belirli kosullarda girisine izin
veren yasa 1954 yilinda cikarihir. Bu
girisimin ardindan esas acilim streci ve

diizene uyum
saflamak icin bir dizi karar alinir. Dis
ficarette karumaciliktan vazgecilir.
1960'!1 yillarda yabanci sermayeye ucuz
emek ve kaynak sunan Gliney Kore ve
Tayvan gibi Glkeler model alinir. Ancak
bu kararlarin uygulanabilmesi 12 Eyll
1980 askeri darbesi ile 24 Ocak
Kararlari'nin 6niindeki sosyo-politik
engeller kaldirilarak yeni ekonomik
model icin uygulama alani
yaratilmasiyla miimkiin olabilir. Once-
likle disa yonelik sanayilesmeye uygun
yabanci sermaye ile ilgili diizenlemelere
gidilir. Baghakanlik'a bagh Yabanc
Sermaye Dairesi kurulur. 1953'fe yasasi
cikariimasina karsin uygulama alani
bulamayan Serbest Bolgeler Yasasi da
tekrar ele alinir.

1986'da kurulan istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi (IMKB], bir miiddet
sonra yabanci sermaye igin kazancli bir
kuruma dondsdr. The Wall Street
Journal'a gore; 1983'te dolarin gefirisi,
Tiirkiye'de ylzde 209 iken, Macaristan
124, Filipinler 110, Malezya 100, Hong
Kong 97, Brezilya 76, Pakistan 5¢ ve



Yunanistan 29 oranindadir.

1997'de Alfin Borsasi ve Rekabet
Kurumu ile serbest piyasanin kurumsal-
lasmasina calisilir. TBMM, 13 Agustos
1999'da Anayasa'da degisiklige giderek,
yabanci sermayenin Tirkiye'ye gelmesi
konusunda cekingen davranmasina
gerekce gosterilen "fahkim"i kabul eder.
Uzun farfismalar ve palitik pazarliklar
sonucunda Anayasa degisikligi ile artik
yabanci sermaye yatinmlarindan dogan
hukuksal uyusmazliklarin, tlke yarg
organlari yerine, iki tarafca belirlenen
bir hakem kurulunda ¢ézimlenmesi
kabul edilir. Tahkim dncesinde kamu
hizmetleri 'imfiyaz' kabul edildiginden
bu hizmetlerin devri Danistay
incelemesine fabi futulmaktayd.
Tirkiye'de 1980 yilindan 2000 yih Mart
sonuna kadar izin verilen yabanc
sermaye 26 milyar 60 milyon dolar
bulurken, fiili giris miktariise 12 milyar
488 milyon dolar olarak gerceklesir.
Yabanci sermaye girisi 6zellikle
Tiirkiye'nin AB ile adaylik stirecini
baslatip ekanomik iliskilerini
gelistirmesine paralel olarak 2000'li
yillarda gecmise gdre bir hayli arfmis
durumdadir. Biraz sonra incelenecegi
tzere 2006 yili verilerine goz atildiginda
yaklasik 20 yillik strecte gelen yabanc
sermayenin neredeyse famamina yakin
kisminin bir yilda girdigi gorilecekfir ki,
bu da son yillarda blyck tarfismalara
konu olan AB Gyeliginin yeri ve 6nemini
gostermesi acisindan dikkat cekicidir.
Bdylesi farihi bir seyre sahip durumdaki
yabanci sermaye ile ilgili kamu nezdin-
deki her tirlid islem Hazine Mistesarligi
blinyesindeki Yabanci Sermaye Genel
MUdarlGga farafindan yaratilmektedir.
Ayrica kisa adi YASED olan Uluslararas
Yatinimailar Dernedi de Tiirkiye'de is
yapmak isteyen yabanci sermaye ile
yerli partner olarak is yapmak isteyen
Tiirk firmalarina her tirlt danismanlik
hizmetini sunmaktadr.

Yabanci Sermayenin Niteligi

Yabanci sermaye olarak tanimladigimiz
tlke disindan yurticine fransfer edilen
yabanci kaynak, Turkiye'ye degisik yol-

lardan giris yapmakfadir. Bu giris yollari
baslica sunlardan alusuyor:

- Uluslararasi dogrudan yatirim girisi
19.797.000.000 dolar

- Uluslararasi dogrudan sermaye girisi
16.875.000.000 dolar

- Net sermaye girisi 17.446.000.000
dolar

- bayrimenkul 2.922.000.000 dolar

Mevcut yabanci sermaye girislerinde en
bliyik kalemi uluslararasi dogrudan
yatirim girisi olusturuyor. 2006 verileri
itibariyla;

19.997.000.000 dolarlik bir sermaye
girisinin gergeklestigi bu yontemdeki en
blylk pay! 7.000.000.000 dolar ile araci
mali kuruluslarin faaliyetleri elde etmis

bulunuyar. Onu 6.303.000.000 dalar ile
haberlesme ve ulastirma alanina yatirm
yapan yabanci sermaye olusturuyar.
Onlari da foptan ve perakende ficaref ile
imalat sanayi izliyor. Uluslararasi
dogrudan yatirim girisi 2006 yilinda bir
onceki yila gdre ylzde 111 arfis ile ciddi
anlamda hir rekar kirmig bulunuyar.
Uluslararasi dogrudan sermaye girisi ise
ayni dénemde 16.875.000.000 dolar
olarak gergeklesmis. Net sermaye girisi
ise bu donemde 17.446.000.000 dolar
olmus. Bu sermaye girisinin
14.500.000.000 dalarr AB Ulkelerinden
olmus. Bu da yabanci sermaye girisinde
AB Ulkelerinin roltnd ve agirligini
gostermesi acisindan dikkat cekici.
Firma sayisi baglaminda bakildiginda da
toplam 8203 firmanin AB lkelerine aif
oldugu goriltyor. Meveut firmalarin
Tiirkiye'ye girig stafileri itibaryla
durumlart ise su sekilde;

- Yeni kurulan firma 11.854

- Istirak 2669

YONETIM

- Sube 43¢

Mevcut yabanci sermayeli firmalarin
illere gore dagilimiysa su sekilde;

- Istanbul 8334 firma

- Anfalya 1764 firma

- Ankara 1039 firma

- Izmir 926 firma

-Mugla 860 firma

Bu firmalardan istanbul, Ankara, izmir
kentlerine yerlesenlerin agirlikli olarak
toptan ve perakende ficaret ve imalat
sanayi alaninda yatinm yaptiklari buna
karsin Anfalya ve Mugla'ya yerlesen fir-
malarinsa cogunlukla insaat ve furizm
alanlarina yoneldikleri gérdltyor. 2006
yilinda yabanci sermayeli sirkeflerin
aldigi 151 adef yatinm fegvik belgesinin
118'inin imalat sekfértne ait olmasi da
ayrica vurgulanmasi gereken bir husus.

Yabanci sermaye olmaksizin
miimkiin mii?

Tlrkiye gibi sirafle kalkinmak, gelismek
ve diinyada s6z sahibi almak isfeyen
ulkelerin ontindeki en blytik sorun bunu
gerceklestirecek yeterli sermayeye
sahip olmamalari. Bu durumda da s6z
konusu dlkelerin oninde iki secenek yer
ahyor. Ya ice kapanarak kendi yagi ile
kavrulmayi fercih etmek ya da diinyaya
acilarak ekonomik kalkinmay:
strddrmenin yollarini aramak.

i1k secenek on yillar énceki diinyanin
kosullarinda mimkiin olsa da,
glinimizan kiresel kasullarinda artik
gecerliligi olan bir secenek olarak
durmuyar. Yiksek gelir gefirici dogal
kaynaklara sahip olmayan veya cok
erken dénemde kalkinma meselesini
hallederek zenginlesememis olan
tlkelerin bu kosullarda éniinde yabanci
sermayeyi tlkelerine gefirmekten baska
secenek bulunmuyar. Bu durum Tarkiye
icinde gegerli. Ozellikle son yillarda bu
alanda yapilan calismalara ve
girisimlere bakinca, glinimuiz
diinyasinda gidilmesi gereken yolun
tercih edildigi de gorultyor.




EKONOMI

KAYIT DISI

Kayit digi ekanomi, kamunun denetimi
disindaki ekanomik faaliyetler olarak da
tanimlanabilir. Bireylerin veya
isletmelerin ekanomik faaliyet ve
islemlerini kamunun denetimi disinda
futmasinin en 6nemli nedeni hic stiphesiz
ki vergi kacirma distncesidir.
Esasinda kayif disi ekonami
oldukga

kapsamli bir yapiya sahip
bulunuyor. Bu baglamda kayit
disi ekonaminin nedenleri
arasinda énemli gérinenler su
sekilde siralanabilir:

Mali ve ekanomik nedenler (enflasyon,
gelir dagihimi, vergi adaleti), Hukuki
nedenler [yasalarin basit ve agik
olmamasi, sik degisiklige ugramasi, vergi
oranlarinin yiksekligi, istisna ve
muafiyetler, dniter yapidaki bozulma,
defter tutma hadleri), idari nedenler
(vergi idaresinin organik yapis, teknik
yapl, persanel yapisi ve denefim
mekanizmasi),

Sosyal nedenler (vergi ahlaki, mikellef
psikolojisi ve farihsel nedenler], Siyasal
nedenler ve baski gruplarindan
kaynaklanan nedenler.

Kayit disi ekanominin bir cok alumsuz
etkisi vardir. Bunlardan birin-
cisi ekanomi dzerindeki

olumsuz etkisi olup, kayit digi ekanominin
blylmesi kayith ekanominin kictimesi
demektir. Kayitl ekonaminin kicilmesi de
devletin vergi gelirlerinin azalmasi
anlamina gelir. Vergi gelirleri azalan
devlefin iki secenegi vardir;

bunlardan ilki bar¢lanmadir.
Baorclanma sonucunda 6zel
sektortn verimli
yafirimlarini kendisine
ceken devlet, dislama
etkisiyle 6zel sekfgriin
yafirimlarini azalfir,
Ayrica bor¢lanma sonucu
fahvillerin degerinin arfmasiyla piyasada
faiz oranlari arfar ve bu mekanizmanin
sonucunda enflasyon oraninin artislyla
tlke bir cok sorunla karsi karsiya gelir.
Diger bir agik kapatma yolu olan para
basma palitikasinin sonuglari da
anlafilandan farkli olmayacakfir.

Kayit disi ekanomi, istatistiki verilerin
safliksiz almasina yol acar ve bu durum
da alinacak ekanomik dnlemlerin dozunun
ayarlanamamasina sebebiyet verir.
Sorunlarin teghis ve fedavisinde saglikli
kararlar verilemez. Kayit disi ekanominin
ekonamik manada sebep oldugu diger
gnemli bir sorun da rekabet ile ilgilidir.
Kayit disi ekanominin

genislemesiyle sigarfasiz calisanlarin
sayIsi da hizla arfis gostermekte boylece
sosyal giivenlik sistemin gelisimi de
engellenmektedir.

Kayit digi ekanomi kim-
lerine gore gelismekte

EKONOMININ DiGER Y(UZU:

Yer alti ekonomisi, illegal ekonomi, kara ekanomi, resmi olmayan ekanomi, gizli ekanomi,
diizensiz ekonomi, marjinal ekanomi, kayip ekonomi, karabarsa ekonamisi, ggzlenemeyen
ekanomi, nakit ekonomisi, paralel ekanomi, enfarmel ekonami, vergi disi ekonomi...
Bunlar kayit altina alinamayan ekonomik faaliyetlere verilen isimlerden bir kismi. Bilinen
istatistiksel yantemlere gére tahmin edilemeyen ve gayri safi milli hasila hesaplarini elde
etmede kullanilamayan gelir yaratici ekonomik faaliyetlerin timiine kayit disi deniyor.

olan ilkelerde sosyal patlamay dnledigi
gerekcesiyle olumlu olarak
dederlendirilse de, aslinda pek ¢ok
sorunun kaynagi durumundadir. Tarkiye
ekanomisinin yapilan él¢limlere gore
yizde 50'sini alusturdugu varsayilan kayit
disithgin 8nine gecebilmek icinse yeni bir
vergi diizeninin olusturulmasi ve mevcut
yasalarin siki bir sekilde uygulanarak
denefim mekanizmalarinin ¢calistiriimasi
gerekiyar. BUtin bunlari hayata gecirmek
0 kadar kolay mi diye distnrsek;
verilecek cevap zar ama saglikli ekonamik
bir yapr icin de kaginilmaz seklinde ala-
cak.



TARTISMALARIN ODAGINDAKI

ULKE: MALEZYA

Ekonomi:
alezya Guneydogu Asya Ulkeleri
icerisinde yillik kalkinma orani
en fazla olan dlkelerden biri
durumunda. Malezya, ekanomik
acidan kendi kendine yeterli bir Glke.
Enflasyonu dustik, glcli bir sermaye
yafirimina sahip ekonomisi strekli
gelisiyor. Issizlik oraniysa % 7 civarinda.
Onceleri kauguk ve kalay'a bafjli kalan
Malezya ekonomisi, 1980 yilindan sonra
uygulanan liberal agilimlar sonucunda
ciddi bir yapisal degisim gegirmis
bulunuyor. Ozel sektdre dayali serbest
ekanomi 1980 yilindan bu yana orfalama
% 8,5'luk biiylime oranini yakalamis
bulunuyor. Kisi basina disen milli gelirse
12700 dolar. Yillik milli hasilanin % 18'ini
imalatcihik, % ¢3'lnd tarim, % 4'ind de
madencilik teskil ediyor.

En dnemli Grdnleri kauguk, hindistancevizi,

piring, muz, patafes, ananas, hurma, misir,
cay, tutin'ddr. Orman Grdnleri bakimindan
aldukca zengin olup, dzellikle kerestesi
¢ok makbuldur.

Maden bakimindan da zengin bir tlke olan
Malezya, kalay Urefiminde diinya birincisi
alup, diinya kalay Urefiminin % 70'ini
karsilar. Diger 6nemli madenleri demir,

baksit, pefrol, manganez, altin, fungsten
ve titandir. Sanayide Glneydagu Asya
tlkeleri arasinda ileri bir seviyededir.
Baslica ihracati kalay, kauguk, demir filizi,
boksit, kereste, feneke kufu ve palmiye
yagidir. Disarnidan makina, kimyevi mad-
deler, feknik arac ve gerecler almaktadir.
Balikcilik ve turizm de énemli gelir kay-
naklari arasina yer alir.

Tiirkiye ile Malezya arasindaki
ficaret:

Malezya'nin yogun olarak ticari iliskide
bulundugu Glkelerin baginda A.B.0.,
Japonya ve (in geliyor.

Tlrkiye'nin Malezya'ya ile olan ihracaf
2005 yilritibariyla 140.949 milyon dolar
ithalati ise 114.607 milyon dolar
dlzeyinde. Tirkiye bu tlkeden palm yagi,
kalay basta almak tzere cesitli madenler,
TV alicilary, elekfronik devreler, bellek
birimleri ve elekfronik makine aksami
ithal ederken, bu Glkeye agirlikl olarak
gida, tekstil Griinleri, hali ve titdn ihrag
ediyor.

KiMLiK KARTI
Resmi Adi

Devlet Sekli

Resmi Dili

Baskent

Niifus

Para Birimi
Para Birimi
Paritesi

Diller

Dinler

Bilgiicin:

/e

: Malezya

Federasyonu

: Federatif

Anayasal
Manarsi

: Bahasa Melayu

(Malayca)
ve Ingilizce

: Kuala Lumpur

(ntifus 1,145]

: 25,7 milyon.

NUfus yogunlugu,
km* basina b8 kisi;
57% koy niifusu,

43% sehir ntfusu

: Ringgit veya

Malezya dolari [M9)

: 1$=3,4 Ringgit
: Malayca, Lince,
ingilizce, Tamilce
: MUsliman, Hindu,
Budist, Hristiyan

Malezya Buytikelciligi (Ankaral:

0312 446.35.47

Malezya Konsoloslugu (istanbul) :

0212247.17.28




AKTUEL

ONU COK SEVIYORUZ!

Bilimsel adi [Camellia sinensis] olan ¢ayin anavatani Asya'dir. Assam-Birmanya sinir1 boyunca
uzanan Nagaland, Manipur ve Lushai tepeleri, (in, Birmanya, Tayland, Vietnam ve Hindistan'la
dgzellikle Sri-Lanka [Seylan] bu bitkinin dogal olarak yetistigi ortamlar.

(ay bitkisi almasik dizilisli, derimsi ve kenarlari disli yapraklara sahiptir. Olgun bir ¢ay
yapragi ¢ayin cesidine gdre farkl ézellikler gdsterir. Bu yapraklarin uzunlugu 3,8-25 cm
arasinda degisir. (icekleri beyaz renkli ve hos kokulu alup, meyvesi ii¢ gdzlii kapsiil

bicimindedir.

trkiye'de cayin yetistiriciligi icin

yalnizca Karadeniz Bolgesinin

dogu bolimu elverislidir. Rize ise

bu tretimin odak nokfasini fegkil
eder. Tlrkiye'deki cay fariminda Rize'yi
siraslyla Trabzan, Artvin, Giresun ve Ordu
illeri izler. Ancak en kaliteli cay bitkisi
Rize ilinde yetismektedir.

Cayin Tarihi
Yaklasik 5000 yil dnce Cin'den cikhig
bilinmektedir. Cikisl ile ilgili bazi
efsaneler mevcut olup, bunlarin en
meshuru eski imparatorlardan Shen Nung
ile ilgili olanidir. Sanata cok diiskiin Shen
Nung ayni zamanda bir bilim adamidir.
Ordularinin hasta olmamas icin suyu
stirekli kaynatarak icilmesini emreden
imparator, gene hir glin su kaynarken riiz-
gar ile birlikte icine diigen bir cay yaprag
sayesinde cay icecedi ile tanisir. impara-
for ¢ok ilgisini ceken bu kahverengi
icecegin ayni zamanda dinclik vererek
ordusunun dayanikhhigmi arfirdigini
gordr ve cay bdylece yayilmaya

baslar.

Cinli Budist rahip Yeisei
cayin meditasyon
uzerindeki etkilerini
grdikten sonra ilk cay
fohumlarini Japonya'ya gefir-
mistir. Bunun sebebi cayin
meditasyon sirasinda
zihin igin gerekli

olan dinglik ve dinginlik halini
yaratmasidir.

(ay daha sonra kesisler ve Zen rahipleri
farafindan Japonya'ya yayihr. Cin ve Japon
kaltarlerinin aralarindaki farkliliklara
ragmen ¢ayin hazirlanisi ve sunumu
dalayisiyla birbirleriyle kiilturel
etkilesimleri olmustur.

Ozellikle Japonya'da Cay Seromonisi
sanatsal bir form kazanmistir.
Seromanide cayin hazirlanmasi ve
sunumunu en milkemmel, zarif, hos ve
saygili bir sekilde yapabilmek ve bunun
icin yillar stren bir egitim ve pratik
gerekmekfedir. Havanin kalitesi gibi o
ortamdaki herseyin cayin fadini etkiledigi
dlstndllr, bu yizden cayin o "an"in aro-
masini icerdigi kabul edilir. Bu seromanil-
er ayni zamanda Zen dgretisinden bircok
oge icerirler. Ornedin, Japonya'da savas
ve siddefi cagristirdig icin kisiler belinde
kili¢ ile cay seromanisine katilamazlardi.
(ay Japonya'dan sonra Portekiz iizerinde
Avrupa'ya ve ingiliz kolonicileri
farafindan da Amerika'ya yayiimistir.
Amerika'nin caya en biyuk iki katkisi,
ayni zamanda hizl tiketim
kiltirdntn de bir parcasi
haline gelen posef cay ve
buzlu ¢ay olmustur. (ay
glinimUzde tim dinyada en ok
tliketilen sicak iceceklerin
basinda gelmektedir.

Cesitleri:

Bircok cay cesidi bulunmaktadir. Siyah
cay, yesil cay, oolang cayl, beyaz cay en
¢ok bilinen cay cesitleridir. Ancak tim
caylar ashinda ayni bitki ailesinden elde
edilirler; Camellia sinensis. Farkli islem-
lerden gecen caylarin sadece renkleri
degil tim kimyasal bilesenleri farkli
aldugu icin taf, koku ve hatffa besin
degerleri de birbirlerinden ¢ok
farklidirlar. Ayni bitkiden bu kadar farkli
¢esiffe cay elde edilmesinin sebebi cayin
kurutma sekline ve siiresine bagl olarak
ugradigr oksidasyon islemidir.




KURUMSAL

KURUMSAL KIMLIGIN GORSEL
TANIMI: LOGO

Bir zamanlar bu tarz gérsel malzemeyi Arapga’dan alinma rumuz ya da o yillarda kullanimi
yayqin alan Fransizca'dan transfer edilen arma, amblem gibi kelimelerle tanimladik.
Simdiyse, kurumsal kimligin gérsel yansimasi konumundaki bu sembolleri Ingilizce'ye
Yunanca'dan aktarilmis olan Lago kelimesiyle ifade ediyoruz.

urumlarda aslinda tipki insanlar
gibi isimleriyle faninir, bilinirler.
Ancak kapitalist sistemin
gelismesi ve faninir almanin
sadece isimle sinirh futulamayacag ve
dolayisiyla da imaja yonelik malzeme ile
desteklenmesi gerekliligi logo denilen
kavrami orfaya cikardi. Daha dogrusu ona
yeni ve cok daha farkl bir islev yikledi.
(Unkd kurumlarin kendilerini gdrsel
simgelerle fanimlamalari yeni bir olgu
degildi. Gecmisi itibariyla eski caglara
kadar uzanan ve kurumsal kimligi gorsel
olarak yansitan armalar her zaman
varolagelmisti. Daha yakin zamanlara
gelindiginde Kizilay ya da Kizilhag gibi
kurumlari simgeleyen dini icerikli
semballerde bu kurumlarla en az onlarin
adi kadar ozdeslesmisti.
Ancak degisen uluslararasi is kosullarina
paralel anlayislarin da degismesi
kurumun yaptigr isi ve islevi kadar
beraberinde imajini da 6n plana ¢ikardr.
Bunun kaginilmaz sonuglarindan biri de ne
tlr bir seyle ugrasiyor olursa alsun, o
kurumun kendisini ad kadar gdrsel
imajiyla fanimlamasiydi. Kisacas! logo
dedigimiz gorsel imgelerle.

o Giomridk Modsavirliga

L O J

Ingilizce'ye Yunanca'dan gecen bu sbzciik,
bir firmay! digerlerinden ayristirmak icin
renk, bicim ve gdrsel malzeme
kullanilarak fasarlanmis grafik element
olarak tanimlaniyor.

Genelde logolarda gorsel malzeme ile
birlikte firma ya da kurumun isminin
kullaniimasi ¢ok yaygin bir uygulama.
Hafta bazi logolarda o kurumla
dzdeslesmis olan sloganlarin bile
kullanildigr gdrilmekte. Pek az logoda ise
sadece gorsel imaj kullaniimasi sdz
konusu. Bu durum gegmisi ¢ok uzun
yillara dayanan ve bilinirligi cok ytksek
olan kurumlar icin gecerli.

Ginimuz kosullarinda iyi ve efkin bir
loganun nasil olmasi gerektigi konusunda
soylenenler baslica su hususlari iceriyor.
Logo, akilda kalici almali, sade ve yalin
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almali, sekille birlikte yazili malzemeyi de
icermeli ve en dnemlisi de logo tasarimi
itibariyla temsil effigi kurumsal yapiyi,
amacini, islevini ve dzelliklerini dogrudan
yansitabilmeli.

Tasarimin alabildigine 6nem kazandig bu
anlayisa paralel olarak bir logonun etkin
olabilmesi icin renk faktort de blydk
dnem arzediyor. Bu baglamda kirmizi,
lacivert, beyaz gibi renkler yurttaslik ve
vatanseverlik gibi kavramlari iceren
logolarda daha cok kullaniliyar. Sosyal
hizmet sunan kurumlar da ¢ogunlukla bu
renkleri fercih ediyorlar.

Ayni sekilde kirmizi, furuncu gibi canli
renkler fast-food firmalar farafindan
fercih ediliyor. Yesil renk cogunlukla
salik hizmeti sunan kurumlarin fercihi
alurken, mavi ya da gimus gibi daha
yumusak renk fonlari diyef gidalari sunan
firmalar tarafindan kullanihyor.

Onceleri sirketin ismine gorsel bir destek
safjlamasi amaciyla olusturulan logolarin
bir miiddet sonra kurumsal kimligin
parcas! oldugu, dzellikle de sirkefler icin
olmazsa olmazlar arasina girdigi de
gortliyor. Her ne kadar imaj hichir seydir
dense de...




ETKINLIK

BU KEZ BOGAZ TURUNDAYDIK...

5YK calisanlari olarak bu kez de Bogaz'in keyifli ortamindaydik.

Giinesli giizel bir giindii. Sonrasinda teknemiz Bogazici'nde ilerledikce kayulasan ve keyiflenen
sohbet ve dostluk ortamina bir miiddet sonra isiklar esliginde muhtesem bir Istanbul aksami
eslik etmeye bagslad..

Ve her zaman oldugu gibi bu giizel giiniin de nasil gectigi anlasilamad. Geriye ise, her zaman
oldugu iizere giizel anilar ve bu anilarin tanikligini yapmak iizere fotograflara yansiyan
gariintiiler kald.




