


EDITORDEN

UZLASMAK...

arifini yapabilmek kadar uygulamaya dékebilmek de zordur uzlasmay!. Gncelikle iki tarafin ve bir soru-
nun ya da sorun demesek bile bir sikintinin olmasi gerekir orta yerde. Dolayisiyla isin zorlugu da bu
noktada orfaya gikiverir. Hallolmasi gereken bir mesele vardir. Bu sebepledir ki, ister bireyler bazinda
olsun isterse faplumlar nezdinde olsun uzlagmak, yani en azindan ¢éziim yolunu bulabilmek adina
esnek davranabilmek kolay is defjildir agikcas. (6zimin farkli toplum kesimleri arasindaki gl dengeleri
lizerine insa edilmedigi foplumlarda bu is daha da zordur. Cikar iliskilerinin sadece giicliden yana isledigi
foplumlarda demokratik refleksler ve hukuki mekanizmalar da fazla gelismis degildir. Dolayisiyla da dylesi

foplumsal ortamlarda ¢6z(mi bulabilmek hic de kolay olmaz. Ve adina kriz dedigimiz, ¢lkmaz sokaklara girmek

Tiirkiye'nin 20001 yillarda kaginilmazdir bdylesi ortamlarda.

ulastigi seviyenin, sahip oldugu Bu fespitlerden hareketle diinyanin pek cok Ulkesinde, basit gibi gorinen bir konuda uzlasma saglanamadigji
olgunluk duizeyinin boylesi icin krizlere distldigu gortilebilmektedir. Tdrkiye'nin de son dénemlerde gesitli gerekcelere bagli olarak
uzlasmaa bir kiltirt hayata yasadigi sikintili stirecleri artik geride birakabilecek bir uzlasmayi gerceklegtirmesi zamaninin geldigi

gecirmek konusunda yeterli distincesindeyiz

olduguna inanyoruz. Ulkenin Toplumlar ve siyasal sistemler cesitli nedenlere bagli olarak krize disehilirler. Elbette o noktaya gelmemek

ve toplumun gelecegi ve ) N " N S ) s
L ideal olandir sliphesiz ki. Ama en az onun kadar mihim olan, igine diistlen kriz ortamindan bir sekilde
buradan hareketle Tiirkiye'nin

daha iyi bir noktaya gelmesi de ¢ikabilmektir. Daha dogrusu bunun yolunu bulabilmekfir.

buna dayaniyor. Binlerce yila dayanan devlet gelenegji, 1878'den bu yana cesitli sekillerde var olan anayasal sistemi, 85 yillik
Cumhuriyet deneyimi ve yarim asri asan ok partili demokrasi kilttriyle her seye ragmen Tiirkiye'nin bu
birikime sahip aldugunu distndyoruz.

Ve o sebepledir ki, Ttirkiye'nin ekanomik ve sosyal birikimini de bu gerceklere ekledigimizde bu tlkenin bir
uzlasma kilttiriing hayata gegirecek imkanlara sahip oldugunu gériiyoruz.

Ttrkiye'nin 2000'li yillarda ulaghigi seviyenin, sahip oldugu olgunluk dizeyinin béylesi uzlasmaci bir klt{irl
hayata gegirmek konusunda yeterli olduguna inaniyoruz. (lkenin ve foplumun gelecegji ve buradan hareketle
Turkiye'nin daha iyi bir noktaya gelmesi de buna dayaniyor. Bunun igin yapiimasi gerekenin de, uzun vadeli
hedeflere gdre davranarak milletin ve devletin cikarlari neyi gerekfiriyorsa ona gére hareket etmekten
gectigini distinlyoruz. inaniyoruz ve biliyoruz ki, Tiirkive bunu yapabilecek giictedir. Daha da onemlisi

¢1. ylizyilin lider dlkelerinden biri olarak da buna layikfir...
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GUNCEL

FAZLA BILINMEYEN BIR YATIRIM
ENSTRUMANI: YATIRIM FONLARI

Yetkili kuruluslarca, katilma belgesi karsiliginda tasarruf sahiplerinden toplanan kaynaklarin,
cesitli sermaye piyasasi araglarina dengeli sekilde dagitilarak verimlendirilmesini saglayan
olusumlara "Yatirim Fonu" deniliyor.

O'li yillarda yardrlige giren liberal
politikalar neficesinde az
sayllmayacak hir zamandir

tlkemizde var alsa da, yatirim fonlari
acikcasi ok da fazla faninmiyor.
{llkemizde yirtirliikte bulunan mevzuata
gore; bankalar, araci kurumlar, sigorta
sirkefleri, emekli ve yardim sandiklari,
yatirim fonu kurabilirler. Yatirim fonu
kurabilmek igin Sermaye Piyasas!
Kurulu'ndan izin almak 6ncelikli sart.
Yatinm fonlar, borsalarda islem gdren
yerli ve yabanci sirkeflerin hisse senetleri
ile 6zel ve kamu kesimi borglanma
senefleri, alfin ve diger kiymetli madenler
ve bunlara dayali olarak ihrag edilmis
sermaye piyasasl araglarina yafirim
yapabiliyorlar.

Yatinm fonlari, A ve B Tipi olmak tzere iki
ana gruba ayriliyor. Portfdy degerinin
aylik agirlikh ortalama bazda en az
%¢25'ini, devamli olarak, Tiirk sirkeflerinin
hisse senetlerine yafirmis olan fonlar A
Tipi alarak adlandirilirken, B Tipi fonlarda
bu sartlar aranmiyar.
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Belli bash fon tiirleri nelerdir?
Portfdyi en az % 25 oraninda hisse
senedi iceren (A) ve hisse senedi icermesi
zarunlu olmayan (B) fipi genel ayiriminin
alfinda, fonlarin agirlikli olarak yatirm
yaphgr kiymet tirleri ile adlandirilan
bircok cesidi vardir.

HISSE SENEDI FONU: En az % 51'i Tiirk
hisse senetlerinden olusur.

ISTIRAK FONU: En az % 51' kurucusunun
istiraklerince cikariimis menkul
kiymetlere yatirihr.

GRUP FONU: En az % 51'i belirli bir
taplulugun menkul kiymetlerine yatirihr.
SEKTOR FONU: En az % 51'i belirli bir
sektorl olusturan orfaklik menkul
kiymetlerine yafirilir.

TAHVIL VE BOND FONU SENETLERI: En
az % 51'i kamu ve / veya 6zel sektor
borclanma senetlerine yatirilir.

YABANCI MENKUL KIYMETLER YATIRIM
FONU: En az % 51'i yabanci 6zel ve kamu
sektdrd menkul kiymetlerine yatirihr.
ALTIN VE DiGER KIYMETLi MADENLER
FONU: En az % 51'i ulusal ve uluslararasi
borsalarda islem gormekte olan altin ve
diger kiymetli madenler ile bu madenlere
dayali sermaye piyasasi araclarindan
olusur.

KARMA FON: Portfdylntn famami hisse

senefleri, borclanma senetleri, altin ve
diger kiymetli madenler ile bunlara dayali
sermaye piyasas! araglarindan en az
ikisinden olusur.

LIKIT FON: Portfoyiiniin tamami, vade
yapisi en cok 180 glin olan ve vade
ortalamasi 45 giin alan sermaye piyasasi
araglarindan olusur.

DEGISKEN FON: Yukaridaki tiirlerden
herhangi birine girmeyen portféylerdir.
ENDEKS FON: Baz alinan ve Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan uygun gortilen
bir endeksin, fonun birim pay degeri
arasindaki korelasyon katsayisi en az
%30 olacak sekilde ve portfoylnin en az
% 80'i devamli olarak endeks
kapsamindaki menkul kiymetlerin
fliminden ya da 6rnekleme yoluyla
secilen bir kismindan olusmus olan
fondur.

OZEL FON: Katilma belgeleri onceden
belirlenmis kisi veya kuruluslara tahsis
edilmis fon tirGddr.

Belirtilen fon tirlerinden Likit Fon harig
diger tim fonlar A Tipi veya B Tipi olarak
kurulabiliyor. Uygulamada fahvil ve bono
ile Yabanci Menkul Kiymet Fanu B Tipi,
Degisken ve Karma Fonlar A ve B Tipi,
diger fon turleri ise A Tipi Fon niteliginde
kurulmaktadir.




DOSYA

DIS EKONOMIK ILISKILER KURULU

EG)DEIK

D5 EKOMOMIK ILISKILER KURULY
FOREISHN ECONOMIC RELATIONS BOARD

80 sanrasinda diinyaya acilan ve acildigi bu diinya ile ticaret yaparak zenginlesmek isteyen
Tiirkiye’nin o zorlu siirecten gecerek bugiinlere gelmesinde ve diinyada sz sahibi olmasinda pek
cok kurulusun biiyiik payi bulunuyor. Iste DEIK de bunlardan bir tanesi. Tiirk is adamlari ile 75
ayri iilkedeki is adamlarini bir araya getiren DEIK, bir anlamda Tiirk is diinyasinin gézii ve kulagi

islevi gdriiyor.

Kurulus amac:
988 yilinda kurulan DEIK, 5174
sayili kanunun 58. maddesine
dayanilarak hazirlanan ve Kasim
2005'te ydrdrlige giren
ybnetmelik uyarinca 8zel hukuk
hikimlerine tabi fizel bir kisilik
kazanmistir. Bu ydnetmelik uyarinca
yeniden yapilanan DEIK, Tirkiye'nin
dnde gelen birlik, dernek, vakif gibi
6zel sektori temsil eden kurucu
kuruluglardan olusmaktadir.
Ttm etkinliklerinde kurucu kuruluslarla
ishirliginde olan DEIK, kendi tiyeleri
yaninda Turkiye'nin genelinde etkin
alan bu kuruluslarin iyelerine de
ulasabilmektedir. Bu sayede genis bir
erisim alanina sahip olan DEIK, Tiirk
dzel sekfdriindn dis iliskilerini
koordine eden bir kurulus
niteligindedir.
Dis Ekonomik iliskiler Kurulu'nun dnde
gelen amaci, Turkiye'nin yabanci
lilkeler ve uluslararasi fopluluklarla
olan ekanomik, ficari, sinai ve mali
iliskilerini izlemek, bu iliskilerin
kurulmasina ve gelistirilmesine
yardimcr olmakhir. DEIK bu amaca
ulasmak icin sinai ishirligi basta almak
tizere dis ficaret aginin genislefilmesi
ve hizmet sekférlerinin yurf digina
acilmasi gibi is dinyasina yeni pazar
olanaklari saglayacak hedeflere
y@nelmekfedir.

HedeFleri:

Tirkiye ile yabanci Ulkeler ve
uluslararasi fopluluklar arasinda
sektorel temelde is olanaklarini
arastirarak, mevcut olanaklarin
harekete gecirilmesine ve is

firsatlarinin degerlendirilmesine de
yardimci olmayi gdrev edinen DEIK, Tiirk
ekanomisinin diinya ekanomisi ile
biitinlesmesi konusunda caba
harcamakfadir.

DEIK, driin ve hizmet ticareti konusunda
ishirliginin gelistirilmesi yaninda,
azellikle Tarkiye'deki yatirim orfaminin
yurt disinda fanifimi kanusunda akfif
calismalar yiriitmekte, yabanci
yafirnmailan Tirkiye'de uzun vadeli
yafirimlara tesvik etmekte ve Tlrk is
adamlari icin cazip bolgelerde Tirk
yafirimlarinin artmasi ve fegvik edilmesi
yoninde calismalari da strdirmektedir.
Tim bu calismalarr ytrdtirken “kars
kanaflar” ile etkin ishirligi icinde Tlirk is
aleminin ihtiyac duydu@u bilgiyi Gyelerine
iletmeyi gbrev bilen DEIK, karsilasilan
sorunlar, belirlenecek strafejiler
konusunda ise Turk kamu kuruluslariyla
yakin ishirligi ve ilefisim icindedir.

idari Yap::

Senede bir kez toplanan DEIK Genel
Kurulu; DEIK kurucu tyeleri, TOBB Y&netim
Kurulu tarafindan belirlenen temsilciler,
is Konseyi baskanlari ve onursal
tyelerinden olusmaktadir.

Genel Kurul farafindan iki yillik gérev
stiresi icin secilen DEIK Yénetim Kurulu,,
is Konseyleri arasinda koordinasyonu
sajlamak, DEIK faaliyetlerini izlemek ve
denetlemek ile gdrevlidir. TOBB Yonetim
Kurulu Baskani ayni zamanda DEIK
Yoénetim Kurulu Bagkani'dir.

Yonetim Kurulu kendi iginden sectigi b ila
8 kisi ile fcra Kurulu'nu olusturur. DEIK
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ayni
zamanda Icra Kurulu Baskanidir. Icra
Kurulu, Is Konseyleri‘nin calismalarini

; e F )
Y6netim Kurulu'nun belirledigi strateji ve
politika 6nerileri cercevesinde
ydnlendirmek ve DEIK organlart ile
iliskilerinde kaordinasyanu saglamak ile
gorevlidir.

is Konseyleri ve Faaliyetleri:

DEIK iki tarafli Is Konseyleri aracilig ile
faaliyef gostermektedir. Yabanci tlkelerde
is dlinyasini femsil niteligine sahip bir
muhatap kurulus ile ishirligi anlagmasi
imzalanmakfa ve bu kurulus “karsi kanat”
olarak adlandiriimakfadir. Kasim 2006
itibariyle DEIK biinyesinde 75 iilke ile
karsilikli is kanseyleri kurulmus
durumdadir.

Firmalar dogrudan dogruya ilgi alanlarina
giren ilkelerin ya da bolgelerin is
konseylerine tiye olmaktadir. Bolgesel
olarak bakildiginda halen 75 Ulke ile
mevcut is konseyinin dinyanin 10 degisik
bdlgesinde faaliyet gdsterdigi
goériimektedir. Bir firmadan birden fazla
temsilcinin degisik is konseylerine lye
olmasi mimk{nddr. Bu nedenle, Kasim
2006 itibariyla, 538 firmanin 1280 dyeligi
mevcuttur. Firmalarin konsey
faaliyeflerine katilimi kendilerinin



belirleyecedi temsilciler vasitasiyla
saglanmaktadir.

Is diinyasinda kisisel temaslarin ve
fanifimin rold ve 8nemi nedeniyle konsey
faaliyetlerinin 8nemli bir bdlimind ortak
foplantilar ve heyet degisimleri
olusturmaktadir. Ortak toplantfilar senede
en az bir kez, degisimli alarak Turkiye'de
ve “karsi kanat” iilkede yapilmaktadir.

is Konseyleri her yil yapilan Genel Kurul
foplantilar ile faaliyef politikalarini ve
bitcelerini belirler. Genel Kurul iki yillik
bir gérev siiresi icin kendi dyeleri
arasindan Kansey Yiritme Kurulu'nu,
Yir(tme Kurulu da kendi icinden bir Gyeyi
is Konseyi Baskani olarak secer.

DEIK Is Konseyleri disinda bdlgesel ve
uluslararasi kuruluslarla da ishirligi
icindedir. Karadeniz Ekonomik Isbirligi
Orqiitti biinyesinde olusturulan is Konseyi
nezdinde Tiirkiye'yi DEIK temsil etmekte ve
konsey faaliyetlerine akfif olarak
kafiimaktadir.

DEIK ayrica, Diinya Ticaret Orgiitii (WT0),
Diinya Bankasi (WB), Avrupa Imar ve
Kalkinma Bankasi (EBRD), Ekonomik
ishirligi ve Kalkinma Orgitii (DECD),
Gokuluslu Yatirimlar Garanti Kurulusu
(MIGA), Asya Kalkinma Bankasi (ADB),
Islam Kalkinma Bankas (IDB) ve Gelisen 8
(D-8) gibi uluslararasi kuruluglar ile
yaphigi isbirligi ve calismalar sayesinde
Tiirk isadamlarina kiresellesme siirecinde
yeni olanaklar yaratma ve sorunlarina
careler bulma konusunda caba
harcamakfadir.

Ttrkiye'nin diinya enerji jeopolitiginde
sahip oldugu 6nemli kenumu diinyaya
fanitmak ve dlnya enerji koridorlarinin
belirlenmesinde Tirkiye'yi 6n plana
ctkarmak amaciyla, ABD'li enerji
danismanlik kurulusu CERA ile DEIK
farafindan 1997 yilindan beri her yil
ortaklasa Enerji Konferanslari

diizenlenmektedir. DEIK tarafindan
diizenlenen ve geleneksel nitelik
kazanmis diger bir etkinlik ise dinyanin
dnde gelen finans kuruluslarinin yer
aldigi ve her yil dizenlenen Londra
Finans ve Yatirim Kongreleri'dir.

Tiirk is adamlarinin faaliyetlerinin
yogun oldugu bolgelere 8zel bnem veren
DEIK bélgesel toplantilar da
diizenlemektedir. “Avrasya Nereye
Gidiyor” baslikli paneller serisi, INEA
ishirliginde gerceklestirilen “Giineydogu
Avrupa Zirvesi” ile “Kuzey - Giiney
Avrupa Ekanomik Forumu” bu cercevede
diizenli olarak yapilan etkinliklerdir.
DEIK hazirladid raporlarla Tirk is
adamlarina faaliyefte bulunduklari Ulke
ekonomileri hakkinda bilgi vermekte ve
ishirligi imkanlarini fanitmaktadir.
Yabancr is adamlari icin ise, Tlrkiye
ekonomisini ve yafirim olanaklarini
fanitan “Turkey in Figures”, “Business
Guide fo Turkey” baslikli uluslararasi
yayinlar ve ¢esitli sektérlericin raporlar
DEIK tarafindan hazirlanmakta ve
foplantilarda dagitiimaktadir. Ayrica
DEIK'in, Dxford Business Group ile
orfaklasa hazirladigi yillik “Emerging
Turkey” dergisi ise tim dlinyada is
cevreleri farafindan takip edilmekfedir.
is Konseyleri ve ilgili uluslararasi
kuruluslarla ilgili temas, koordinasyon
ve organizasyon faaliyetleri DEIK
Direktorliga tarafindan
yiritiimektedir.

is Konseyleri ve “karsi kanat”
tlkelerindeki ekanomik gelismeler,
ficari ve sinai ishirligi olanaklar
konusundaki arastirmalar, yurt icinde ve
yurt disindaki hiikimet kuruluglar,
temsilcilikler, akademik kuruluslar,
uluslararasi organizasyonlar ve
arastirma kuruluslari ile ishirligi DEIK
Direktorlugu tarafindan koordine
edilmekte ve bu calismalarin sonucunda
safjlanan hilgiler ise tyelere
iletilmektedir.

lyelik ne saglar?

GinimUzde firmalarin sadece i¢ pazar
iligkisi ile yetinmesi mimkdn degildir.
Ozellikle Tarkiye gibi biyiik dlciide
libere edilmis ve edilmekte olan
pazarlarda ylksek rekabetin gefirdigi
kosullara ayak uydurabilmek icin
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firmalarin dig pazar deneyimine ve
payina sahip olmasi femel kosullardan
biridir. Ayrica Tiirk firmalarinin
girigimcilik, risk alma ve dinamizm
acisindan son derece olumlu bir gelisim
icinde olmalarina karsin ig ve dis
pazarlarda rekabet gliciine sahip
olabilmeleri icin sermaye, teknoloji ve
know-how destedine ihtiyaglari oldudu
da bir gercektir. Bu destekler biyiik
dlciide yurt disi iliskiler ile
safjlanabilmekfedir.
DEIK'in temel gérevi, biinyesindeki is
konseyleri araciligr ile is diinyasinin
ihtiyac duydugu bu iliskileri kurmak,
firma is planlari ve stratejileri icin
gerekli bilgileri saglamak, dis
iliskilerde karsilasilan ve yeni
isbirliklerinin olusumunu olumsuz
etkileyen sorunlari belli dlciilerde
bertaraf etmek, firmalarin yabanci
muhataplart ile bir araya gelmesini
sajlamaktir. (lye firmalarin yabanci
artak ve / veya praje finansmani
aradiklari projelerin potansiyel
girisimcilere veya uluslararasi finans
kuruluslarina tanitiminda da DEIK rol
tstlenebilmektedir. Birlesmis Milletler
Sinai Kalkinma Teskilati (UNIDO),
Avrupa imar ve Kalkinma Bankas|
(EBRD), Asya Kalkinma Bankasi (ADB] ve
benzeri kurumlar ile kurulan temas
aglari, firmalarin bu yondeki taleplerini
karsilayabilecek niteliktedir.
(agimizda, sinai ve ficari isletmelerin
bilgi gereksinimleri hizla arfmaktadir.
Siyasi, sosyal gelismeler de dlinya
pazarlarindaki ve teknoloji alanindaki
gelismeler kadar is siireclerini
etkileyebilmektedir. Dolayisiyla
firmalar giderek daha fazla gok yonli
bilgi mekanizmalarina ihtiyag
duymaktadir. DEIK, iyesi olan
firmalarin ve kuruluslarin bilgi
gereksinimlerine karsilik vermek icin
strekli bir arastirma faaliyefi igindedir.
Bu faaliyet firmalardan gelecek yeni
falepleri de goz 6nline alarak gelecekte
daha da gelistirilecektir. Goz ardi
edilmemesi gereken bir diger husus,
DEIK'in 8nemli sayida tilke ile kurdugu
temas aglarinin Glkemizin tanifiminda
en etkin araclardan biri haline gelmis
olmasidir.

Kaynak: deik.org.tr




YONETIM

HERKES LIDER OLAMAZ!

Eger lider olmak istiyorsaniz en iyi fikirleri bulmali, uygulamali ve hayatiniz boyunca dgrenmeyi
siirdiirmelisiniz. Kabul etmek gerekecek ki, liderlik vasiflarina sahip kisilere ¢ok sik
rastlanilmadigi icin biirokraside ve isletmelerde sarunlar hizla yayginlasmakta. Bu tehlike
karsisinda uzmanlar, drgiitii gelecege tasiyacak kisilerin lider mi yoksa ydnetici mi almasi
gerektigini uzun zamandir tartisiyorlar. Lider, drgiit icinde sahip oldugu dzellikleri ile
yaneticilerden kesin bir ¢izgi ile ayrilir. Bu ayrilis noktasinin somut géstergesi de basinda oldugu
isletmeye ve kuruma kazandirdigi artilardir.

Liderlik Nedir?
ider, is ahlaki kurallarini femel
alan, yaraticilik ve degisim odakl
yonetfim anlayisinin 6nctistdir. Bu
makamda gbrev alan kisilerin
amaci ayricalik kazanmak ya da statl
sahibi almak degildir. Gercek amaclari,
bireyleri sinerji yaratarak orfak
hedefler dogrultusunda calistirmak ve
isletmeyi rakiplerinin 6niine gegir
mektir. Bu farklilik ve basari yaratan
davranislara 'liderlik yetkinligi' denilir.
Lider, bireyleri orfak hedeflere
yonelten, hedefleri benimseten, bireyler
aras! kopriyi olusturan, daginik gtic ve
bilgiyi bir araya foplayip sinerji yaratan
kisidir. Liderin fanimina agiklik
gefirebilmek icin 'lider kimdir?* sorusu
sorulmalidir. Bu sorunun cevabi su
maddelerdir:
= Sorgulayici ve sabirli,
« Daima onde degil, yeri geldiginde arka
planda duran,
= Dedisimin yaraticisi olan,
« Prensipleri ile hareket eden,
« Zorluklara karsi mlcadele eden,
« Ahlak kurallarini bireysel
menfaatlerinin 6niinde tutan,
« Kararlari takimiyla beraber alan,
« Daima degisime agik kisidir.

Aslinda lider bu maddelerin
foplamindan ¢ok daha biyuk bir degeri
ifade eder. Onu fanimlamak ve 6rgif
icindeki yerini netlestirmek icin yénetim
ve ydnefici kavramlarini incelemek
gerekir. Yonetim; 6rgifiin dst yonefimi
farafindan belirlenmis amag ve
hedeflerin gerceklesmesi igin
calisanlara yon belirlenmesi, harekete
gegirilmesi ve sanuglarin
degerlendirilmesi stirecidir.

Liderlerin temel dzellikleri:

« Degisim mihendisidir ve yeniliklere
daima aclkfir.

« Vizyan ve misyon alusgturan kisidir.
Gelecedi 6ngdrebilme yetenegine
sahipfir.

« Organizasyondaki enformasyon ve
bilgileri anlama ve yorumlama
yetenegine sahiptir. Stirekli yeni
enfarmasyon ve bilgi edinmeye calisir.
« Micadelecidir, caliskanlik ve atilhim
glictine sahiptir. Organizasyonu
basariya dogru strikleyen kisidir.

« Orgt icinde gelismeyi tesvik ve
mative edici bir hava yarafir.

« iletisim yetenegji cok gelismistir.

« Enfelektliel ve sargulayicidir.

Hatalarindan daima ders gikarir.

« (alisanlara drnek olacak sekilde
davranislarinda acik ve tutarlidir. 56z ve
davranislarr uyum icindedir.

« GUgll ve zayif yonleri iyi bilen ve
hatalarindan ders ¢ikaran kisidir.

« Piyasadaki gelismeleri ve trendi,
flketicinin ihtiyaclarindaki degisme ve
gelismeleri analiz efme yetenegine
sahiptir. Degisen sartlara kolayca uyum
gsterebilme esnekligine sahipfir.

« Takim ruhu felsefesine inanir.
Paylasimuidir. Basarinin

tim calisanlara ait & |
olduguna inanir. P?di gk 4

Liderligin dedismez ii¢
dnemli dzelligi:

a. Miisteri odaklicir
Lider, zamaninin 8nemli
bir kismini mésterilerle
ilgili konulara ayirir.
Orgitiin varolus
amacinin misteriye en
iyi hizmeti sunmak
oldugunu cok iyi bilir. isletmeyi karl
kilmanin sadece fasarruf, iyilestirme ya
da kalite calismalarina bagh olmadigini,
miisteri memnuniyetinin ileride kazang
arfisi seklinde geri donecegine inanir.

b. Egitimi stirekli hale getirir

Lider, hayat boyunca 6grenmeye, yeni
fikirlere ve insanlarin gdriislerine agik
kisidir. Okul hayati cok gerilerde kalsa
bile, alaniyla ilgili akademik kanular
fakip efmeyi stirdarir. Mesleki
deneyimlerini artiracak seminer ve
konferanslari yakindan takip eder. Lider
olmayi beceremeyen kimi yoneticiler ise




egitim stirecinin okul hayati ile birlikte
sona erdigini dlistnar.

c. Etkin personel ekoliinii benimser
Lider, etkin persanel yarafmak igin 6nce
calisanlara yatirim yapar. Ardindan
yeterli performansa sahip olanlari, kritik
y8netfim nokfalarina yerlestirir. Bu
afamalarda gdrevlerin kisinin gecmis
deneyimleriile orttismesine dikkat eder.
Hic pazarlama ya da safis
departmaninda ¢alismamis basarili bir
personeli, bu bdlimlerden birine
yonefici olarak geftirmez. Persanelin,
kendi mesleki birikimleri dogrultusunda
kariyer plani gizmesini ister.

Lider ile yonetici arasindaki Fark:
Yeni ekanomik diizende lider ve yonetici
kavramlari birbiriyle ¢ok sik
karistiriimaktadir. Liderlik insanin kendi
dogal yapisindan ve icten gelen bir
olaydir. Yoneficilik ise dgrenilen ve
egitimi alinabilen bir konudur. Egitim ve
tecribelerle kisi iyi bir yonetici olabilir.
Ancak liderlik icin daha bircok 6zellige
ihtiyac vardir. Buglin ynetici ve lider
arasinda isletmeye katki boyutunda
dnemli farkliliklar géralar.

Ornedin, isletmedeki sorunlarin
bitinind gérme ve ¢dzim gefirebilme
liderin en 6nemli
yeteneklerinden biridir.
Yéneticiler ise genellikle
glindelik sorunlarin

~_ icinde kaybolmaktadir.

gelismesine bagli bir beceridir. Lider de
isletme iginde cesitli kademelerde gérev
alip yetistigi icin bu konuda oldukca
basarilidir.

Liderleri ydneticilerden ayiran diger
ozellikleri sunlardir:

« Vizyon sahibi olmalari,

« Gelecege ydnelik analiz yapabilme
becerileri,

« Yaratici distinceye deder vermeleri,

- [alisanlarina daima yol géstermeleri,
« Hem kendini hem de grubu mative
edebilme becerileri,

« Inisiyatif sahibi olmalari.

Herhangi bir calisan da sézi edilen bu
niteliklere sahip oldufu takdirde lider
olabilir. Bunun igin isletmenin sahibi ya
da yonetim kurulu bagkani almaniz

YONETIM

gerekmiyor. Orfaya koydugunuz isler
bunu neflestirecektir. Yonetici ve lider
ayni kisi degildir.

Lider ve takim calismasi
isletmelerde (takim calismasinda)
lyeler, enerjilerini sorun ¢zmeye, gérev
etkinligine ve hedeflere ulasmaya
yanelik olarak kullanmalidir. Liderler ise
lyelerin sahip oldugu kaynaklari,
islefmenin maksimum yararina olacak
sekilde dlizenlemelidir. Bunun igin de,
tyelerin bilesimi dogru etkilenmeli ve
secimlerine dikkat edilmelidir.

Secme isi, kisilerin fakim icerisinde yer
alma istegine ve buraya aktaracaklar
kisisel-teknik becerilerin bilesimine
dayandiniimahdir. Gelisiglizel yapilan bir
secim islemi, takimin basarisini olumsuz
yande etkileyecekfir.

Liderin fakim ydnefimini fercih
etmesinin ve Gyeleri blyik dikkatle
secmesinin nedenleri sunlardir:

« Sonuclart iyilestirmek,

« Efkin kararlar almak,

« Oncelikleri belirlemek,

« Problemleri ¢6zmek ve her turl{i
cafigmayi engellemek,

« Ise katki diizeyini artirmak,

« (alisanlarin isi sahiplenmelerini
safjlamak,

« (alisma ortamini iyilestirmek.

Biitlin bu verilerin 1siginda makalemiz
basligina donersek, herkesin lider
olamayacag gergedini kabul efmemizin
gerekfidi orfaya gikar. Evet, insanlarin
aldiklari egitimle, icinde bulunduklari
cevre ile olan etkilesimleri baglaminda
kendilerini gelistirecekleri bir bagka
gercekliktir. Ancak sunun da altini
cizmek gerekecek ki, lider almak igin
biraz da bu diinyaya o femel vasiflara
sahip olarak gelmek gerekiyor. Sonrasi
kisinin, yani lider adayinin kendisine
kalmis.

Yonetici ve Lider arasindaki farklar...

Lider

Amaclari ve hedefleri kendisi belirler.
icinde bulundugu kesim tarafindan
yanefime gefirilir.

Giicind kendinden ve icinde
bulundugu gruptan alr.

Dodal olani femsil eder.

Yonetici =>
Baskalarinin hedeflerine hizmet eder.  =>
Baskalari tarafindan yonetime gefirilir. =>

Sorun ¢dzme yetenedi;

isletme, iktisat, hukuk ya

da baska alanlarda
alinan temel egitimlerile

. kazanilmakfan cok,

& kisinin isletme icinde

-m yetismesine ve

Glictind prosedur vb. nokfalardan alir.  =>

Bicimsel olani femsil eder. =>




EKONOMI

PETROL FIYATLARI NEDEN

ARTIYOR?

Uluslararasi piyasalarda ABD ham petroliiniin varil fiyat1 130 Dolar’i asarak, tiim zamanlarin
rekarunu kirdi. Petrole olan giiglii talep ve ABD Dolari’'nin degerinin diisiik olmasi, 2007
yithnmin basinda 50 Dolar’in altinda bulunan ham petrol fiyatlarinin yiikselmesine neden oldu.
Petrol fiyatlari 1979 yilindaki iran Islam Devrimi'nden bu yana ilk kez 100 Dolar'in iistiine

cikth.

BO Dolari'nin diger énemli para
birimleri karsisinda degerinin
diismesi, Dolar varliklarini
nispeten ucuz alarak gdren
yafinmailar pefrol gibi diger emtia
alimlarina yénlendirmis bulunuyor.
Dolar'in degjerinin diismesi Petrol ihrag
Eden Ulkeler Orgiiti (OPEC) gelirlerinin
safin alma glciind de disirdd ve Dolar
kullanmayan bazi tlkeficilerin safin alma
glictind artfirdi.
ABD Merkez Bankasi'nin (FED) gecen yil
Agustaos ayinin orfasindan ifibaren faiz
oranlarini diistirmesi ve kredi krizinin
etkilerini hafifletmek icin merkez
bankalarinin mali piyasalara milyarlarca
Dolar pompalamasi, petrol ve altin
fiyatlarini artirdi.
Emeklilik ve hedge [ytksek riskli)
fonlardaki yatirimlarin petral dahil diger
emtiaya yonelmesi pefrol fiyatlarini
yikselfti.
Pefrolde daha once fiyatlar arza iliskin
kaygilar yiiziinden arfarken, su anda
fiyatlarin yikselmesinde diinyanin en
fazla petrol fiiketen dlkeleri ABD ve Cin'in

petrale olan talebinin biyik efkisi
bulunuyor.

Diinya petrolndn {icte birinden fazlasini
dreten OPEC'in, fiyatlarin diismesini
engellemek igin 2006 yilinin sonunda
pefral drefimini azaltmaya baslamasi da
fiyatlarin dismesini engelledi. Gegen yil
Aralik ayindaki foplanfida giinl(ik Grefim
kapasitesini degistirmeme karari alan
OPEC, tliketici Glkelerin daha fazla petfrol
dretmesi cagrilarina ragmen, piyasadaki
pefrol arzinin yeterli oldugunu ifade
ediyar.

Dinyanin sekizinci bliy(k petrol dreficisi
Nijerya'da petral dretimi, pefrol
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endistrisine y8nelik saldirilar nedeniyle
Subat 2006'dan bu yana kesintiye u§ramis
bulunuyor. Petrol sirketlerine gére,
saldirilar ve sabotaj nedeniyle Nijerya'nin
gunlik 559 bin varil pefrol Grefimi durdu.
Dinyanin dordinc biyik ihracafgisi
iran'in, niikleer programi nedeniyle Batili
tlkelerle yasadigr gerginlik, petral
tiiketicilerinin Iran'in petrol arzina iliskin
kaygilarini arfiriyor.

Irak'in yillardir stiren ambargo, savasin
ardindan bitmek bilmeyen cafismalar ve
yeterli yatirim olmamasi nedeniyle petral
enddstrisinden tam verim alamamasi da
fiyatlarin arfmasinda etkili aluyor.

Bu durumun éntine gecebilmek adina
OPEC'in petrol Gretimini artiracad
belirtiliyor. En blyUk petrol (reficisi
Suudi Arabistan'in Mayis ay! Grefimi,
Nisan ayina gére glinltk 200 bin varil
arfisla 9.3 milyon varile gikt. Nijerya'da
da petfrol Grefiminin giinltk 200 bin varil
ylikseligle 2.05 milyon varil olmasinin
dngordldaga ifade ediliyor.

iran'in da Mayis ayinda petrol tretiminin
gunlik 100 bin varil arfisla 3.65 milyon
varil olacagi fahmin ediliyor. Bu arada
ABD ham pefrolintn varil fiyati Temmuz
ayi teslimi 130,47 Dolar'a kadar
ylikseldikten sonra 130,36 Dolar'dan
islem gdrmeye basladi.

Uluslararasi yatinmailar petroltn varil
fiyatinin 2010 yilina kadar 200 Dalar
alabilecedini iddia ediyorlar ki, bdyle bir
seyin gerceklesmesi halinde
yasanacaklari tarif efmek imkansiz
gorundyor. Felaket demenin disinda...



BREZILYA

Onlari bugiine kadar daha ¢ok top cambazlari, Diinya Kupalarini havaya kaldiran milli
takimlari ve san yillarda iilkemize birbiri pesi sira gelen futbolculariyla tanidik. Acikcasi ortak
noktamizi daha ¢ok futbol topu olusturdu. Ama Brezilya ¢ok biiyiik bir ilke. Diinyanin dnde
gelen hiiyiik ekonomilerinden biri alma yolundaki Giiney Amerika’nin bu Gnemli iilkesine
birde bu gizle bakmakta fayda var...

Tarihge:
rezilya [Repiblica Federativa do
Brasil), Gliney Amerika'da yer alan,
kitanin en biyiik ve en kalabalik
ulkesidir. Atlas Okyanusu’na uzun
birkiyisi vardir. Kemsulari, giineyden
kuzeye; Uruguay, Arjantin, Paraguay,
Balivya, Peru, Kolombiya, Venezuela,
buyana, Surinam, Fransiz Guyanasi'dir.
(Ekvadar ve Sili haric tiim Glney Amerika
tilkeleriyle komsudur.) Brezilya
bayragindaki sari, topraklarindan bal
miktarda ¢ikartfilan alfini, mavi denizi ve
yesil, ormanlari femsil eder.
1500 yilinda Portekizli denizci Pedro
Alvares (abral farafindan kesfedilen
Brezilya, 6nce bir Portekiz kolonisi iken
1822 yilinda bagimsizlik ilanindan sonra
Brezilya Imparatoriugu ve 1889 yilinda
baskanlik sistemiyle yénefilen Brezilya
Federe Cumhuriyeti sekline dontismistr.
Resmi dili Portekizce olan Brezilya'da
baskan, milletvekilleri, senatdrler, valiler,
belediye baskanlari, eyalet ve sehir
meclisleri (yeleri dort senede bir yapilan
secimlerle belirlenir. 110 milyon secmenin
katildigi 2002 yili segimlerinde tim
bélgelerde elektronik se¢im sandiklar
kullaniimistir,
Brezilya'da nlifusun %81'i Kafolik, %18'i
Protestan, %1'i ise Misliman ve
Musevidir. Katoliklerden 20 milyon kadar
ayni zamanda Afrika kokenli dinlere de
mensuptur.

Ekonomi:

Tarim, madencilik, Grefim ve hizmet
sekfdrlerine dayanan Brezilya ekonamisi,
diger Gliney Amerika ilkelerinden daha
afir basmakta ve yerini diinya pazarinda
saglamlastirip genisletmektedir. 2001 -

2003 yillari arasinda reel {cretler diismis

ve (ilke ekonomisi ortalama % 2.2 de olsa
blylimeyi basarmistir. Bu stiregte tlke
bircok yerel ve uluslararasi kaynakli
ekanamik sarunu da yasamistir. Bu
ekanamik sarunlar bir dnceki bagkan
Cardoso’nun ortaya kaydugu programin
islemesine engel olusturmustur. 2004'ten
bu yana her yil (ilke ekonomisinde is
imkanlarini ve reel Gcrefleri arttiran
biiylime kaydedilmekte olup, ekonomik
programin (g diregi; artan dviz oranlar,
enflasyon-hedefli rejim ve siki mali
politikalaridir.

2003 ve 2006 arasinda ilkede ticaret
fazlasi alusmus ve yine bu dénemde
1992'den beri ilk kez déviz fazlas!
kaydedilmistir. Tarim dretimindeki artis
ihracata da katki saglamaktadir. Ekonomi
y@netimi basarih bir performans
sergilemesine ragmen yine de baz
ekanamik sarunlar yasanmaktadir.
Bunlarin basinda tlkenin ig ve dig
barclari gelmektedir.

Tiirkiye ile iliskiler:

biiney Amerika dlkeleri ile genellikle
dostane iliskiler iginde alan Tirkiye'nin
ayni dlkelerle olan ficarefi ise aradaki
mesafenin uzakhgina bagli olarak fazla
gelisme imkani bulamamistir. 2005
itibariyla Turkiye'nin Brezilya'ya
ihracati 103 milyon Dolar olurken
ithalati ise 798 milyon Dolar olmustur.
Bu Ulkeye basta otomativ yan sanayi
urind, kazanlar, makineler, meyve
safarken, karsili§inda motorlu kara
fagiflari, metal cevheri sellilozik
maddeler, pamuk, plastik, kahve ve

Diinyanin 10 blytk ekanomisi iginde yer
alan bu 188 milyonluk tlke, hig
stiphesiz ki yatinmailar igin biyik
firsatlari da sunuyar.

Detayli bilgi igin: deik.org.tr

: Brasilla

: Portekizce

: 8.514.000 km*
: 188 milyon
8.584 USD

Baskent
Resmi Dil
Yiizolciimii
Niifus :
GSMH (kisi basina) :

Para birimi : Real

Telefon kodu : +55

internet alan kodu : br

Brezilya Baskonsoloslugu (Ankara]:
0312 468 53 20
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Kutsal kitaplarda bile adi gegen, iizerine yemin edilen zeytin ve bu bitkiden iiretilen
zeytinyadi kelimenin fam anlamiyla bir saglik mucizesi. Ne var ki, iilkemizde hala o kadar da

fazla bilinmiyor ve tiiketilmiyor.

Zeytin:
zun 6mUrld bir agaghir, yaklasik
2000 yil yasayabilir. Verimli
fopraklarda yasar ve gelisir.
Meyvesi dnce yesil,
olgunlastiktan sonra da parlak siyah bir
renk alir. Etli meyvenin iginde sert bir
cekirdek vardir. Meyvenin etli kismindan
ve ¢ekirdeginden elde edilen yagi
bakimindan ¢ok degerli bir agachir.

Kullanim::

Zeytinin yapraginda fanen, ugucu yaglar,
organik asitler ve rezin bulunur. Yapraklar
ve govde kabugu %5 cay (infiizyon)
halinde istah agic, idrar sokfirtcl ve ates
distiriict olarak kullanihir. Seker
hastaligida kullanim alani oldugu gibi,
tansiyon diizenleyici olarak bilinir.

Uretimi:

Dinya zeytin Grefici Ulkeleri arasinda;
agac varhigi agisindan Tarkiye 4'ncd, alan
acisindan da 6'nci sirada yer alir. Boylece
diinya zeytinyag Gretimine %8 araninda
katkida bulunur, sofralik zeytin
iretiminde de Ispanya’dan sonra 2'nci
sirada yer alir. Marmara B6lgesi'nin adag
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varligr agisindan Tlrkiye icindeki payi da
%10 olarak belirlenir.

Sofralik olarak drefilen zeyfinin baslica
tlirleri, sele zeyfin, kanfipi zeytin, ¢izme
yesil zeytin sofralik yesil zeytin, Kalamata
tipi, Ispanyol fipidir. Zeytinden elde edilen
en onemli driinse hig stphesiz ki
zeytinyagidir.

Zeytinyadr:

Zeytin kiltirinde binlerce yildan bu yana
defjismeyen baska bir gelenek de
zeytinden yag ¢ikarma yontemidir. Bunun
nedeni zeytinyaginin, zeyfinlerin souk
presten gegirilmesiyle elde edilmesi ve
highir kimyasal isleme gerek duymadan
yenilebilmesidir. Zeytinler énce ezilerek
hamur haline getirilir. Daha sonra bu
hamur sikilir veya presten gegirilir. En
sonunda ise yag, zeytin meyvesinin
suyundan (karasu) ayristirihir. 19, ylizyilin
basinda ise teknolgjinin gelismesiyle
hidrolik pres makinelerine gegildi. Bugiin
hidralik pres makinelerinin yani sira,
zeyfin hamuruna hig pres uygulamadan
merkezkag kuvvetiyle zeyfinyad elde
etmeyi sagjlayan makineler de kullanilyar.
Bunlarin icinde de en yaygini kantind
sistemidir...

Kontinl sisteme, tam ofomatik sistem de
denir. Once zeytinler tirlerine gore ayrilir.
Huni adl cukura dokdlen zeytinler makine
sistemiyle yapraklardan femizlenir ve
kiricida ezilip kirilir (makine, (¢ bin
devirle gekirdegi unufak eder]. Buradan
¢ikan hamura, karistirma yogurmadan
sonra su verilir, posa ve sirasi ayristirilir,
Siradan da yag ve karasu ayristirilip, yag
filtre tankina alinir, son fortulan ayiklanip
dinlenme fankina birakihir. Buradan dogal
yag giigimlere, feneke ve siselere
doldurulur. Yagdan geriye kalan prina
tekrar 8gutllip sabun yapmada kullanilir.
Prina posasina pelet denir ve yakacak,
yakit alarak kullanihr.

Baslica zeytinyad tiirleri ise sunlardir.
Natiirel: Distik aranda doymus yag asidi,
oleik asit, E, A, D, Kvitaminleri
icermektedir.

Organik: Ekolojik zeytinyaglari, hichir
kimyasal glbre, tarim ilaci kullaniimadan
yetistirilen drinddr.

Natiirel 51zma: Serbest ya( asitligi oleik
asit cinsinden her 100 gramda 0,8
gramdan fazla o Imayan yaglardir
Rafine: Rafine yag, ince, yemeklik yagdir.
Dogal yagin trigliserid yapisinda
dediskilige yol agmaksizin Urefilir.
Riviera: Rafine zeytinyad ile gida olarak
dogrudan fiketilebilecek natrel
zeytinyaglarin karigimindan olusur.
Karma prina: Dogrudan gida olarak
tlketilebilecek natiirel zeytinyaglari ile
yemeklik rafine prina yagi karisimindan
olusan biryagdir.
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KURUMSAL

HAZIR YEMEK (CATERING)

Son 20 yilda hazir yemek sektdrii cok hizli bir biiyiime gerceklestirdi. Sadece istanbul’da
giinliik ortalama 3.5 milyon kisi toplu yemek sirketlerinden yemek yiyor. Gida miihendisinden
asgisina, beslenme uzmanindan kimyager ve isgisine kadar 350 bin kisiyi istihdam eden hazir
yemek sektdriiniin cirosu 2005 yilinda 10 milyar dolar’i asti. Toplu yemek sektdriiniin
(tabldot-catering) pay: ise 3 milyar dolar civarinda. Ancak sorunlar da cok biiyiik. Ve bu
konuda acil olarak nlem alinmasi gerekiyor...

960'larda blyuk sehirlerdeki
fabrikalarin yemekhane kurmasi,
1970-80'lerde tabldof firmalarinin
acilmasi ve 1990'larda yabanc
sermaye yafirimlariyla hazir yemek
sektort cok biyik bir hizla biyadu.
Sektorde, Turkiye genelinde faaliyef
gosteren 5 bin isletme var. Kurumsal
yemek hizmeti satin alanlarin sayisi ise b
milyon kisi. istanbul Yemek Sanayicileri
Dernegi yetkililerine gére bu rakamin
kamu ve 6zel sekforle birlikte 20 milyonu
buldugu tahmin ediliyor. Yani sekférde
yapilacak hatalar milyonlarca insani
etkileyebilecek 8lclide biyiik. Mesela pilav
ve elmadan ibaret bir 8gle yemedi icin
700 fon elma, 30 fon piring flkefiliyar.
Gida, farim, kimya, tekstil, celik
sektdriinin de beslendigi yemek
endUstrisi, sanayi  olamayisinin
sikintilarini da yasryor.
Mani basina maliyetleri 3 YTUden asag
almamasi gereken yemekler, 1.5-2 YTlye
sirkeflere pazarlaniyor. Kiyasiya rekabef
eden yemek sirketlerinin ylzde 70'i hala
kayif disl. Kar efmek icin maliyetin bile
altina inen fiyatlar; gida glivenligi,
gramaj, besin degeri, hizmet kalitesi ve
temizlikten taviz vermek ya da calmak
anlamina geliyor.
Yakin zamanlara kadar Tlrkiye'ye gelen
yabanci sermaye sirketleri Fransiz
Sodexho ve Sofra (Ingiliz Compass-STFA)
gibi yabanci firmalarin yaninda pek cok
yerli firma da her giin on binlerce kisinin
karnini doyuruyor.
5 bin sirketten sadece 340'inin gida
dernekleri catfisi altinda birlesmesi,

REl

seriyar. Kayif digi olma istegi, milyar
Dolar'lara hiikmeden sekf@r temsilcilerini
orgutli olmakfan da uzaklastiriyor.
istanbul'da yemek iireten isletme
sayisinin ¢ bin 700 civarinda oldugu
bilinmesine kargin sektoriin en biyuk
sivil toplum kurulusu Istanbul Yemek
Sanayicileri Dernegji'nin {IYSAD) tiye sayisi
sadece 160. Dernek vasitasiyla belirlenen
fiyaf standartlarina ve femiz sekfor
cadrilarina ise uyulmuyor.

Merdiven alti denilen sirketlerin
sayisi 4 hinden fazla...

Sadece fiyat standartlar degil, asgari
hijyen sartlari da yerine getirilmiyor.
Monller beslenme uzmanlarinin fikri
alinmadan hazirlaniyar, yemekler gida
mihendislerine ggsterilmeden pisiriliyor.
Merdiven alfina iki tencere, bir ocak afan
‘yemek firmasiyim'’ diye geciniyor. (stelik
binlerce de miisteri buluyor. Sirkefin
fabelasina catering unvani ekleyip yemek
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safaca is yeri ve fabrikalara insaatcilik,
bayacilik hatta dekarasyonculuk yapmaya
kalkanlar bile var.

Peki maliyeti 3 YTL alan bir 6ginlik
yemek nasil yari fiyatina satilir? Sorunun
cevabini uzmanlar sdyle veriyar. KDV'den,
vergiden, isgiden, ham madde ve hizmef
kalitesinden kagirma gibi bin bir
yontemler kullanilirsa fiyafi da kirmak
mimkin. Haksiz bir rekabet soz konusu
ama asil 6nemli alan bilingli flikeficinin
olmamasi. Yetkililer aslinda merdiven alfi
sirketlerin degil, merdiven alfi
misterilerin oldu§una dikkat cekiyor ve
calisanini diisinmeyen is yerleri ucuz
yemek olsun dedigi miiddefce bu sorunun
online gecilemeyecegini belirtiyorlar.

YEMEK SATIN ALIRKEN SiRKETLERE
TAVSIYELER:

- Yemek maliyeti ile satis fiyatini
karsilastirin. Effen ucuz sucuk, sttten
ucuz peynir kullaniliyorsa bilin ki yanlis
yerden hizmet aliyarsunuz.

- Sofuk yiyeceklerin soguk, sicaklarin
sicak fasinip saklandigini konfrol edin.

- Tagimali yemek yerine, is yerinde Urefim
yapabilecek alternatifleri arayin.

- Sirkeflerden gida denefimi, laboratuvar
olcimd, mikrobiyolojik fest isteyin. Yemek
uretilen yerleri ziyaret edip denetleyin.

- Yemeklerinizi 15-45 derece sicakliklarda
uzun stre bekletmeyin. Sicak yemeklerin
servis-saklama isisi 63 derecedir. Disiik
sicakliklar bakteri Grefir.

- Mond planlamalarini beslenme
uzmanlarinin, yemek recetelerini gida
miihendislerinin hazirlamasini isteyin.




NOSTALJi

BURSA'DA
GECMIS ZAMAN OLUR KI...

Bursa’nin yesilligi ile iinlendigi ve tanindigi giinler geride kalali cok zaman oldu. Yemyesil bir
avaya dogru tarihi bir kentin siluetinin yansidigi zamanlar gecip gideli ¢ok oldu. Tarihi Osmanli
evlerinin kentsel dokuyu elusturdugu sehir de artik belleklerde bir ani olarak kald... Hersey
degisirken Bursa da bu degisimden payina diiseni aldi. Giiniimiiz Bursasi artik her yaniiyle
madern bir kent. Elimizde ki bu soluk fotografta gérdiigiimiiz Yildirim Camii ve etrafinda ki eski
kent dokusu ise anilarda kald.



