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EDITORDEN

YENIDEN BASLAMAK

olay degildir yeniden baslamak. 0 giine kadar iyi kotii yapiimis olanlari bir kenara koyup yeni bir siirecin

kapilarini agmak bazi anlarda ise sifirdan baslamaktan da zordur. Hem mevcut akisi ve dlizeni fazla sarsinfiya

ugratmadan sirdirmeyi gerektirir bu durum, hem de yeni bir yapilanma siirecini baslatmay.

KK Kk

Ancak bazi anlarda ve zamanlarda yeni bir baslangic yapmak ne kadar zar olursa alsun gerekli hale gelir.

Hatta kaginilmaz bile olur. Ciinkd geride kalan zaman dilimi yasananlardan dolayi kapatilmasi gereken bir defter

gibidir. Orada yazilanlarin orada yani geride kalmasi bazi anlarda zarunluluktur. Tasinmamasi gereken bir yiik gibidir.

0 ylzden de fazla zaman kaybetmeden sirfinizdan indirmeniz gerekir bu yikd.

*kK *kk

30 Temmuz itibariyla Trkiye'nin geldigi noktada bylesi bir duruma isaref ediyor. Hem de ¢ok acik bir sekilde.

Bu noktada arkaya bakipta hesaplasmalar icinde almanin ya da kim hakliydi kim haksizdi fartismalarina

girmenin kimseye bir faydasi da yok. Asil 6nemli olan ileriye bakmak.

Kk KKk

Hepimiz biliyoruz ki, bu tlkenin pek ¢ok sorunu var, Ekonomik alanda yapilmasi icap edenler var. Enflasyonla

micadele, issizligin azaltiimasi, cari agik, yatinmlar, dzellestirme ve daha pek ¢ok dnemli konu karsimizda durmus

bize bakiyor.

KKK KKk

Dis politika alaninda da ayni-yogunlukta ve blyiiklikte cesit cesit sorunla karsi karsiyayiz. Bu sorunlarin

nasll asilacag biyik énem arzediyor. Tirkiye'nin belki de gelecek yiz yildaki kaderi bu sarunlarin

¢6zimuyle baglantil olarak sekillenecek.

*kk Kk

Terdrden kamsu tlkelerle olan iliskilere, Avrupa Birligi meselesinden devletin yeniden yapilandiriimasina degjin pek

cok kanuda yapilmasi gereken baska islerin oldugu da herkesin malumu.

KKK *k%

Evet, biitiin bunlari hepimiz biliyoruz ve sarunlarin aciliyetinin farkindayiz. Arfik daha fazla zaman

kaybedemeyiz. Enerjimizi de bosa harcayamayiz. Bu sebepledir ki, bir an énce kollari sivayip, Tlrkiye icin kaldigimiz

yerden calismaya ve cabalamaya devam efmeliyiz. Yeni bir baslangicin tam zamani aldugunu distinlyoruz. Haydi

dyleyse...
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TUKETICI KREDILERI

GUNCEL

Gergek kisilerin [bireylerin] ticari amag disinda mal ve hizmet alimlarinin finansmanina ydnelik
olarak, genellikle bir defada kullandirilan ve baslangicta belirlenen faiz aranlarina gére geri
ddenen krediye Tiiketici Kredisi adini veriyoruz.

tketici kredisi, fliketiciye,
gelecekfe elde edecekleri geliri
dnceden kullanma ve pesin para
ile alisverisin avantajlarindan
faydalanma imkani saglar. Verilen fiketici
kredisinden; 18 yasini doldurmus, medeni
haklarini kullanma ehliyetine sahip,
dlizenli gelir sahibi alan gercek kisiler
yararlanabilirler. Safin alinacak mal ve
hizmetlerin karsiliginda bankalar
tarafindan kullandirilan kredi, dogrudan
nakit olarak misteriye 6denebilecedi gibi
satici firmayla anlasma saglandig
takdirde fatura karsili§1 dogrudan
saticiya da ddenebilir. Tiiketici kredileri
genellikle bir sinirlamaya fabidir.
Bankaya, musterilere ve kullanilacak
alana gore farkliliklar gésterebilir.
Her bankada farkli almakla birlikfe
flketici kredilerinin vadeleri 1 ay ile 36
ay arasinda degismekte. Alinan mal veya
hizmetin niteligine gore cesitli vade
uygulamalar mevcut.
Ornegin dayanikli
tiketim mallarinin
aliminda vade azami
12-18 ay oldugu halde
ofomobil aliminda 36 aya
kadar vade tfaninabiliyor.
Bankalar, flikeficinin
bilgilendirilebilmesi
amaciyla kredi falep
eden musterilerine
asa(idaki konularda,
brostr, bilgi formu,
basvuru farmu,
s6zlesme aracihii ve
karsilikli gdrismelerle
bilgi verir.

Uygulanan faiz

ddeme plani verilir. Odeme

aranlari, v{é planinda, her dénemde
Faiz hesaplama % = ddenmesi gereken
yontemi, | . ....;.‘f‘f‘ﬂ. anapara, faiz,
Vergi ve ¥ h g fon ve vergi
diger \ 1 belirtilmistir.
masraflar, $ Faiz orani
Kredinin aylik ve yillik iy degisikliginde yeni
maliyeti, ddeme plani,

Geri deme kosullari,

Temerriit hali ve hukuki sonuclari,
Hesabin vadeden dnce kapatilabilmesi ve
kosullari,

Kredi kullanimina kisitlama gefirilmesi
halinde kisitlamanin sinirlari,

Kullanim amacina gre azami kredi
miktari. Kredi falebinde bulunan kisi ile
muUsterek borglu ve mifeselsil
kefil/kefillerden; bagvuru formu, kimlik
belgesi fotokopisi (niifus hiiviyet clizdani
veya sUrticl belgesi asillariyla birlikte
gnlii arkal fotokapileri), Gicretlilerden son
aya ait maas bordralarinin fofokapisi ile
maaslari Uzerinde haciz olmadigini
gosterir, calisilan isyeri farafindan
anaylanmis yeni farihli belge,

serbest meslek erbahi olmalari .
halinde kayith olduklarioda . Py
-~

tyelik belgesi ve vergi
levhasi fofokopisi,
emekli almalari
halinde varsa maas
bordrosu ya da

emekli clzdani ile iff
ikametgah 4
ilmuhaberi istenir. < Q ‘
Kredi falebinin
kabul edilmesiyle
birlikte miisteriye
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dedisikligin ilan tarihini takip eden ilk
taksit déneminden itibaren gecerli olur.
Tiiketici kredilerinde Gdenecek faksitlerin
mikfarinin belirlenmesinde genellikle
azalan bakiyeler tzerinden faiz
hesaplamasi yéntemi kullanilir,

Ancak, kredi kullanmadan 6nce
ihtiyacinizi ve gelecekteki mali
durumunuzu iyi hesap efmeniz de fayda
var. Kredi kullanmak kadar anu geri
ddemekte onemli. Sorun yasamamak icin.




DOSYA

YETKILENDIRILMIS
GUMRUK MUSAVIRI UYGULAMASI

Giimriik Yanetmeliginin 694. maddesi hiikiimlerine istinaden 1 seri numarali Giimriik Genel
Tebligi ve 60 seri numarali Giimriik Genel Tebligi ile, Yetkilendirilmis Giimriik Miisaviri kavrami
ve uygulamasi giindeme gelmistir. 56z konusu diizenlemeyle, yapilan is, sorumluluk ve unvan
anlaminda yeni bir serbest meslek mensubu diizenlemesi yapilmistir. Yine bu diizenlemeyle,
giimriik idaresi kendi denetim ve kontral yetkilerinin bir kismini yetkili giimriik miisavirlerine

devretmistir.

Tung TUNC

DNTM Yetkilendiriimis Gumriik Miflavirligi Gn. Md

apilan bu dizenlemelerle;

belirlenen kistaslara sahip

bulunan Gumrik Misavirleri,

Gumrik Mistesarliginca uygun
bulunmasi halinde yetkilendirilmis
gUmrik misaviri alarak gdrev
yapabileceklerdir. Ancak her giimriik
misavirinin yetkilendirilmis glimrik
miisaviri olarak gérev yapmasi s6z
konusu degildir, 6rnegin belli bir stre
Gimrik Mistesarliginda burokraf
olarak gérev yapmis almak veya en az
yedi yil glimrik misaviri olarak
calismis olmak gibi kasullar
aranmakfadir. Ayrica, yetkili gimrik
musaviri olarak gdrev yapacak kisilerin
ayni zamanda gimriik misavirligi
yapmalari yasaklanmistir.

Gumrik Mistesarhgr yapthig
diizenlemeyle giimrik idaresinin hangi
yetkilerini devretmistir? Diger bir
ifadeyle yetkilendirilmis gimriik
mUsavirleri hangi hizmetleri
verecekfir?

Yetkilendirilmis glimrik misavirlerinin
verecefji en 6nemli hizmet antrepolara
iliskin denetim ve kontral islemlerinin
gUmrik idaresi adina ifa edilmesidir.
Keza yapilan diizenlemeyle, Eylil 2008
farihi itibariyle dzel anfrepolarda

gorevli gimrik memurlarinin gérevleri
sonlandiriimaya baslanacaktir. Yani bu
farihten itibaren dzel antrepalarda
glimrik memurlari gérev yapmayacak,
dolayisiyla anfrepalara esya alinmasi-
¢ikarfiimasi, kayitlarin kontral ve
denefimi islemleri arfik yetkilendirilmis
gUmrik misavirleri tarafindan
yurttilecektir. Yine antrepalarla ilgili
olarak, anfrepo agma basvurularinin 6n
incelemesi, devir, anfrepalarin alti ayda
bir yapilacak sayimlari yetkilendirilmis
gUmrik misavirleri tarafindan
gerceklestirilecektir. 06.10.2008
tarihinden ifibaren ise yetkilendirilmis
glmrik misaviri gérevlendirilmesi
yapilmayan 6zel antrepolara esya girisine
izin verilmeyecekfir.

Antrepolarin denefim ve kantralindn yan
sira yetkilendirilmis glimrik musavirleri
asagida belirtilen hususlarda da
yetkilendirilmislerdir:

Kismi muafiyef suretiyle gecici ithalat
rejimine konu esya ile fam muafiyet
surefiyle gecici ithalat rejimine kanu
mesleki fechizat, Tibbi ve cerrahi fechizat,
ambalaj maddeleri, 6zel nitelikli esya ve
numunelerin rejimin 6ngorddga sekilde
kullanilip kullaniimadiginin sire
uzatimlarinin dederlendirilmesine esas

feskil edecek fespit isleminin yapiimasi.

Nihai kullanim kanusu egyanin nihai
kullanim amacina uygun kullanimda olup
olmadiginin tespit edilmesi.

Gimrik idarelerince verilen dahilde
isleme izinleri kapsamindaki esya ile ilgili
stre uzatimlarina esas feskil edecek
fespit yapilmasi.

Onaylanmis ihracatgi yetkisini haiz
onaylanmis kisi statli belgesine sahip
firmalarca dizenlenen A.TR dolasim
belgelerinin sekil sartlarinin ve bu
belgelerin diizenlenmesine iliskin
verilerin dogrulugunun arastirilarak
bunlarin dénemsel kontrolinin ve ilgili
mevzuata uygunlugunun fespitinin
yapilmas.

Ithalat vergilerinden tam muafiyet
surefiyle gecici ithalat rejimine kanu dzel
nitelikli esyanin (kalip, ¢izim, faslak ve
benzeri diger esya ile ¢zel alet ve aralar]



kullanimi sonucunda elde edilen drtnlerin
tamaminin ya da 6ngdrilen oranda Tlrkiye
Gimrik Bolgesinden ihrag edildiginin
tespit edilmesi.

Giimrik Kontrolii Altinda isleme Rejimi
kapsaminda ibra islemine iliskin fespit
yapilmas.

Ihracata konu esyanin serbest dolasimda
bulundugunu gdsteren A.TR dolagim
belgelerinin sekil sartlarinin ve bu
belgelerin diizenlenmesine iliskin verilerin
dogrulugunun arastirilarak, bunlarin
dénemsel kontrollnin ve ilgili mevzuata
uygunlugunun fespitinin yapiimasi.
ihracata konu esyanin tercihli menseini
gdsteren EUR.1 dolagim serfifikalarinin
sekil sartlarinin ve bu belgelerin
diizenlenmesine iliskin verilerin
dogrulugunun arastirilarak bunlarin
ddnemsel kontrollnin ve ilgili mevzuata
uygunlugunun tespitinin yapiimas.
SYKONSEPT dergisinin Mayis-Haziran 2005
tarihli 3. sayisinda yer alan “Antrepalar
tzerine bir degerlendirme” baglikli
yazimin sanug bolimande; “Gumrik
Kanunu ve Gimrik Yénetmeliginde yer
alan, antrepalarda gorevli giimrik
memurlarinin gdrev ve sarumluluklarina
iliskin madde hikdmleri; memur sayisinin
yetersizligi, gimrik idarelerindeki yogun
is hacmi ve ulasimda yasanan zarluklar
nedeniyle uygulanamamaktadir. Ancak, fiili
durumun bdyle olmasi glimrik antrepo
memurlarini sorumlulukfan

kurtaramamakfa ve
gimrik antrepo
memurlar bu yasal
dlizenlemelerden
dalayi sik sik idari ve
adli cezalara muhatap
kalarak, haksizliga
ugramaktadirlar. Gerek
memurlarin maruz
kaldiklarr haksizhgin
dnline gegilmesi,
gerekse mevzuat ve
uygulama uyumunun
safjlanmasi bakimindan, gerekli yasal
dlizenlemenin yapilarak C tipi 6zel
antrepolara iliskin sorumlulugun
tamamen antrepo sahibi firmalara
verilmesi, anfrepalarin bagh bulundugu
Gdmrik Maddrliklerince degisik
zamanlarda yapilacak sayim ve
kontraller ile denefimin saglanmasi
yonlnde mevzuat degisikliginin
yapilmasinin yerinde olacag
distntlimektedir” ifadesi yer
almaktadir. ¢ yil 6nce dile getirmis
aldugum bir hususta Gamrik
Mistesarliginca yapilan bu diizenleme
dogrusu beni ¢ok memnun efti.
Baslayacak alan bu uygulamanin gerek
Giimrik idaresi, gerekse yiikimliler
bakimindan cok olumlu clacagina

DOSYA

inanmakfayim. Bu uygulama hususunda
yukimluleri en cok fereddtde
distrecek hususun, Yetkilendirilmis
gimrik misavirlerince verilecek bu
hizmet karsilir alinacak Ucreflerin
firmalara ek bir mali kilfet gefirip
getirmeyecegi hususudur. Ben bu
uygulamanin yikimlilere Gnemli bir ek
mali kilfet getirmeyecegini
distndyorum. Zira, anfrepo sahibi
firmalar bu uygulamadan sonra antrepo
memurlarr icin arfik fazla mesai Gcrefi
yafirmayacaklar ve anfrepolar yetkili
gUmrik misavirlerince sirekli
deneflenecedinden kayit ve raporlar
daha saglikh olarak fufulabilecekfir.
Sonuc alarak; Gimrik idaresinde gdrev
yapan memur sayisinin yetersiz almasi
ve glimruk idaresinin is hacminin fazla
almasi, yeni uygulamanin yiikimldlere
dnemli bir ek mali kilfet getirmemesi,
yetkilendirilmis giimriik mUsavirlerinin
56z konusu islemler konusunda
tecrtbeli ve bilgi sahibi almalari ve
islemlerin daha hizli yapilacag!
hususlari birlikte degerlendirildiginde,
yetkilendirilmis giimriik mUsavirleri
uygulamasinin, gerek firmalar ve
glmrik misavirleri gerekse glimrik
idaresi icin olumlu olacagr goris ve
kanaatindeyim.




YONETIM

BEYIN AVCILARI

Sirketinizin iist diizey yanetici koltugu bos vaziyette. Bu mevki icin uygun bir aday ariyorsunuz.
Her anlamda ddrt dartliik bir ismi bulup bu koltuga oturtmak istiyorsunuz. Ama nereden ve nasil
bulacaginizi ise bilmiyorsunuz. Baska bir sirketten transfer yapma konusuna ise en azindan
iliskilerinizi zedeleyecedi icin girmek istemiyorsunuz. Peki o zaman ne yapacaksiniz? Oniiniizde
tek secenek var. Beyin Avcilarina basvuracak ve onlarin danismanhginda sorununuzu

halledeceksiniz. Nasil mi?

uisin yolu ashnda durumdan da
anlasilacadr Uzere fransferden
gegiyor. Sizin bizzat firmanin
sahibi kanumuyla rakip olsa da
ayni zamanda piyasay! paylasti§iniz bir
firmadan dofrudan transfer yapmanizin
hos durmayacag asikardir. 0 zamanda
isin icine yukarida da degindigimiz
tzere beyin avcilarini sokmaniz
gerekecek. Yeferli ve gerekli dzelliklere
sahip bir yoneticiyi bulmak ve onu
fransfer almaya ikna etmek glnimuzde
beyin avcilarinin isi. Strec kisaca su
sekilde isliyor.
Transfer teklifi 6nce beyin avcisi
firmalardan geliyar. Yonetici arayan
firma, beklentilerini belirliyor ve bu
dogrultuda adaylarin bulunmasini
istiyor. Beyin avcilar kalabalik bir isim
listesi hazirlayip telefanla 6n
goriismeler yapiyor. Yaklasik 40 veya 50
kisilik bir liste hazirlaniyor. Bu
nokfadan itibaren yiiz yiize gorismeler
basliyor. Sonunda pafronun kargisina
¢ikarfilacak 3-5 aday belirleniyar.
Senaryonun en heyecanli sahneleri
bundan sonra bashyor. Gortisme nerede,
nasil yapilacak, gizlilik nasil
salanacak, patron adaylari nasil
tartacak? Once mekan belirleniyor.
Secenekler; beyin avcilarinin ofisleri,
isverenin odasl, bes yildizli otellerin
dzel olarak ayrilmis faplanti salonlar
olarak siralaniyar. Transfer grismeleri
icin en cok tercih edilen bes yildizli
ofellerin suif daireleri veya foplanti
salonlari oluyar.
Gerektiginde bir CED gdrismesi icin

ofelin tiim foplanti salonlari
kapatilabiliyar. Burada dnemli olan bir
hususta o giin gérisme yapilacak
adaylarin hig bir sekilde birbirlerini
gormemeleri meselesi. Hatta
birbirlerinden miimkinse haberdar bile
olmamalarr gerekiyar. Bunun icin de
gorismeyi yapacak olanlarin bu durumu
gbzetecek bir diizen kurmalari ve
goriisme trafigini buna gore idare
efmeleri gerekiyor.

Isverenin sirketteki odasi da gériisme
icin cok uygun degil. Calan telefonlar,
misafirler, acil kanular icin Gst diizey
calisanlar farafindan bélinen
konusmalar gérismenin verimini
diistrebilir. Ya da esas meseleye
odaklanmayi engelleyebilir.
Garigmelerin yemek ya da kahvalfi
orfamlarinda yapiimamasina da dikkaf
ediliyor. Hem kendini dogru ifade edip
hem de keyifli bir yemek yemek
tecriibesiz adaylar icin kolay almuyor.
Kimi zaman da isveren adayi sosyal
ortamda esiyle birlikte gdrmek istiyor.
Bu sekilde ydneficinin sosyal hayat
gdzlemleniyar. Yapilan gdrigmelerde

kisisel bakimla ilgili 6zelliklere bilhassa
dikkat ediliyor.

Tiirkiye standardinda genelde hala
standart is kiyafefi olarak fanimlanacak
takim elbiseler falep ediliyar. Bunun
yaninda casual [gtinltik] ya da smart
casual farzi is kiyafetleri de yavas
yavas is dlinyasina girmeye baslamis
durumda. Is gdriismelerine bu sekilde
gelen misteri - isveren adaylari da
mevcut.

Transfer gorismelerindeki en 6nemli
nokfa ise gizlilik. Pafronun da adayin da
imzalar afilana kadar bu kanuyu
esleriyle bile konusmamasi gerekiyor.
Ama kurala genellikle uyulmuyor. Tark
halkinin konusmay! ve paylagmay! ¢ok
sevdigi bilinen bir gerceklik.

Aslinda gizlilik ilkesine anlasmaya varip
el sikisincaya kadar uymak gerekiyor.
Adaylara gdrigmeye gitmeden dnce
calistiklarr firmaya da agiklama
yapmamalari oneriliyor. Cunkd, farkli bir
firmayla gorisecegini calistigi sirketin
yaneficisiyle paylasan aday, duygusal
bir tepkiyle karsilasabiliyar. Bu durumu
kisisel algilayan firma ydneficileri,
“Demek ki benimle calismak istemiyor”
deyip o kisiye alan inanclarini
yifirebiliyor.

Teklif alan adaylarda her ne kadar gizli
tutsalar da icten ice "Acaba sirket mi
beni deniyor?” endisesi yasayahiliyar.
Bitin bu sorunlardan 6trd en saghkl
goriisme sekli ise yetkinlik bazli
miilakatlar. Is bifiricilik, takim oyunu,
inisiyafif kullanma gibi 6zellikler bu
mulakat dalinda degerlendiriliyor. En iyi



okullardan mezun olahilir, bircok yerde
calismis olabilirsiniz ama inisiyatif
kullanip basarl aldugunuz (¢ 6rnegi
arka arkaya verebilmelisiniz?
dendiginde yapacaklariniz cok daha 6n
plana cikiyor.

Ancak Tarkiye'de yetkinlik bazli milakat
yapma konusundaki dogru egitimden
gecmis kisilerin sayisi fazla degil. Bu
yizden de s6z konusu mulakat
tekniklerini uygulayarak aday!
irdelemek yerine isveren hikaye
dinlemeyi fercih ediyor. Ne var ki,
adaylarin da ¢ogunlukla kendi
hikayelerini anlafmak konusunda pek
hazir olmadiklari gériiliyor. Sanug
olarak Tirkiye'de beyin avcilarinin
firmalar icin dst dizey yonetici bulma ve
transfer efme kanusunda gelismis
ulkelerdekinden farkli tarzda biraz bize
ozql yontemlerle calistiklari
goriliyor.

Neden Transfer
Gerekiyor?

Sirketlerin halen pek cogu
y8neficiyi kendi icinden
uzun bir zaman dilimine
yayllan siirecler sonunda
yefistirmeyi disiinlyor. Ancak kimi
zaman hizl blyGyen sirketler cok daha
ciddi bir yenilenmeye ihtiyag
duyabiliyor. Bu da isin igine faze kan
katilmasini zarunlu kiliyor. Bu durumda
genellikle bize 6zql bir yontem olarak
ese dosta iyi bir yoneticinin nereden ve
nasil bulunacagi saruluyor.

Son yillarda gelisen ve kabul géren
ydntemse Beyin Avcili§i yapan bir
firmaya bagvurmak oluyar. Tiirkiye'de
sirketlerin yizde 10'una yakin bir
kisminin beyin avcilig yonfemiyle
disaridan bir profesyanel fransfer ettigi
goriltyor. Ancak bu oranin gelismis
ulkelere gdre distk hir dizeye isaref
effigini soylemeye ise gerek yok.

Bu is Nasil Dluyor?

Beyin avcisi sirkefler ncelikle birer CV
bankas! kuruyorlar. Bu bankanin strekli
gelismesi ve yeni verilerle dolmas igin
danisman konumunda olanlar stirekli

calisiyarlar. Basin haberlerinin fakibi,
konferans ve panellere katilimak, ficari
afeselikler ile irfibatfi stirekli hale
gefirmek bu fakip kanallarinin bazilari.
Belirlenen adaylar beyin avcisi firmanin
veri bankasinda dzelliklerine gdre belirli
kategorilere gore tasnif ediliyor. Bir
baska farkli yontemde ihtiyaci olan
firmanin bizzat beyin avcilarindan bir
ismi fransfer efmelerini istemesi. Bu
durumda beyin avcilari o kisi ile ilgili bir
arastirmay! gizlice yapiyor. Uygun
gortlen adaya feklif ilefiliyar ve
sonucuna gore fransfer islemi yapiliyor.
Istihbarat konusu da bu siirecin en
gnemli ayaklarindan birisini
olusturuyor. Beyin avcili§ mesleginin en
dikkat cekici boyutu kabul ediliyor.
Istihbarat toplanmasa bile zaten birgok
sirkef kendi sirlarini onlarla paylasiyor.
Mesela yeni yafirimlar yapmak
isteyen bir kurum, ydnefici
isterken ne yapmak
istedigini de agikhyaor.
Sikintida olan bir
sirkef, sorunlu dénemi
asabilecedi bir
yneticiyi bulmak igin
miracaat ettiginde icinde
bulundugu durumu izah ediyor.
Biitlin bu gizli bilgilerin agiga ¢ikmasi
bir sirketi batirabilecek kadar etkili
alahilir. Bu sebeple beyin avcilar
prajelerini buyuk bir gizlilik iginde
ylriitiyor. Zira sirkefi sikinfiya sokan
beyin avcisinin da piyasadaki bitin
imaji ve glvenilirligi yerle bir olabilir.
Dolayisiyla etik ve gizlilik, bu isin femel
prensipleri.

Beyin Avahdginda Etik Kurallar
Beyin avcihginin femel kurali gizlilik.
Misterilerin izin verdigi kadar bilgi
adaylarla paylasihyar. Ayni sekilde
adaylarla ilgili bilgilerde misteri o
adayla gercekfen ilgileniyorsa gerektigi
kadariyla agiklaniyor. Bir diger dnemli
konuda aranan niteliklere sahip adayin
sessiz sedasiz aranmast. (ok hizili
hareket edilip, yeterli sayida ve gerekli
niteliklere sahip adayla gordsltrken
biitin bunlar kamuoyunda fazla yanki

YONETIM

uyandirmadan yapilyor. Béylece sektore
yonelik bir haberin yayiimasinin ve buna
bagli spekilasyanlarin alusmasinin da
dnlne gecilmis oluyaor.

Telefonda fransfer gdriismesi nasil
yiirilyor?

Beyin avcilarinin calisma yontemleri
arasinda bu isi bazi zamanlar daha
kestirme yollardan yapmak da var. Her
zaman icin kullaniimasa da bazen bu is
felefanla da yapiliyar.

Nasil mr?

- Firma, elinde fransfer efmek istedigi
yneticinin ismi ve iletisim bilgileriyle
yonetici bulma, yerlestirme ve
danismanlik firmasina basvuruyor.

- Danismanlik firmas aday felefonla
arayip bir sirketin kendisini transfer
etmek istedigini soyliyor.

- Aday, ilgilendigini belirftikten sonra iki
ayri strafeji izlenebiliyor. Transferi
gerceklestirecek firma eger isminin gizli
futulmasini istemediyse, hangi firma
adina gortsme yapildigr belirfiliyar. Aksi
durumda ise yuvarlak laflar ve
kodlamalarla dogrudan firma ismi
vermeden adayin fahmin yiritmesi
saglaniyor.

- Bir sonraki asama ise adayin fransfer
edileceqi pozisyonun aciklanmasi oluyar.
Yine sirketin istegi dogrultusunda direkf
unvan agiklanabiliyor ya da pozisyonun
genel fanimi yapilyor.

- Milakat asamasinda ise adayin meveut
isi, gdrev ve sorumluluklari konusunda
bazi sorular yonelfiliyor.

- Danismanlik firmasi araci oldugu
sirket igin bir "milakat raporu”
hazirliyor. Bu raporda kisinin bilgileri
teyit edilip adayin mevcut isindeki son
durumu orfaya konuyor.

Ornedjin transferi gerceklestirecek sirket
danismanlik firmasina verdigi bilgilerde
adayin mevcut pozisyonunda 30 kisiyi
yonettigini sdyltyar. Oysa mulakatta bu
bilginin yanlis oldugu artaya ¢ikiyar.

- Raparun ardindan son asamaya
geciliyor. cret konusu da genellikle bu
asamaya kadar giindeme gefirilmiyar.
Aday, fransfer alacagi sirkefin insan
kaynaklari sorumlusunun yani sira dst
dlizey bir yoneficisiyle de gériismeye
aliniyar.




EKONOMI

IS KAZALARI

Son dénemlerde Tuzla'daki tersaneler basta olmak lizere meydana gelen is kazalarina
yanelik haberleri daha fazla duyar olduk. Olayin hukuki ve idari boyutu bir yana, is kazasinin
ardindan neler yapilmasi gerektigine ise biraz daha yakindan baktik. Hi¢c yasanmamasi

dilegiyle...

osyal Sigortfalar Kanunu
hikiimlerine gére; a) Sigortalinin
isyerinde bulundugu sirada, b)
isveren tarafindan yiritilmekte
olan is dolayisiyla, ) Sigortalinin isveren
farafindan gorevle bagka bir yere
gonderilmesi ylziinden asil isini yap-
maksizin gecen zamanlarda,
d) Emzikli kadin sigorfalinin
gocuguna st vermek icin
ayrilan zamanlarda, \
e] Sigortalilarin

isverence saglanan bir t\
tasitla isin yapildigi k—\._ A

yere toplu olarak

gotrdlip getirilmeleri sirasinda,
Meydana gelen ve sigortaliy hemen veya
sonradan bedence veya ruhca arizaya
ugratan olaya is kazasi deniliyar. Olayin
is kazas sayilabilmesi icin, bu beg hal ve
durumdan birinde meydana gelmesi
gerekiyor.

is Kazasinda Sigortalinin Yiikiimii
Sigartah, ugradifr is kazasini en gec
kazadan sonraki iki giin icinde isveren
veya Kuruma (55K) bildirmekle
yukumluddr. Sigortaliya, ugradig is
kazasinr isveren veya Kuruma bildirme
yikimldliga gefirilmesine karsin,
bildirme mecburiyetinin yerine
gefirilmemesine herhangi bir mieyyide
dngdrilmemistir. Dolayisiyla, bu gorevini
yerine gefirmeyen sigorfalilar hakkinda
herhangi bir islem yapiimasi

s6z konusu degildir.

Gecirdigi is kazasi dolayisiyla Kuruma

basvuran sigartali, hekimin bildirdigi
tedhir ve favsiyelere uymak zorundadir.
Aksi takdirde sigorfalinin tedavisi uzar
veya malll kalir yahut malUliyet derecesi
artarsa, istirahatli kaldigi glinler icin
verilen gecici is gdremezlik 6deneginden
veya malliliyeti halinde ba§lanan strekli
is goremezlik gelirinden eksiltme

e [ahilir,
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\.\ N

3 isverenin is kazasini SSK'ya
Bildirme Yiikiimldliigii
Muayene ve tedavi igin
saflik tesislerine yapilan
bagvurular 506 sayili Kanunun 27 nci
maddesine gore, 55K'ya yapiimig
sayilmakta iken, 20.02.2005 tarihinden
sonra 55K saglik tesisleri 5aglk
Bakanligina devredildiginden anilan
Bakanliga bagli saglik tesislerine
yapilmig basvurular 55K'ya
yapilmig basvuru olarak
kabul edilemeyeceginden,
isverenin is kazasini ayrica
55K'ya yasal stresi
icerisinde sézkanusu madde
geregince bildirmesi gerekir.

is Kazalari ile Meslek Hastaliklari
Halinde Sadlanan Yardimlar

Saglik yardimi yapilmasi; hekime
muayene eftirilmesi, teshis icin gereken
klinik ve laboratuvar muayenelerinin
yaptiriimasi, gerekirse bir saglik fesisine
de yatirilarak, fedavisinin saglanmasi,
tedavi stresince gerekli ilag ve her tirlQ
iyilestirme vasitalarinin temin edilmesi

seklindedir. Saghk yardimi, is kazasina
ugrayan veya meslek hastaligina tutulan
sigorfalinin belirli bir streye bagli
almaksizin, saghk durumunun gerekfirdigi
strece devam eder ve iyilesen
sigarfahlarin ariza veya hastaliklarinin
niksetmesi halinde, fedavileri yeniden
saglanir.
Sigartaliya, calisma gund ve prim 6deme
stresi ne kadar olursa alsun, istirahatli
birakildigi her glin icin gecici is
gbremezlik ddenegi verilir. Strekli is
géremezlik hallerinde gelir baglanir.
Pratez, arag ve gereglerinin saglanmas,
fakilmasi, onariimasi ve yenilenmesi,
sigortaliya, arizasina gore gerekli
gortlecek her tirld protez arag ve
gerecleri kurumca saglanir, anarilir ve
yenilenir. Saglik yardimlarinin yapiimas
veya protez arag ve gereclerinin

\\\Q saglanmasi, takilmasi,

onarilmasi ve yenilenmesi
\ \ icin, gerekfiginde
sigortalinin yurticinde
‘\* baska yere
gonderilmesi; sigarfall,
gerekirse muayene ve fedavisinin
yapilmasi veya protez arag ve gereclerinin
saflanmasi icin yurt icinde baska bir yere
gonderilir. Yurt icinde tedavisi miimkun
olmayan yarali ve hastalar yurt disina
génderilir. Bu hususta “Tedavi Yardimina
iliskin Uygulama Teblig"i ile “Sosyal
Givenlik Kurumu Saglik Uygulama
Teblig"indeki hukimler uygulanir...

Detayli bilgi: www.ssk.gov.tr

rr

N O e



UKRAYNA

55(B’nin dagilmasiyla ortaya ¢ikan yeni devletlerden biri Ukrayna. Ancak sahip aldugu

stratejik konumu ve ekonomik potansiyeli ile gelisime acik bir iilke. Avrasya bdlgesinde kilit
bir ral iistlenmeye hazirlanan Ukrayna’nin ekanomik gelecegi de parlak gdriiniiyor. Tiirkiye,
Ukrayna’nin dis ticaretinde égnemli bir yer tutuyor.

im S5CB devleflerinde oldugu gibi
Ukrayna'da da ekanomi ve Uretimin
bitiin sektorleri basta Rusya almak
tzere diger Sovyef
Cumhuriyetlerine baghyd:. 1991'de 55(B
dagildiktan sonra Ukrayna'da bir cok
fabrika, isletme kalmisti ancak yeni
kurulan devletler derin ekonomik ve
siyasal krizler yasamakfa alduklart igin
Sovyetler zamanindaki iliskiler kesilmis
durumdayd. isletmeler, fabrikalar
calisamiyordu. Yeni piyasa kosullarinda
ekanominin yeniden hayata
donustirtimesi ve canlandiriimasi
senelerce strd(; haksiz 6zellestirme
sonucu 55(B'den kalan fabrikalarin cogu
yeni dénemin femsilcisi konumundakilere
neredeyse bedavaya safilmisti. Simdi
Ukrayna'nin ekanomisi canlanmis durumda
ve belirli bir fempada gelisme devam
ediyor. Ukrayna'da maden kémiirt
rezervleri oldukca biyiik, ancak yeni
teknolojilerin yetersizligi nedeniyle
maden kémurt cikarimi pek gelismis
durumda degil. Ocaklarda sik sik sarunlar
yasaniyor.
Baslica ihracat kalemleri, maden kémdrd,
blyik capli borular, hurda demir.
Ukrayna'da farim gelismis olmakla birlikte
AB ve WTI (DTO) standartlarina uyumlu
olmamasi sebebiyle tarim Grdnleri ihraci
gelismemis durumda. Dogalgaz konusunda
Ukrayna, tiim Avrupa gibi Rusya'ya bagli

durumda. Pefral konusunda da Rusya'ya
ve Asya llkelerine bagimhlik sz kanusu.
Ancak Ukrayna cografi pozisyanu
sebebiyle stratejik bir dneme sahip
bulunuyor. Son yillarda siyasal istikrarin
tam anlamiyla saglanamadigr Ukrayna,
her seye ragmen yetfismis insan gicu,
ekanomik potansiyeli ve Asya ile Avrupa
arasinda ustlenebileceqdi kopri kanumu
dolayisiyla eski Savyet cumhuriyefleri
icinde gelisime en aglk Ulke 6zelligine
sahip bulunuyor.

Tiirkiye ile iliskiler

Ukrayna ile iligkilerimiz Savyetlerin
dagiimasiyla hiz kazanmis bulunuyar.
Karsilikli olarak ithalat ve ihracat yapan
iki lkenin yakin gecmiste gerceklesen
furuncu devrimin ardindan mevcut
iliskileri daha da hizlanmis bulunuyor.
2005 yili verileri itibariyle iki ilke
arasindaki ficaret Ukrayna lehine fazla
veriyar gibi gdztkiyorsa da, Tlrkiye
Ukrayna'dan agirlikli olarak hammadde
alirken buna karsilik da mamul drin

safiyor. Bu yanu ifibariyle Ukrayna hem
mamil madde safisi hem de yatirim
yaparak drefim faaliyefinde bulunmak
acisindan isadamlarina cazip olanaklar
sunuyar.

Ukrayna’nin Goriiniimii:

GSYiH: Satinalma gicii paritesi -

329.1 milyar $

GSYiH - Reel bilyiime: %2.6

GSYiH - Sektdrel hilesim: Tarim: %18.7
Endiistri: %45.2

Hizmet: %36.1

Enflasyon orani (tiiketici fiyatlarinda):
%13.5

i giiciiz 22.67 milyon

Isizlik orani: %3.1

Endiistri: Kdmir, elekfrik enerjisi,
metaller, makine ve parcalar, kimyasallar,
gida maddeleri

Endiistrinin bilyiime orani: %3.2
ihracat: 38.22 milyar §

ihracat iiriinleri: Metaller, yakit ve petrol
urtinleri, makine ve parca, gida maddeleri
ihracat ortaklari: Rusya %22.1, Tiirkiye
%b, italya %5.6

ithalat: 37.18 milyar $

Ithalat iiriinleri: Enerji, makine ve arag,

tasit ekipmanlari, kimyasallar

ithalat ortaklari: Rusya %35.5, Almanya
%9.4, Tirkmenistan %7.4, Cin %5

Para hirimi: Hryvnia (UAH]

Telefon kodu: 380

Internet kisaltmasi: ua

Bagkent: Kiev

istanbul Konsoloslugu: 0212 663.26.73




AKTUEL

HER DERDE DEVA:
BAL

Adina ari denilen kiigliciik bir hayvan tarafindan iiretiliyor. Kahvaltilarin, fafllla;/n
vazgecilmezi. Ancak dzellikleri dolayisiyla aslinda o bir sifa kaynagi. Mucizevi bir nitelige
sahip. Sindirim sistemi sorunlarindan yanik ve yaralarin tedavisine degin her alanda faydasi
var. Ama halis olani o kadar da ucuz degil. Bir de onu bulmak lazim ki, giiniimiizde bazen o
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bile sarun olabiliyor.

al, arilar farafindan ciceklerden ve
meyve famurcuklarindan alinarak
yutulan nekfarin arilarin bal
midesi denilen organlarinda
invertaz enzimi sayesinde kimyasal
degisime ugramasiyla olusan ve
kovandaki petek hicrelerine yerlestirilen
bir madde. Nektar bala cevrilirken arilar
safladiklar invertaz enzimi sayesinde
sakkarozu inversiyana ugratarak frikfoz
ve glikoz seklinde basit sekerlere
dénlstirir ve fermantasyonun meydana
gelmesini 8nleyecek miktarda suyunu
ucururlar. Kovandaki hiicrelere
yerlestirilen ve (izeri mumdan bir kapakla
grtilen bal; arilarca safjlanan dzel
havalandirma sistemi sayesinde hildigimiz
fat ve kivama ulasir.
Balin rengi, seker dengesi ve fadindaki
farklilik famamen foplanan nektfarlardan
kaynaklanmaktadir. Balin kokusunu,
ciceklerdeki aromali volatin yag verir ki
bu ayni zamanda giceklerin kakularini
saflayan yagdir. Bal Grefimi ok biyiik bir
caba gerektirir. Ornegjin yarim kilo ham
nekfari foplamak icin 900 arinin bir giin
boyunca calismasi gerekir. Toplanan bu
nekfarin ise ancak bir kismi bala
cevrilebilir. Ciceklerdeki
nekfardan elde edilen
balin miktari tamamen
gefirilen nekfarin

seker kon-
sanfresine -
baghdir. .i _

Viskozite; akiciliga karsi kayma dzelligini
ifade eder. Buna balin biinyesi de denir.
Agir binyeli birbalin akiciligr yavas yani
viskozitesi ylksek alur. Viskazite balin
icerisindeki su miktariyla yakindan
ilgilidir. Balin 6zgl agirhg icerisindeki su
miktari ve sicakliga gore degisir. Bal
icerdigi 6zelliklere ve dzgul agirh§indaki
degisime gdre renksiz durumdan koyu
kirmiziya kadar farkli renklerde olabilir.
Genel olarak ballarin toplandi§i degisik
bitki kaynaklarina gore farkli aroma, taf,
renk, yagunluk ve kristalize sahip
olduklari tespit edilmistir. Ayni sekilde
ballarda akicilik kimyasal bilesimi,
sekerler, rutubet, enzimler, vitaminler,
asitler, kollaidal maddeler ve bilesimi
bilinmeyen maddeler bakimindan degisik
olduklari bilinmektedir. Uzun yillar bal
icerisinde sadece formik asit bulundugu
fakat analiz metotlari gelistirilince asefik,
buturik, sifrik, kapraik, lakfik,

formik, malik, okzalik, A
suksiniletannik, tarfari p
ve velarikasidlerin
varligi fespit

edilmistir.

Cesitli

arastirmacilar balda

diyastaz veya amilaz,

nikatin, invertaz, katalaz,

oksidaz, fosfataz
enzimlerini

f':'_ bulmuslardir. Bu

enzimlerin bir kismi

bitkiden gelmekfe bir kismi ise arinin
bagindaki bezlerden salgilanmaktadir.

Bal icerisinde cesitli miktarda, tiamin,
riboflavin, askarbik asit, pirisdoksin,
pantfotenik asif, niasin ve az miktarda
biotin, folik asit tespit edilmistir. Bal
icerisindeki minarellerin mikfari %0,02 ile
%1,0 civarindadir. Bu minareller
potasyum, klar, kiikirt, kalsiyum, sodyum,
fosfor, magnezyum, silis, demir, mangan
ve bakir'dir. Bunlar icerisinde patasyum,
kalsiyum ve fosfor fazla bulunmaktadir.
Bal icerisinde az mikfarda albuminaidlerin
ve prafein yapi faslart durumunda alan
amino asitlerin oldugu da fespit edilmisfir.
Balin faydalari ise deyim yerindeyse
saymakla bitmiyor. Dogal balin yaslanma
efkilerini geciktirdigini sdyleyen uzmanlar,
bal seciminde dikkat edilmesi gerekfigini
vurguluyar. Kis aylarinda vicut direncini
yliksek tutan ve nezle, grip gibi salgin
hastaliklarda tedavi amacli kullanilan
balin, stresle micadelede de etkili oldugu
biliniyor. Bagisiklik sistemini giiclendiren
bal romatizma hastasi olanlar igin de
dneriliyor. Bal, eski caglardan beri yara
fedavisinde de kullanilan bir madde. Balin
ayni zamanda yaslanma etkilerini
geciktirdigi de vurgulaniyor. Kisacasi fay-
dasi pek cok. Neredeyse her derde deva
dedikleri cinsten. Son bir not ise, balin
dzelligini yitirmemesi icin metal kasikla
yenilmemesi gerektiji olacak. Onerilen
sey, balin fahta veya plastik kasikla
yenmesi.



KURUMSAL

BAGIMSIZ DENETIM VE

DENETCILER

Bagimsiz denetim, isletmelerin yillik finansal tablo ve diger finansal bilgilerinin, bu tablo ve
bilgiler icin belirlenen kriterlere [Grnedin, halka agik sirket finansal tablolari igcin SPK
tarafindan belirlenmis veya kabul edilmis finansal raporlama standartlarina) uygunlugu ve
dogrulugu hususunda, makul giivence saglayacak yeterli ve uygun bagimsiz denetim
kanitlarinin elde edilmesi amaciyla, genel kabul gérmiis bagimsiz denetim standartlarinda
dngdriilen gerekli tiim bagimsiz denetim tekniklerinin uygqulanarak, defter, kayit ve belgeler
lizerinden denetlenmesi ve degerlendirilerek rapora baglanmasini ifade eder.

urul dzenlemeleri gercevesinde,
kamuya aclklanacak yillik finansal
tablolari bagimsiz denetime tabi
olan islefmeler sunlardan olusur.

Hisse senetleri menkul kiymet

borsalarinda ve/veya feskilatlanmis diger

piyasalarda islem géren anonim
orfakliklar,

hisse senetleri halka arz edilmis olan
veya arz edilmis sayilan orfakliklar,
aracilik faaliyetlerine miinhasir almak
Uzere bankalar, araci kurumlar, portfoy
yanetim sirketleri, yatirim fonlari,
emeklilik yatirim fanlari, yatirm
ortakliklari, konut finansmani fonlart,
varlik finansmani fonlari, ipotek
finansmani kuruluslari, kanun'da
diizenlenmis ve anonim sirket olarak
faaliyette bulunan barsalar,
fegkilatlanmis diger piyasalar, takas ve
saklama kuruluslarr ve SPK tarafindan
finansal fablolarinin bagimsiz denefimi
gerekli gortlen diger isletmeler.

Bu kapsamda, 4 tir bagimsiz denetim
raporu ortaya gikmakfadir:

Olumlu Gériis iceren Rapor: Bu rapor
fipinde, bagimsiz denefcinin isletme
finansal tablolari hakkinda beyan eftigi
gorist, bu fablolarin, fim énemli
yonleriyle, finansal raporlama
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standartlarina uyqun olarak gercegi
yansittigi yontindedir.

Vi

Olumsuz Goriis iceren Rapor: Finansal
tablolarin sunumuyla ilgili olarak isletme
yonefimiyle dlstlen goris ayrihginin
finansal fablolara alan etkisinin dnemli
ve yaygin oldugu durumlarda alumsuz
gorts verilir. Bagimsiz denefginin islefme
finansal tablolart hakkinda rapor effigi
gorusd, bu fablolarin, finansal raporlama
standartlarina uygun olarak gercegi
dirtist bir sekilde yansitmadig
yonlndedir.

Goriis Bildirmekten Kaginilan Rapor:
(alisma alanindaki sinirlamanin
muhtemel etkisinin, bagimsiz denetcinin
yeterli ve uygun bagimsiz denefim kanifi
elde edemeyecedi ve goriis
bildiremeyecedi kadar 6nemli ve yaygin

olmasi durumunda, bagimsiz denefim
raporunda gorus bildirmekten kacinihir.
Bu fip ba§imsiz denetim raporlarinda
sinirlamaya iliskin bilgi verilir ve séz
konusu sinirlama almasaydi finansal
tablolarda yapilmasi gerekli olabilecek
muhtemel diizeltmeler belirtilir.

Sarth Goriis iceren Rapor: isletme
yonetimiyle alan gorts ayrih§inim veya
calisma alani sinirlamasinin efkisinin
olumsuz gorts bildirmeyi ve goris
bildirmekten kacinmayi gerekfirecek
kadar 6nemli ve yaygin almadig
durumlarda sartli gorus iceren rapor
hazirlanir. Bagimsiz denefginin islefme
finansal tablolari hakkinda rapor eftigi
gorist, bu fablolarin, sarfa neden olan
hususlar disinda, finansal raparlama
standartflarina uyqun olarak gercedi
yansithigi kabul edilir.

Sermaye piyasalarinda bagimsiz denefim
faaliyetinde bulunacak kuruluslarin ve bu
kuruluslarda orfak olacak veya yonetici
ve denefci alarak grev alacaklarin
saflamasi gereken sartlar ve
yetkilendirilmek tzere yapilacak
basvurularda istenen bilgi ve belgeler
Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denefim
Standartlar Hakkinda Teblig'in ikinci
Kismr'nin 3, 4 ve 5'inci maddelerinde
belirfilmistir.  Kaynak:www.spk.gav.tr




SOSYAL SORUMLULUK

Gelecege daha yasanahilir bir diinya birakmak icin...

KARBON AYAK I71I

epimiz kiiresel 1sinmanin nedenini karbondioksit ve metan gazlarinda yani sera gazlarinda arariz. Halbuki bu gazlar

Guneg'ten gelen 1siy1 afmasferde tutarak Dinyamizi bizlerin yasayabilecedi bir 1sida futmaya
yararlar. “‘

Kiiresel isinmanin asil nedeni fabii ki insanoglu, bizler hergtin yaptigimiz rutin faaliyetler ile Q
karbondioksit miktarini almasi gerekenden fazla arftirip Dinyanin daha cok 1sinmasina neden oluyaruz. ‘i “},

Yasanfimizi strdiirebilmemiz icin yaphigimiz her sey diinyaya kapkara bir ayak izi birakiyor; karbon ayak izi..

Karbon ayak izi, bireyin ve sirketlerin dogrudan veya kullandiklari Grtnlerin Grefimi sirasinda enerji ‘ \\

kullanimi nedeniyle diinyaya biraktiklari zarar anlamina gelmektedir. Bu zarar cesitli yollarla felafi
edilebilir mi? Evet. Yapilan arastirmalardan birine hep beraber goz atalim...

« Dogalgazla 1sinan

e Sehze/meyve agirlikh yiyip icen

e Ahsveris yaparken sadece ihtiyac kadarini almayi aliskanlik haline getiren

e Toplu tasima araclarini kullanan

o Elektrik ve su tiiketimi konusunda son derece tasarruf sahibi

« Daha yasanilahilir bir gelecek icin alabilecegi tiim dnlemleri alan birinin bile

dinya tizerindeki karbon ayak izini telafi edebilmesi icin fam 27 agag dikmis olmasi gerekiyor.
Alinabilecek 6nlemler basit, iste bunlardan birkagi;

e Kullanmadigimiz elektrikli cihazlar bekleme (stand-by) kenumunda birakmayin, tamamen kapatin.
o Cep telefonunuz sarj olur olmaz sarjdan alin.

"'X‘::? e Enerji fasarruflu ampuller kullanin.
| « Toplu tasima araclarini tercih edin.

| * Geri déniigiimii miimkiin seylerin geri doniisiimiinii saglayin.

= e Ofisinizden gikarken 1siklari, klimanizi ve monitériiniizii kapatin.

o Gereksiz ¢kt almayin, kullanilmis kagitlar ikinci defa kullanmayi deneyin.

.f,

Kaynakca: www.karbonayakizi.com
www.yesil.nfvmsnbc.com

Daha yasanilabhilir bir gelecek icin

“ Diinyamizi sevin ve onu koruyun...



