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EDITORDEN

EKONOMI VE KRIZ

erkesin merak ve endiseyle sordugu kritik bir soru var orfa yerde. Ekanomik kriz olur mu? Kriz kapida mi?
Piyasalar ¢ok durgun acaba kriz mi olacak? Gegmisteki drneklerde de gortildiigl tizere ekonomik ve sosyal
anlamda blyik sarsintilar yasayacak miyiz?

Buna net ve kesin bir cevap verebilmek zor agikcasi. Gegmis yillarda, siradan bir esnaf bile bu hususta bir 8ngéride
bulunabilirken bugiin artik sokaktan siyasete, medyadan bilim ¢evrelerine herkesin yapabildigi tek bir yorum var:
Her an her sey olabilir!
Bu ctimle ne yazik ki ok genis kapsamli, ancak tam anlami ile de dogru bir climle. Piyasalar diinyadaki gelismelere
bagl olarak hareketli giinler yasiyor. Barsa sert dististe, déviz yikseliste. Faiz de her an icin bir sicrama yapma
edilimini karuyor.

* KK
Oysa yeni yilda hedefler Farkliydi, reformlar yapilacakh, sorunlar coziilecekti. iste bu iyimserligin golgesi olan kriz
endisesi ile ilgili son durum ne? Tiirkiye'de ekonomikkriz-alasth{-var-mi2-1994-ve-2001 yillarinda yasanan-krizin
benzerini yasar miyiz?
1994 ve 2001 yillarinda yasanan krizin bir benzerinin yasanmasi mevcut kasullarda imkan dahilinde gdriinmiyar.
Hatta Turkiye'de dyle krizlerin yasanmasi arfik mimkuin degil diyebiliriz. O giinleri fekrardan hatirlamakta fayda var.
(ok ylksek ve belirsiz bir enflasyon ortami ve batik bir banka sistemi mevcuttu. Bu iki temel sorun bugtin
glindemimizde yok. En azindan bir anti enflasyon program var ve banka sistemi her seye ragmen giicl(i bir yapiya
sahip bulunuyor.
Peki, her an her sey olabilir ciimlesini acarsak, nas! bir kriz yasanabilir?
S6yle bir senaryo elbeffe sz konusu olabilir. Kiiresel ekanomide durgunlugun olusmasi bizde sarsintiya sebep
olacaktir mutlaka. Ancak sinirlibir sarsinfi! Blylime asadi cekilecek ve igsizlik hiraz arfacak. Buna ekanomik kriz
demek acikgas! ¢ok da dogru gariinmUyor.
Kriz beklentisinin hedefinde siyaset de var. Tlirkiye'de siirekli tikanma egilimi gosteren ve demokratik
mekanizmalarla asilamayan siyasal sorunlar, ne yazik ki siyaset disi ve kimi zaman bedeli cok agir olabilecek
mekanizmalar araciligiyla halledilmeye calisiliyar. Bunun belki kimi siyasal cevreler igin kisa vadede getirisi olsa da,
orfa ve uzun vadede sorunlari ¢6zmedigi hatta daha da agirlasmasina yol achigi biliniyor.
Oyleyse yapilacak olan da agik secik dniimiizde duruyor. Tiim diinyay! etkileyen ve bize de kismi bile olsa yansima
yapacak alan bu kiresel krizden en az hasarla ¢ikabilmek adina birlik ve beraberlik icinde yolumuza devam etmemiz
lazim. Siyasefin kisa vadeli kazanimlari u§runa gelecegimizi risk alfina sokacak girisimlerden de kaginmamiz
gerekiyor. Tim enerjimizi bugiinlerde yasanan krizi kapimizin 8niinden mimkn oldugunca uzak tutmanin yollarini
aramaya harcamali ve bu y8nde caba sarfetmeliyiz!
Gegmiste ok daha agir krizleri ve sorunlari asmis bir Ulke ve toplum olarak, bu mantfikla kanuya egilirsek istesinden
gelemeyecegimiz bir sorun olmadi@i kanaatindeyiz,
Olan biteni elbefte dikkatle izlemeli, ekanamik gelismeleri de ¢ok yakindan takip efmeliyiz. Gereken tedbirleri de
almakfa tereddiit efmemeliyiz.-Olasi-dalgalanmalara direng gdsterebilmek icin her an hazirlikli olmaliyiz. Onun
dfesinde panige gerek yok diyaruz. Tirkiye cogunun sandigindan daha guclii bir tlke. Tirk toplumu da ayni sekilde
dinamik ve saglam bir foplum...
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TUREV PIYASALAR

GUNCEL

Tiirev piyasalari kavrami, forward, futures, aptions ve swap islemlerinin tamamini igeriyor.
Bu tiir islemler vadeli olup, ileriki bir tarihte teslimati yapilmak iizere herhangi bir malin veya
finansal aracin, bugiinden alim satiminin yapilmasi olarak tanimlaniyor.

adeli islem piyasalariin femelini
olusturan futures islemleri
barsalarda islem gérmekte bunun
sonucu olarak da, vade, sdzlesme
bliyikligd, alinacak feminatlar, fiyat
adimlari, islem kriterleri, ilgili borsalar
tarafindan belirlenmekfedir.
Forward islemleri ise organize borsalarda
yapilmayan, dolayisiyla, fiyat, vade,
mikfar gibi unsurlari standart almayip
taraflarin karsilikl anlagmasiyla
belirlenen vadeli islemlerdir.
Opsiyon sdzlesmeleri cagunlukla
organize borsalarda islem géren
fiyat, miktar, vade agisindan
standartflastiriimig
sozlesmelerdir.
Swap ise iki farafin belirli bir
zaman diliminde 8demelerinin
karsilikli olarak degisiminde
anlastiklari bir finansal islem tarddur.
Tirev artnleri gelismis finansal
sistemlerin Gnemli araclarindandir. Bunun
temel nedenlerini ise soyle siralamak
mimkin.
Vadeli islemler bir kerunma araci olarak
kullanilabilirler. Spot piyasada alinan
pozisyonlara, gelecekteki fiyaf
hareketlerinin belirsizliginden karunma
imkani saglar, piyasa etkinligini
arthirirlar. Tarev piyasalari finansal
piyasalarda dolasan para icin alternatif
yafirim olanaklari sunarak, hem paranin
piyasalardaki dolasim hizinin artmasina,
hem de piyasaya gelen bilgilerin fiyatlara
daha hizli yansimasina yol acar.
Tlirev piyasalarda islem spot piyasalara
gore genelde daha dustktir, dolayisiyla
yafirmailarin maliyeti daha azdir.

Tiirevsel piyasalar, spot piyasanin daha
likit olmasini saglar. Gelecekte
olusahilecek alumsuz fiyat harekeflerine
karsi korunma imkani olan piyasalarda,
spat piyasada islem goren mal veya
kiymetlere alan yatinmei ilgisi de
arfmaktadir.

Az sermaye ile pozisyon almak
mimkdnddr. Threvsel drtnlerin islemleri
sirasinda ddenen para s6zlesmeye kanu
olan varligin piyasa fiyatinin 6nemli
dlciide

altindadir. Dolayisiyla piyasa bilgisi olan,
ancak sermayesi az oldugu igin yeferince
pozisyon alamayan veya kredili alim
safim yapmak zorunda kalan yatirimcilara
da kiiclik miktarda paralarla blytk
pozisyonlar alma imkani verir. Kazang cok
fazla olabilecedi gibi, kayip da bazen ok
yliksek futarlara ulasabilir. Tlirev araglar
genel olarak korunma, spekilasyon ve
arbitraj amaciyla alinip satilabiliyor.

Future Piyasalarin Avantaj ve
Dezavantajlari

Future islemlerin taraflara ve ekonomiye
yaptigi en 6nemli katki stiphesiz “risk
minimizasyonu” kanusundadir. Taraflar
future islem yapmakla, piyasalarda stz
konusu olan fiyat dalgalanmalarindan

dogahilecek zarar risklerini berfaraf
edebilirler.
Future piyasalar, piyasada yer alan
taraflar icin, gelecek tzerindeki
belirsizlikleri azaltfigindan dolayi, gerek
dretici gerekse mali kesime gelecek
tzerine planlar yapma olanagj fanimakfa
ve bu piyasalarin almamasi halinde
katlanilan stoklama, sigortalama ve
finansman maliyetlerini en aza
indirmektedir.
Future piyasalarin alumsuz
dzellikleriyse, future piyasalarin
standart olusu yani faraflarin
istedikleri nitelik ve
miktarlar dzerinden
s6zlesme dlzenlemelerini
engellemesidir. Ayrica vade
standard ise risk
minimizasyonu icin piyasaya
girenlerin bu amaclarini fam anlamiyla
yerine getirmelerini engelleyebilmekte ve
taraflar “baz riski” ile karsi karsiya
birakabilmektedir. Bu durumda zarar
riskinden kurtulmanin bedeli, kar efme
ihtimalinden vazgecmek olabilir...
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KRIZ TEHDIT Mi, FIRSAT MI?

Kriz tehdit mi, yoksa uygun bir yal ve yontemle yaklasildiginda bulunmaz bir firsat mi? Bu saru
her zaman tartisilmistir. Bir yanda, krizlerin yok ettigi sirketlerin ve ekoanomik degerlerin
dykiilerini dinleriz dte yanda servetini katlayan ve biiyiiyen sirketlerin basari haberlerini duyariz.
Peki benzer imkan ve ortami paylasan firmalar arasinda gdriilen bu farkliligin sebebi nedir?

Bu sorunun cevabi aslinda basit. Sirketin yanetim anlayisi; 6zellikle de kriz zamanlarindaki
ydnetim anlayisi ve uygulamalarai...

untmiz sirkefleri tarihin hic bir
evresinde karsilasiimadig
kadar olagantstl durumlarla
karsilasabiliyor. Bunun nedeni
de diinyanin 20. ylizyilda yasadigi
teknolojik dontisimdir. Iletisim
imkanlarinin ve ulasim alt yapisinin
ulastigi boyutlar dinyayr kiciiltms ve
iliskiler agini inanilmasi gl diizeylere
tasimis bulunuyor. Bu nedenle de
dinyanin herhangi bir yerinde orfaya
¢tkan olumlu veya olumsuz bir durum,
diger bdlgeleri hizli bir bicimde
etkileyebiliyor. Piyasalarda yasanan
hizli dondstmler fek tek sirketlerin
yogun bir rekabet orfamina girmesine
ve cogu kez de stirekli krizle karsi
karsiya kalmasina yal agiyor.
GunUmizde sirketlerin karsilastigi
olagan durumlarin giderek azaldig ve
aslil olan ydnefim biciminin krizlere
karsi strekli miicadele vermek
oldugunu gordyoruz. Dogal olarak hem
sirket, hem de ygnetim bayle bir
durumda cesitli sorunlarla basefmek
icin yo§un caba harcamak zorunda
kalyar. Bu fiir gayretlerin her zaman
ise yaradi§ini sdylemek de mimkdin
degil. Bunun iki temel nedeni
bulunuyor. Birincisi bir ¢ok sirket ve
ydneficisinin kriz durumunda orfaya
¢ikabilecek sorunlar konusunda
yeterince bilince sahip olmadigi
gordltyor.
Basarisizligin ikinci femel sebebi de
kriz 6ncesi ve kriz durumunda
y@nefimin neler yapmas! gerekfigi
hususunda ydneficilerin yeferince
birikimlerinin olmamasi. Yoneficiler o
kadar mesgul ve para kazanmaya

odaklanmis durumdalar ki, her seylerini
kaybetme riskinin yukinu bile
hissedemiyorlar. Her tiirll riski azaltacak
careleri zamaninda bulmaya yonelik
girisimlerde bulunamiyorlar. Gerekli
tedbirleri alma konusunda yeterli zamani
da ayiramiyorlar. Qysa kriz 6ncesi
proaktif, kriz aninda akfif ve kriz
sonrasinda reakfif bir yaklasimla krizin
islefme varh§ini fehdit etme etkisini
asgariye indirme ve hatta krizden
basariya gecme kanusu her yoneticinin
grevinin ayrilmaz bir parcasi olmasi
gerekir.

Krizde Ortaya Cikan Orgiitsel
Sorunlar

Gesitli inceleme ve arastirmalar kriz
dncesi ve kriz aninda bir cok sorunun
orfaya cikhgini gdsteriyor. Bunlarin
basinda belirsizligin artmasi geliyor.
Gerek ¢evreden kaynaklanan baski ve
taleplerin arfmasi ve gerekse sirkefin
olaylari denetleyememesi sonucu
bilinmeyen ve yonlendirilemeyen bir dizi
sorunlar artaya ¢ikmasina yal agiyor.
Sartlar ydneficiyi uzman olmadig
alanlarda daha fazla karar almak
durumunda birakiyor. Olagan durumlarda
ydneficinin 6rnek alabilecedi ya
gecmisten gelen birikimlerden veya
benzer durumlarla karsilasmis kisilerin
tecribelerinden yararlanma imkani vardir.
Oysa kriz sartlarinda yonetici bu
imkanlardan da mahrumdur. Hal bdyle
olunca genellikle karar verme strecinde
bozulmalar ve sapmalar ortaya
¢ikabiliyor. Normal sartlarda birlikte
calistigr kisilerin gorislerini alarak dogru

ve uygun zamanli karar almaya 6zen
gosteren yoneticiler felas iginde ne
yapacaklarini sasirabiliyor. Burada
anahtar kavram stkunet icinde karar
almak almalidir. Kriz durumunda,
afirlasan sartlar, zaman baskisi ve
gelisen olaylarin etkisiyle ve cogu zaman
da dikkatin degisik yonlere dagildigi bir
ortamda karar vermek zorunlulugu ortaya
cikabilir.

Krizde Ortaya Cikan Yonetimsel
Sorunlar

Olaganust sartlar altinda orfaya cikan en
belirgin husus yetki kullaniminimn
merkezilesmesidir. (st yénetimin
benimsendigi ilk strafeji, bittn yonetim
yetkilerini kendi uhdesinde toplamasidir.
Ytneticiler paylagsma ve yonetime
katilmay saglama konusunda yeferince
sabirli olamazlar. isin aslina bakilirsa
bazi durumlarda yetkinin bir elde
foplanmasi son derece islevsel de olabilir;
ﬁrne@in, acil durumlarda hizli karar verme
ihfiyacinin orfaya ¢ikmasi gibi. Kriz
ddnemi uzadikga ve siddeti yikseldikce
ust duzey yoneticiler daha ¢ok sorumluluk
dstlenirler.
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durumlarda yoneticinin
sahip almasi gereken niteliklerden biri de
bilgiye ulasma konusundaki yetenek ve
becerisidir. Kriz esnasinda bu nitelikler
daha da onemli hale gelir. Saglam bilgilere
ulagmak icin danismanlarin bilgi ve
tecribelerinden yararlanmak ve
gerekfiginde disaridan saglanacak destek
hizmetlerini en kisa siirede sirket emrine
temin efmek hususunda basari
gosterilmesi gerekir. Bunun nedeni; kriz
esnasinda danismana ve disaridan
saflanan destek hizmetlerine olan
ihfiyacin arfmasidir.
Koordinasyan her zaman yénetimin en
belirgin islevlerinden biridir. Sistemin
uyumlu calismasi, yoneticinin bu konuda
gsterecedi duyarhiliga ve beceriye
baghdir. Kriz aninda koardinasyan ihtiyaci
daha da cok yogunlasacakfir

Kriz Yonetimi Nasil Olmali?

Kriz kanusunda yapilan caligmalar, kriz
yonefiminin genelde 5 ana asamay: fakip
eftigini gdstermektedir. Bunlar sinyal
alma, hazirlanma/énleme, hasar
sinirlama, iyilesme ve 6grenme
asamalaridir.

Sinyal Alma

Orfaya gikmasindan ok once, kriz ikaz
sinyallerini veya semptomlarini
gbstermeye baslar. Bu sinyaller dikkate
alinmadiginda krizle carpigsma
kacinilmazdir. Bu

nedenle firmalar: ‘
1. Cevreyi strekli |
farayarak sirkef agisindan
hizli degisen toplumsal,
ekanomik, siyasal ve
cevresel sartlari belirleyip gerekli
strafejileri tretmelidir.

2. 5orun yonetimi stratejilerini
benimseyerek kriz arfaya ¢ikmadan tedbir
alinmasi gerekir.

Hazirlanma/Onleme
Bir krizin ortasindayken pek az insan efkili

ve sofukkanh bir sekilde hareket
edebilir. Bunu salayacak sey dnceden
edjitimdir. Iste hazirlanma evresi bu

amaca hizmet eder. Diizenlenen

egitimlerle, cesitli senaryolar

fasarlanir ve krize kars afilacak
adimlar asama asama belirlenir.
Ardindan da bu senaryada yer alan
herkesin kendi roliint en iyi sekilde
anladigindan emin olunana kadar
deneme yapilir.

Hasari Sinirlama

Krizleri bitiiniyle engelleyebilmek
mimkun degildir. Cankd yikicr egilimler
bUtln yasayan organizmalarin ortak ve
dogal bir 6zelligidir. Bu nedenle de
yasanilan krizin etkilerini sinirlayacak
ve onun 6rgutin krizden etkilenmemis
parcalarina sicramasini engelleyecek bir
madele ihtiyag vardir. Buna Carpisma
Yénetimi Modeli deniyor. Ancak bazi
olaylarda bu ¢alismalarin yapiimasi da
imkansiz olabilir. Zarar bifiin
boyutlariyla bir kez olur ve
sinirlandirmak mdmkin dedildir. Bu tar
olaylarda dogrudan bir sonraki asama
alan iyilesme asamasina gegilmesi
gerekir.

iyilesme
Bu evre daha 6énce gelistirilmis ve
denenmis kisa ve uzun vadeli iyilesme
mekanizmalarinin uygulamaya
konmasini icerir. Daha 6nce fasarlanmis
ve denenmis olmasi bu fiir pragramlarin
sansini dnemli dlctide belirler, clinki
kriz aninda yasanan panik sihhatli bir
programin orfaya kanulmasini cogu
zaman imkansiz kilar.
yilesmenin bir fakim
boyutlari vardir.
Bunlardan en
belirgini
kaybedilenlerin
yerine yenilerinin
konulmasidir. Bu asamada krize
hazirliksiz 6rgiflerin en cok yapfigi
hata, sadece orgit icinde gunlik
faaliyefleri siirdirmeye odaklanip,
krizin 6rgut disindaki etkileriyle
ilgilenmeyi unutmalari veya cok geg
animsamalaridir.
lyilesme evresi ayni zamanda son
derece yogun bir dayanismanin ve
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heyecanin yasandi§i bir evredir. Pek cok
ydnefici, calisanlarin bu evrede
gsterdikleri calisma istedi ve heyecani
normal zamanlarda da yakalayabilmeyi
cok arzu eftiklerini ifade etmislerdir.

Ogrenme
Kriz y8netiminin son evresi, gegmiste
yapilanlari gelistirmek ve ilerlemek igin
tekrar degerlendirerek stirekli
ogrenmektir. Buna Interaktif Kriz
Y@netimi deniliyar. Bu model gercekfen
de hayafi 6neme sahipfir. Kriz
oncesinde, kriz aninda ve kriz
sonrasinda dgrenme, kalay bir stireg
degjildir. Oncelikle 8grenmeye acik
olmak gerekir. Insanlar her zaman
dgrenmek konusunda istekli
almayabilirler. Cogu zaman kriz
konusunda 6grenilenler daha fazla
endiseye yal acar. Ciinkd 6rgit
yeterince
glicli
almadigini
fark
efmeye

baslamistir. Oysa
veri akisinin kesilmesi, sinyallerin bir
yerlerde engellendigini gdsterir, iyi bir
seylerin oldugunu degil. Ogrenmeye
uzak durmak kisa vadede
rahatlaficiyken, uzun vadede yikicidir.

Sonug...

GiinimUze kadar ne eksiksiz bir kriz
teorisi ne de eksiksiz bir kriz yonetimi
fearisi orfaya konulabilmistir. Ancak
bugtine kadar yapilan calismalar,
krizlerin sebepleri ve yonetimi
konusunda genel hir cerceve
olusturmamiza zemin hazirlamig
bulunuyor. Haffa en basta da
dedindigimiz izere bu olumsuzluklari
avanfaja cevirmekte mimkin. Yine de
krizlerin batiin bayutlarini anlamak ve
yonetmek icin kat edilecek bir hayli
yalumuz aldugunu da kabul efmemiz
gerekiyor. Krizlere karsi fedbir almanin
yalu isin en baginda saglam sistemler
kurmaktan gegiyor ve insan unsurunu
da gz ardi efmemek gerekiyar. Cinka
her sey kagit (zerindeki fearilerle
aciklanamiyar. Tipki hayatin kendisi
gibi.




DIS TiCARET

TURKIYE'NIN YENI ACILIMI:
AFRIKA PAZARI

Afrika ya da o klasik sdylemdeki sekliyle Siyah Kita yiizyillardir birbirinden agir sorunlarla
bogusmak zorunda kaldi. Gectigimiz yiizyilda sémiirge olmaktan kurtulmak da sorunlarin
coziimiinde yeterli olmadi. [stikrar bir tiirlii saglanamadi. Ve Tiirkiye icin bu siirecte Afrika hep
cok uzaklarda ve bilinmez bir kita olarak kaldi. 5imdi ise bu durum degisiyor. Afrika, artik
Tiirkiye'’ye yakinlasiyor. Tiirkiye de Afrika’ya. Beraberinde de pek cok firsatlar ortaya cikiyor.
Hem Afrika icin, hem de bu kitayi yeni kesfeden Tiirkiye igin.

on dénemde Afrika kitasi ile
iliskilerde biyuk bir atihim
gerceklestiren Tirkiye, ekonomik
ve siyasi ishirligi konularinda
reform paketlerini uygulamaya
koyarken, sahip oldugu fecriibeyi,
kitadaki tlkelere akfarma kanusunda
dnemli faaliyetler gésteriyar. Bu
strecte, kita tlkeleri ile kilttrel ve
sosyal alanlarda da gelisen iligkileri
gozlemlemek mimkun olabiliyar.
Afrika'nin strdardlebilir bir kalkinma
hizi yakalamasi, makro ekonomik
istikrarin saglanmasi, baris ve
glivenligin tesisi, demakrasi, insan
haklari ve iyi yonefim konusunda
gtsterilen cabalarin saglam temeller
uzerine oturfulmasi gerekiyaor.

Son donemde bu dogrultuda gosterilen
cabalar, ok sayida Afrika tlkesinin
bliyime gostergelerinde dikkate deger
gelismeleri beraberinde gefirse de BM
Milenyum Kalkinma Raporu'nda
Afrika'nin icinde bulundugu riskler, séz
konusu hedeflere belirlenen farih olan
¢015%en dnce ulasilamayacagini da
gosteriyor.

Tirkiye'nin Afrika kitasindaki
geleneksel partnerleriyle ekanomik ve
ficari iligkilerini arftirmasi ve yeni
partnerlerle s6z konusu baglantilarin
gelistirilmesi gerekiyor. Hatta bir
zorunluluk olarak karsisinda duruyor.
Bu kapsamda ortak bir gelecek icin
dayanisma ve ishirligi ana femasiyla
gerceklestirilen “Tlrkiye - Afrika
Ishirligi Zirvesi” yakin ddnemde hizla
gelisen iliskilerin 6nemli bir gdstergesi
durumunda.

Tirkiye - Afrika iliskileri ozellikle 1998
yilindan itibaren ciddi bir déniistim
yasarken, sdz kanusu yil kabul edilen
“Afrika'ya Acilim Eylem Plani”
Tirkiye'nin Afrika'ya ydnelik
politikalarinin fespifinde énemli bir
déniim nokfasi olarak adlandirilabilir.
Eylem Plani; genel alarak Afrika
ulkeleriyle karsilikli dst diizey
ziyaretlerin gerceklestirilmesini,
uluslararasi ve bélgesel kuruluslar
nezdinde de Afrika tlkeleriyle
temaslarin arftiriimasini, insani
yardimlarin gerceklestirilmesini,

Tirkiye'nin kitadaki diplomatik
temsilciliklerinin sayisinin
arttinimasini, ekanomik, teknik,
bilimsel ishirligi ve ficaret
anlasmalarinin imzalanmasini ve
Tirkiye'nin her alanda Afrika kitasi ile
yakinlasmasini amaglamistr.

2005 yilinin Tarkiye'de “Afrika Yil"
olarak ilan edilmesi ve yine ayni yil
Tirkiye'nin Afrika Birligi'nin clagan
zirvelerine gozlemci lye statlsinde
kafiimaya baglamasi, bu yilin Ocak
ayinda Afrika Birli§i tarafindan
“strafejik ortak” ilan edilmesi ve Afrika
Kalkinma Bankasi'na diyelik konusunda



afilan somut adimlar, Tarkiye - Afrika
iliskilerinin geldigi olumlu dlzeyi
gdstermesi agisindan oldukca onemlidir.
Bu dogrultuda Istanbul'da
gerceklestirilen Tirkiye - Afrika ishirligi
Zirvesi'nde kabul edilen “istanbul
Deklarasyonu” ve “Ortaklik igin Isbirligi
(erceve Belgesi”, dnimiizdeki strecte
iliskilerin daha planli ve programli
olarak sirddrdlebilmesi agisindan biyik
onem fagimakfadir. Trkiye, bu kanuda
Afrika kitasinda henliz yeterince
degerlendirilmemis cok genis ishirligi
alanlari bulundugunu distinmektedir.
Afrika dlkelerinin ihfiyag duydugu
teknolaji ve deneyim Tirkiye'de mevcut
olup, s6z konusu birikimin bu kitadaki
dostlarimizla paylasiimasi yoniinde
dnemli ve yapici adimlar atilmakfadir.
Tirkiye'nin sanayi ve dis ficaref yapisi
da Afrika ekonomilerini tamamlayici
dzellikler fagimakta, bu cercevede
Afrika, 6zellikle kuglik ve orta dlcekli
firmalanimiz agisindan hedef pazar
konumunda yer almakfadir.

Bu baglamda 2003 yilinda Dis Ticaret
Mistesarligimiz tarafindan uygulamaya
konan “Afrika ile Ekanamik ve Ticari
iliskileri Giiclendirme Stratejisi” Turkiye
ile Afrika arasindaki ekanomik ve ficari
iliskilere cok dnemli katkilar saglamis,
2007 yili sanunda Afrika tlkelerine
yonelik ihracatimiz 6 milyar dolari,
Afrika'dan ithalatimiz ise 3 milyar dolari
asarak dis ficaret hacmimizi 15 milyar
dalarin Gzerine gikmistir. Ticari

iliskilerdeki bu alumlu gelismelerin
artarak davet etmesi ve 2011 yilinin
basinda ticaret hacmimizin 30 milyar
dolara cikmasi beklenmektedir.
Stphesiz bu anlamda Afrika kitasindaki
diplomatik temsilciliklerimizin sayisinin
arttiriimasi biyuk bir 6nem ve
zorunluluk arz etmektedir. Tdrkiye -
Afrika Ishirligi Zirvesini bu kapsamda
zamanlama agisindan da son derece
isabefli olarak dederlendirmek
mimkanddr. Cinkd ilk asamada bu yil
10, gelecek yil ise 9 yeni biyukelciligin
acilmasi planlanmakfadir. Afrika
tlkelerinde yeni Tiirk Blytkelciliklerinin
acilmasiyla birlikte Ticari
Ataseliklerimizin sayisi da artacak ve
s6z konusu durum, ekonomik ve ticari
iliskileri daha da gelistirecekfir.

Ote yandan TIKA (Tiirk isbirligi ve
Kalkinma idaresi Baskanlig), kitadaki
mevcut 3 ofisi ile Afrika'nin az gelismis
tlkelerine yonelik feknik yardimlar
safjlamakta, egitim programlariyla da
anemli gorevler ve yikimlilikler
tstlenmektedir. Yakin zamanda
Tirkiye'nin teknik yardimlarinin
mikfarini ve kapsamini daha fazla
arthirmak igin TIKAnin yeni feknik
yardim ofisleri kurulacaktir.

Yakin dénemde Turkiye - Afrika
iliskilerinde gozlemlenen alumlu
gelismelerin sivil toplum nezdinde ele
alinmasi da ayrica memnuniyef vericidir.
Zirve kapsaminda Ois Ticaref
Mistesarhigi'min destedji ile DEIK ve

DIS TICARET

TOBB'un diizenledigi “Tiirkiye - Afrika Is
Farumu” ve bunun sonucunda kurulan
“Tiirkiye - Afrika Odasi” ile yine TUSKON
tarafindan her yil diizenlenen

“Tlrkiye - Afrika Dis Ticaret Koprsu
Programlari” Tlrkiye'deki 6zel sektort,
Afrika Ulkeleriyle tanistirmak konusunda
blylik fayda saglamakfadir.

Gesitli distnce kuruluslar farafindan
gerceklestirilen Uluslararasi

Tiirk- Afrika Kongreleri, karsilkli olarak
Tlirk ve Afrika insaninin birbirlerini
fanimalari agisindan 6nem arz
etmektedir. Ayrica zirve ile uyumlu
olarak 14- 16 Agustos 2008 tarihlerinde
gerceklestirilen “Tirk - Afrika STK
Forumu” Tlrkiye'den ve Afrika'dan gok
sayida nifelikli sivil foplum kuruluglarini
bir araya getirirken, Forum sonunda
kabul edilen istanbul Deklarasyonu ile
ortak bir cerceve olusturulmus ve kalici
bir isbirligi strecinin femelleri
afilmistir. Tiirkiye - Afrika iliskilerinde
ve toplumlarin karsilikli olarak
fanifimlarinda basina ve medya
arganlarina da onemli sorumluluklar
dismektedir.

Sonuc alarak, Turkiye - Afrika iliskileri
genel anlamda olumlu ve istikrarli bir
seyir izlemektedir. Ozellikle son
dénemde Tiirkiye'nin farkli
cografyalarda izledigi etkin politikalari,
cok farafli bir dis politika anlayiginin
dogal bir sonucu olarak fanimlamak
mUmkinddr. Bunun bir diger énemli
sonucu da sdz kanusu gelismelerin, Tirk
dis palifikasinda biyiik 8nem arz eden
AB ile iliskilere yansimalarinin olumlu
yonde olacagr ve bu kapsamda
Tiirkiye'ye uluslararasi plafformda arti
bir sayginlik kazandiracagidir. Siyasi
platformda baslayan iliskilerin gerekli
¢aba gosterilirse ozellikle is diinyasi
icin ekonamik anlamda da ciddi getirileri
olacakfir.

Ancak Tarkiye ve Afrika'nin birlikte
gelecege glvenle bakabilmeleri,
glndmuzdeki ishirliginin yani sira
gelecede yonelik uygun strafejilerin
belirlenerek hayata gecirilebilmesi ile
mUmkin olacaktir.

Kaynak: tasam.org.tr, deik.org.tr




EKONOMI

BROKERLER YA DA BORSA
UYE TEMSILCILERI

Onlari Borsa’larda hisse senedi alim satimi yaparken heyecanli ve bir o kadar da hizli
gariintiilerinden taniyoruz. Ekranlardan diisen alim ve satim talimatlarini miisterinin istekleri
dogrultusunda sonuca baglamak igindir bu ¢aba. Son derece gerilimli bir meslek alan
Broker'lik ya da IMKB’nin kullandigi tanimiyla Barsa lye Temsilciligi Tiirkiye'de 80’lerin
ortasindan beri var alan bir meslek.

urkiye'de mali piyasalar Bati
dlinyasina gore daha geg bir
ddnemde hayata gecirildigi icin
Barsa gibi kurumlar ve bu
kurumlarda icra edilen meslekler de o
aranda yeni sayihr. Broker'lik da
bunlardan birisi. Borsa Uye Temsilciligi
alarak da bilinen bu meslegi
yapan insan sayisi Tlrkiye'de
yaklasik 500 civarinda.
Dogrusunu sdylemek gerekirse
pek cok meslege gore iyi de para
kazandklar, en azindan ulke
arfalamasinin dstinde bir
kazanca sahip olduklari
soylenehilir. Kendi partfoytne
sahip olan ve islem sirecinde
hizli karar alip bunu uygulamaya

BROKER VE SATISPERSONELI
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yansitabilenler bu sektérin gozdeleri
konumunda. Ancak az sayida insanin
yapabildigi bu meslege girebilmek kalay
degil. Hele bir sekilde girdikten sanra o

meslekte var olabilmek ve kendini kabul
ettirebilmek daha da zor. Iste Borsa (lye
Temsilcisi olmanin kosullar:

Nasil Hisse Senetleri Piyasasi (lye
Temsilcisi olunur?

Hisse Senetleri Piyasasi (ye
Temsilciligine iliskin egitimler;

Hisse Senetleri Piyasasi Llye Temsilcisi
Teorik Egitimi ve

Hisse Senetleri Piyasasi Bilgisayarli Alim
Satim Sistemi Uygulama Egitimi

olmak lizere 2 asamali olarak
diizenlenmekte olup iki egitimden basarili
olan kafilimailarin ayrica zorunlu

4 saatlik uygulama egitimine

katilmalari gerekmekfedir.

Uygulama egifimi sadece Borsa
tarafindan dizenlendigi igin

universitelerin dizenledigi teorik
egitimden basarili olan katilimcilarin
Hisse Senefleri Piyasasi’nda islem yapma
yetkisine sahip olan bir araci kurulusta
¢alismaya basladiktan sonra uygulama
egitimine basvurmalari gerekmektedir.
istanbul Menkul Kiymetler Borsasi, Hisse
Senetleri Piyasasi'nda lye
temsilcisi olabilmek igin IMKB
tarafindan agilan veya IMKB
farafindan esdeger kabul edilmis
tniversiteler farafindan acilan
tearik egitimlere ve ardindan
IMKB tarafindan diizenlenen
uygulama egitimlerine katiimak
ve yapllan sinavlarda basarili
olmak gerekmekfedir.

Bu editimlere katilabilmek icin
katilimcilarin; Hisse Senefleri
Piyasasi'nda islem yapma yetkisine sahip
olan bir araci kurulusta calisiyor
olmalar,

¢1 yasini doldurmus almalar,

4 yillik lisans egitimini tamamlamig
olmalari ve

T.C. vatandasi almalart
gerekmekfedir.
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KURUMSAL

BILISIM NEDIR?

Her yil istanbul’da agilan ve biiyiik ilgi géren Bilisim Fuar dolayisiyla hayatimizda yer alan bu
kavram aslinda ¢ok daha genis ve farkli bir icerige sahip. Fuarlarda bizler bu sektdr ile ilgili
teknolojiyi gozlemleme imkanina sahip olabiliyoruz. Hayatimizin her alanini etkisi altina
almis olan bilisim ise aslinda bir bilim dali. Bu yéniiyle bilisimin ne olduguna biraz daha

yakindan bakmak istedik.

ilisim Bilimi (Enformatik] bilginin,
ozellikle elektronik makineler
aracihguyla, dizenli ve akilci
bicimde islenmesi bilimidir.
Bunun yani sira bilisim bilimi bilgi
islemlerinde uygulanabilen (soyut]
matematiksel yapilari da inceler. Amaci ve
gorevi bir yandan [saf matematigin alt
dali olarak) temel aksiyomatik
matematiksel kuramlar iretmek (Kuramsal
Bilisim Bilimi), ikinci olarak - yardimci
bilim seklinde - tim diger uzmanhk
dallarinin nesnelerini ve streclerini
¢6zimleyip soyut matematiksel yapilara
ve algoritmalara dgntstiirmek (Bilgisayar
Bilimi) ve (iclincii olarak soyut
matematiksel yapilarin akfarilabilecedi,
saklanahilecegi ve algoritmalarla
ofomatik olarak islenebileceqi
matematiksel makinalari fasarlamaktir.

Bilisim cadas yasamin her alaninda
kendine yer edinmis durumdadir.
internetin yogun kullanimi bu gelismeyi
glclendirmistir. Bilgisayarlarin dinya
capinda aglagmasi firmalarin iletisiminde,
lojistikte, medyada, ev yasaminda ve daha
bircok baska alanda devrim niteliginde
dedisimler yaratmistir. Bilisim,
farkedilmese de camasir makinesi,
fofograf makinesi, mizik sistemleri gibi
pek ok aygrttaki gémali sistemler (ing.:
embedded systems) vasitasiyla glinliik
yasamin bir pargasi haline gelmistir.
Bilgisayarlar biyuk veri yiginlarini kisa
strede ydnetebilir, depolayabilir,

paylasahilir ya da isleyebilirler. Bunu
saflayabilmek icin karmasik donanim ve
yazihm sistemleri gereklidir. Bu
sistemlerin fasarimi ve gelistirilmesi de
bilisim biliminin arastirma alanina girer.
Bilgisayar sistemlerinin sagladig fayda
algaritmik islemleri biiylik veri yiginlarina
yuksek bir hizda uygulayabilmeleridir.
insan zekas! buna karsilik bilissel (ing.:
cognitive] algilama (6rnedin eksik bilgi ile
karar alabilme, sekil, yliz vb. tanima)
bakimindan bilgisayarlara gdre cok daha
dstiinddir. Buna benzer kanular yapay zeka
alaninda arastirimaktadir. Bu arastirma
alanlariin bazilarinda 6nemli sonuclar

elde edilmis olsa da heniiz insan
zekasinin fam bir simulasyonundan s6z
efmeye imkan yokfur.

Bilisim bilimi genel olarak her fir
mekanik hesap ve bilgi islevleri inceleyen
bir bilimdir. Onemli olan kuramsal
bolimlerinden bazilari sunlardir:
Bilgisayar pragramciligi, Hesap kurami.
Bicimsel dil kurami ve Otomat kurami,
Bilgisayar bilimine bazen bilgisayar
mihendisligi denilir ki, bunlar ayn
degildir. Bilgisayar bilimi, diger dillerde
kullanilan "computer science” ya da
"Infarmatik” (Bilisim] s6zciiklerin
manasina daha yakindir ve bilim olarak,
mihendislikten genelde daha soyut
konulari inceler.

Bilisim bilimi hesaplama, bilgi verme ve
yazilim ve donanim Gzerindeki islemler
lizerine calismaktadir. Prafikte
bilgisayarlarla ilgili konulari kapsar.
Algoritmalar, formUl yapilari, bilgisayar
dilleri, yazihm ve bilgisayar donanimlari

bu konulardan belli bash olanlaridir.




AKTUEL

Eskiden oldugu gibi giiniimiizde de sabah erkenden kalkip evde birseyler

atishrmaya vakit bulamayanlar, simitle kahvalti edebiliyorlar. Hele yanininda bir

bardak sicak cay da varsa, o simidin keyfine doyum olmayacagi da asikar. Bu arada déniisen
yasam hicimiyle, Tiirkiye'nin iinlii simidi ve simiftcileri de ister istemez degisime ugradilar.
Yakin zamana kadar, acik tablalarda satilan simit artik saraylarda servis edilmeye basland..
Tadi ve fiyat eskisi gibi olsa da, o da artik giiniin kosullarina kendisini uyarladi.

Kisa Ozgegmisi
ski zamanlarda, genelde
Safranbolu ve Kastamonulular'in
meslegi alan simifciligin kendisine
0zqu kurallari varmis. Bilhassa
Istanbul'da Galata, Kumkapi, Samatya ve
Beylerbeyi'ndeki firinlar imal ettikleri
kaliteli simitlerle nam salmislar. Bu
kaliteli simitlerin hamuru un, su, seker,
susam ve fuzla kanistirhp yapihr; hamur
mayalaninca parcalara ayrilip halka bigimi
verilir, daha sonra da pekmezli soguk suya
afildiktan sonra susama batinhp firina
verilirmis. Eski ustalara gére simitin
kaliteli olmasi icin pistikten sonra 22 ayar
Osmanli altininin rengini almig olmasi da
sartmis. Evliya Celebi Seyahatnamesi'nde,
16. ylizyilin ikinci yarisinda istanbul'da
simitgilerin 70 firinda, toplam 300 nefer
olarak calistiklarini sgyler. Bu verilerden
hareketle simitin daha 16. yiizyilda
istanbul'da ok sevildigini soylemek
mUmkin gérindyor.

Simif?
Simit, susamla kapli yuvarlak bicimli

ekmeklere verilen genel ad olup daha ok

tlketiliyar. Simide Yunanistan'da kuluri adi
verilmektedir. Kiltarlere gore degiskenlik
gsterse de simifin gevrek olmasi fercih
edilir. Kimi yerlerde simif yoresel bir
takim adlarla anilmakfadir. Ornegjin
izmir'de simit gevrek adiyla bilinir.

Hazirlanisi:

Mavya, bir su bardagr 1hk suda eritilir.
Kabarmasi icin 2-3 saaf kadar beklefilir. 1
su bardagr 1hk su ile 2 kasik pekmezi
karistirihr. Un, hamur yogurma kabina
alinir. Ortasi havuz gibi acip eritilmis
maya ve fuz ilave edilir. Pekmezli su azar
azar eklenerek kulak memesi
yumusakliginda bir hamur yogurulur.
Hamurdan parcalar koparilip elde
yuvarlanarak simit sekli verilir. Derin bir

kapta kalan 1 bardak su 1 kasik pekmezle
karistirihir. Susam, genis bir tabada yayilr.
Hazirlanan hamurlar pekmezli suya
batirihip cikarihr ve susama bulanir. Firin
tepsisi hafifce yaglanip, simitler aralikli
olarak tepsiye dizilir. Onceden isitilmis
200 dereceye ayarli firinda yaklasik 30
dakika pisirilir.

Evet, 1949 yilinda Yedigin Dergisi'nde
yayimlanan bir yazisinda Sait Faik, “Hichir
kahvalti simitle cayin yerini futamaz”
demis. Hayafimizin sade, siradan ama
de§ismez unsurlarindan biri alan simitle
ilgili olarak son soz( ise sair Orhan Muraf
Ariburnu’na birakmak gerekecek herhalde.
Ne gam kalirdi, ne kasavef

Bir de simit afaci olsaydi

Bizim sayilird saadef
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EN TEHLIKELI ATIK: PIL

Atik piller; kagit, metal ve cam gibi afiklara gére daha az hacme
sahip almalarina ragmen, onlardan binlerce kat fazla dogal
yasama ve insanliga zararl agir metaller icerirler.
Piller cope atildigi zaman, kati atik depolama sahasinda
zamanla bozularak bazi tehlikeli ve zararli
maddeler serbest hale gecer. Bunlardan en
tehlikelileri civa, kadminyum ve kursundur.

Civa; dogada kesinlikle bozulmaz. Akan
pildeki civa hizla deri veya solunum yaolu ile
vlicuda girebilir. Bu maddenin eser mikfarda suda
bulunmasi dahi ciddi tehlike olusturur. igme suyu veya gida
zinciri yolu ile insan viicuduna giren civa;

- Parastezi, ataksi, disartri ve sairlik gibi norolojik bozukluklara,
« Merkezi sinir sisteminin tahribine ve kansere,
- Bobrek, karaciger, beyin dokularinin tahribine,
olmaktadir.

Kadmiyum; agjir metaller icerisindeki en

tehlikeli ve toksik maddelerden biridir. Piller

¢Ope afildi§i zaman depo sahasinda bozularak

kadmiyum ve bilesikleri serbest hale geger ve suya
karisir. Kadmiyumlu sizinfi, suyu ve faprag kirleterek gida zinciri
ve igme suyu yolu ile insan viicuduna girer ve

« tai - itai ve akciger hastaliklarina, prostat kanserine,
kansizliga, doku fahribine,

. *Anfiyen ve kronik neval tibdler bozukluga
' ve bobrek (st bezlerin tahribine neden olur.

Kursun; viicuda solunum, igme suyu ve

gida zinciri yolu ile girer, cigerlere kadar
ulasir ve cigerlerde yavas yavas absorbe

edilerek kana karisir. Kan yolu ile dnce karaciger,

bobrek, beyin ve kas gibi yumusak dokularda 35-40 giin
bekledikfen sonra kursun metabolitleri yardimi ile kemik ve dis
gibi sert dokularda yarilanma siresi 20 yildir.
Kursun; isitme bozukluguna, sinir iletim sisteminde ve
hemoglobin bilesiminde diismeye, kansizliga, bobrek ve beyin
ilfihaplanmasina, kisirliga, kansere ve 61ime neden olmakfadir.

Piller icin Ne Yapiimali?

e Evinizde veya isyerinizde atfik haldeki piller uzun
strelerle muhafaza edilmemelidir.

« Atik haldeki piller ayri bir yerde [naylon tarba, kutu,
« Kromozomlari fahrip edip sakat dogumlara neden kavanoz, vs.) birikfirilmelidir.

« Afik piller bulundugunuz yere en yakin mahaldeki atik
pil foplama kutusuna atilmali veya satin alindigi yere geri
gotirdimelidir.




ETKINLIK

ARAC FILOMUZ YENILENDI

SYK Giimriik Miisavirligi miisterilerine daha hizli ve daha etkin bir hizmet sunabilmek yolunda
atiimlarini siirdiirmeye devam ediyor. Personel ve teknolojik altyapi igin yapilan yatirimlar
kadar mevcut arag filosunun gelistirilmesi ve etkin bir hizmet sunabilmek icin yenilenmesi de
ayni yaklasim dogrultusunda hayata geciriliyar. Tipki gegtigimiz ay SYK Giimriik Miisavirligi
biinyesinde devreye sokulan 16 yeni arag gibi.

DORT DORTLLUK HIZMET ICIN, SYK FARKIYLA...



