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Mehmet Ali GOKAGTI
(1963 - 2008)

2008'E GENEL BAKIS...

Epey calkantili gecen bir yili kapatiyor, elimizden geldigince 2009'a umutla girmeye calisiyoruz... Peki neler yasadik
gectigimiz 12 ayda?

2008 yilinin ilk aylarinda Yargitay Bagsavcisi Yalginkaya'nin, laiklige aykiri fiillerin odag haline geldigi iddiasiyla AKP'nin
kapatilmasi istemiyle Anayasa Mahkemesi'nde dava agmasi, giindeme bomba gibi distii. Cumhurbaskani Abdullah Gil'tin
deiginde bulundugu 71 kisinin siyasetten yasaklanmasini istemesi, bu yilin olayli gececedinin bir isaretiydi... 4.5 ay siren
parti kapatma sireci, hisse senedi piyasasinda b milyar dolarlik eksi maliyet yaratti. Dava, AKP'nin kapatiimamasi ancak
hazine yardiminin yarisindan mahrum birakilimasiyla sonuclandi.

Bu bliylk krizle paralel, Ergenekon &rgiitti sorugturmasi kapsaminda operasyanlar gergeklegtiren polis, Ankara'da isci
Partisi Genel Baskani Dogu Peringek'i, Istanbul'da ise eski Istanbul Universitesi Rektori Prof. Dr. Kemal Alemdaroglu ile
Cumhuriyet Gazetesi Imtiyaz Sahibi ve Basyazari ilhan Selcuk'un da aralarinda bulundugju 13 kisiyi gszaltina aldi. Bu iki
blylk olayla sarsilan piyasalar, yil boyu ardr ardina darbe aldr.

Subat ayinda baslayan sinirgtesi aperasyanlar, Ajustas ayinda Rusya'nin Glircistan'a girmesi gibi askeri harekatlar, yil
boyu her kesimin gerginligini katladi.

Yilin sonuna dogjru patlak veren, Amerika kikenli ekonomik kriz diinyaya dalga dalga yayilirken, IMKB toplamda %50'lere
varan defjer kaybina ugradi. Bu krizle birlikfe kiicik isletmelerin yani sira yiksek hacimde Grefim yapan bircok isletme de
iflasini ilan etti. Krize direnmeye calisan bircok blyk firma, calisan ¢ikarma yaluna gitti. Hali hazirda zor duruma diismis
olan drefici ve fiketicilerin, elekfrik ve dogalgaza yapilan zamlarla aldiklari darbeler kafland.

Tim bu tablo icerisinde Amerika'daki segimleri Obama'nin kazanmig olmasi, yalnizca Tirkiye icin degil, dinya icin de bir
1sik olarak yorumlanabilir. Yillar stiren, tepkilere aldirmaksizin yoluna devam eden Bush yénetiminin dedismesi, ekanamik
agidan faydali olacadr gibi, bircok dlkenin palitik iliskileri agisindan da olumlu bir hava yarafacaktir. Yarafilacagina
inandigimiz bu pozitif alusumun uzun 8marld olmasini diliyoruz...

Cekincelerle girdigimiz 2009 yilinin, krizleri ve olumsuzluklari birlikte astifimiz, beklentilerinizin zerinde basarilar
getiren bir yil olmasini dileriz...

Mehmet Ali Gokact'ya Veda...

Tam 4 yildan bu yana (24 sayi) elinizde bulunan SYKansept'in hazirlanmasinda biiyik emegi gecen “sevgili” Mehmet Ali
Gokaghi 5 Kasim sabahi kalp krizi gegirerek aramizdan ayrildi. Dost sohbetlerinde agzindan eksik etmedigi, isimden 6nce
mutlaka sdyledigi “sevgili” ifadesini bu kez biz 0'nu anmak icin kullaniyoruz. Bu, bizim icin farif edilemez bir (ziintd...
Merhuma Allah'tan rahmef, ailesine ve sevenlerine bassagligi diliyoruz.

Biyografisi: 1963 te istanbul"da dogdu. I.00. Edebiyat Fakiiltesi Tarih Béliimi nden 1986°da mezun oldu. SYKonsept'in yani
sira Galafasaray Dergisi'nin editgrligind de strddirtyordu. Ayrica cesitli dergilere tarih aragtirmalari ve gezi yazilari
yazdi. Kitaplari: Diinyada ve Tiirkiye'de Belediyecilik (0zan: 1996), Geographika: Yeniden Kesfedilen Yunanistan (iletigim:
2001), Niifus Mitbadelesi: Kayip Bir Kusagjin Hikayesi (iletisim: 2003), Tarkiye'de Din Egitimi ve imam Hatipler (iletisim:
2005]. Son alarak Siyaset ve Futhol kitabinin hazirligi igindeydi.
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TURK LIRASI
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"Yeni' Tiirk Lirasi

Bilindigi gibi, 1 Ocak 2005 tarihinden
itibaren dlkemizde bir para reformu
yapilarak Turk Lirasi'ndan Yeni Ttrk
Lirasi'na gegilmis, alti sifir atilan paramiz
yeni birkimlige burdnmstd. Iki asama
olarak planlanan bu streg, ilk agamada
altr sifiratilip bagina Yeni' ibaresi
konularak, ikinci asamada ise ‘Yeni’
ibaresi de kaldirilip fekrar Turk Lirasi'na
ddnus yapilarak uygulanacakti.

31 Ocak 2004 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlanan 5083 sayil ‘Tirkiye
Cumhuriyeti Devlefinin Para Birimi
Hakkinda Kanun' uyarinca, Yeni Tiirk Lirasi
banknat ve madeni paralari

1 Ocak 2005 tarihinde tedavule ¢ikariimis,
kanunu uygulamakla yikiml( Bakanlar
Kurulu'nun 5 Mayis 2007 tarihli Resmi
bazete'de yayimlanan karari uyarinca

Lira ve Kurug'ta yer alan "Yeni' ibarelerinin
1 Ocak 2008 tarihinde kaldiriimasina
karar verilmisti.

Ulkemizde yillardir stiregelen yiksek
enflasyon, ekonomik degerlerin
bozulmasina yol agiyordu. 1981 yilindan
buyana, 2 yilda bir piyasaya sirilen
yiiksek degerdeki banknatlar, piyasalarin
nakit ihfiyacini karsilamak amachydi.
Fakat bu stire¢ ayni zamanda paramizin
itibartyla birlikte giinlik hayatimizi da
olumsuz yonde efkiliyardu. Kasa
islemlerinden taksimetrelere, benzin
pompalarindan muhasebe kayitlarina
kadar bircok alanda sikintilara neden
oluyordu. YTLye gecisle birlikte teknik
uygulamalardaki sorunlar orfadan
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kalkf1, parasal
tutarlarin ifadesi
kolaylasti, islemler
sadelesti ve en
dnemlisi gelismis
tlkelerdeki

kupur degerleri
hemen hemen
esit seviyelere
cekilerek hem
tikeficilerin
yabanci paralar
ile kolayca
karsilastirma
yapabilmeleri

| sajlandi, hem de

il itibar kaybeden

paramizin fekrar
itibar kazanmaya
baslamasi
saflanmis oldu.

‘Yeni’ Paramizi
Taniyalim:
1 Ocak 2009 tarihinden itibaren
kullanilahilir olacak Tirk Lirasi, banknot
olarak 5, 10, 20, 50, 100 ve 200 TL, madeni
paraolarakise 1,5 10, 25, 50 Kurusg ve
1 Lira olarak piyasaya str(lecekfir.
Turk Lirasi ve Yeni Tlrk Lirasi arasinda
blyik degisiklikler olup, bunun yani sira
madeni paralar da yeniden tasarlanmistir.

Banknotlardaki degisiklikler:

« Seri fasarim anlayis

« Kanu biitinliga

« Seri igerisinde sistematik boyut
Farklihg

- Farkli Atatiirk portreleri
« Tim glvenlik
gzelliklerinin -
banknotlarda ayni

yer ve sekilde
uygulanmasi

« Holografik serif

falyo

« Renk degistiren
(iridescent] erit
« Renkli banknot =1 f
kagidi

« Uzerinde kupur
degeri ve L
harfleri bulunan,
UVisik altinda
parlayan emniyet
seridi

TL Banknotlarin
Glvenlik
Ozellikleri:

e Emniyet seridi
« Filigran

(Y E CUMHURIYET MERKEZ BANKASI
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« Holografik serif folyo

« Renk degistiren serit

« Kabartma baski

e Gizli goriint

« Bitiinlesik gériinfli

« Boyuft farki

« Renklendirilmis banknat kagidi
« Gorme engellilere yonelik 6zellik
« Mini yazi

« UV ozellikler

« Mikra yazilar

Temel degisiklikler ve gtivenlik
dzelliklerinin yani sira, kupurlerde yer
alan sahislar da degistirilmistir. Bu
sahislarin belirlenmesindeki kriterler de
sunlardir:

« Bilim insani veya sanafci olmasi

« Toplumumuzdan yetismis olmasi,
yerlilikleri konusunda herhangi bir
farfisma olmamasi

« Evrensel deger almasi; foplumumuzu
disartya veya evrensel olani foplumumuza
fasimasi

« Herhangi bir siyasi gorisle
dzdeslestiriimemesi

« Daha 6nce fedavule gikarlan
banknatlarda veya diger Ulke paralarinda
yer almamis almasi

Halen kullandig§imiz Yeni Tark Lirasi
banknot ve madeni paralar 2009 yilinin
sonuna kadar gecerli olup, yil boyunca
Yeni Tiirk Lirasi ve Turk Lirasi banknot ve
madeni paralar birlikte kullanilacaklardir.

Kaynak: http://www.tcmb.gov.tr
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YONETIM

KRIZE RAGMEN BUYUMEK...

Basari hikayelerinin tiamd, ciddi ugraslar, siki calisma veya yeni fikirlerle
yazilir. Kriz dénemlerinin karanliklari, doha énce fark etmedigimiz 1siklar
gérebilmek icin yeterince iyi bir firsattir. 2009'a merhaba diyerek konfetiler
yagdiramiyoruz bu aralar. Yarindan emin olmadigimiz bir strecin iginde
sikintili ve muhtemelen de telasliyiz.

ali hazirda gerek siyasi ortam,
H gerekse ekanomik baskilariyla

darbogazda olan bir Tiirkiye
fablosunun iginde, parlamak bir yana,
var almaya calisiyor su an bircok kurum.
Kuvvetlerinden emin aldugumuz sektor
blytkleri hentiz 2008 yilini bitirmeden
ciddi oranlarda kictlmeye gitti. Toplu
isten ¢ikarmalar duyuyaruz her gin.
Iflas ettigi agiklanan firmalarin haberleri
gazetelerde boy boy...

Peki bu durumda korkmadan yola
devam etmek mimkdin md? Tdrkiye gibi,
blytk krizlere asina bir (ilkede ficari
faaliyette bulunuyor olmak belki de

bu ydnden biraz avantajli gibi. Cinki
dnceki deneyimlerden ¢ikarilan dersler
var ise elimizde, bu tarz krizlerde hiraz
daha esnek olmak miimkn olacaktir.
Nasil direnilecegini bir veya iki onceki
krizden 6grenmemis miyizdir? Durumlar
karsisinda, herkesin baktfig pencereden

bakmamayi, herkesin gdzardi ettigi
nokfalari degerlendirmeyi bilmek gerek.
Mesela calisan gikarma isleminin cikarilan
¢alisanlar ve firmanin kigtilme olcegi
olarak degerlendirmek yerine, isine
devam eden calisanlarin tzerindeki
etkileri tizerine yogunlasilabilir. insan,
yapisi geregi tehlikeyle karsi karslya
geldiginde tim algilari agilacaktir. Ters
motivasyan denilen bu durum, genel bir
maralsizlik olarak algilanabilecekken,




kisi basi artan verimliligin de anahtari
olacaktir belki de. Bu evrede maralinin
bozulmasina izin vermeyen calisan,

daha azimli ve istekli olacaktir.

Ote yandan, karsi karsiya kalinan issizlik
sorunu, talep edilen maas gitasini asag!
cekecektir. Kriz 8ncesi kalifiye calisan
sikinfisi ceken firmalarin insan kaynaklar
departmanlarinin bu dénemde kanuyla
ilgili sikinti cekmesi olanaksiz gibidir.
Eder elinizdeki kaynaklar krizi asmaniza
yetecek nitelikteyse, bu seneki finansal
politikanizi kriz sonrasi da strdarmek,
futumlu davrandiginiz her nokfanin, ileri
vadede size verim olarak geri donmesini
neredeyse garanfiler.

Giderleri gelirle dengelemeye caligmak
her zaman mantiklidir. Ancak 6nce siparis,
sonra Urefim manfigi gibi; satis kanalina
yonlenmekte fayda var. Eger firma
olarak treftiginiz bir mal var ise bunu
ivilestirme, gelistirme ve daha ¢ok satma
savasina girmeniz gerek.

Satiglar, yil icinde de dénem dénem
dismektedir. Krizi boyle bir zaman dilimi
olarak algilayip, Uzerine gitmek gerek.
Otomativ sektoriindeki duraklamaya

karsit yontem olarak bulunan ¢dzim,

yeni ofomobil modelleri tretmek aldu.
Ofomotiv devleri, bu sene diizenlenen
fuarda 90 yeni model sergilediler.

Bu cesaret degjil, saldindir. Tiikeficinin
tliketim siireci, sonlanacak bir olgu
degildir. Bu da ticarefin hichir zaman
sonlanmayacagi anlamina gelir...

Farkh acilimlar yapmaya, omuz omuza
vermeye hazirlikh alunabilir. Son yillarda
her sektdrde arfan bireysellesme
politikalarinda birkag adim geri gidilebilir.
Sundufunuz mal veya hizmet alaninda,
cevrenizdeki firmalarla ortaklifa gitme,
sizin paymizi kiciltecek degil, aksine
artiracak bir afihm olabilir. Birleserek
daha iyisini yapmak mimkiin oldugu gibi,
fiyat kirmalarin énine gegilmis ve
darbelerden daha az hasar alinmis
olacaktir. Sundugunuz hizmet
veya mal, piyasada rekabetin bu
kadar yogun almadigj dénemlere
geri donebilmek veya kriz
sonlandiginda piyasaya ¢ok daha guglu
girmek igin de bir firsattir. Kriz planinizi
yaparken en 8nemli husus, alacaginiz
risklerin en iyi sekilde planlanmasidir.

YONETIM
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Bir girisim yaparken dnlntiz kriz
yiiziinden géremeyebilirsiniz.

Ancak aldiginiz riskler, 8lcilebilir verilerle
destekleniyor ise, firmaniz ve gerekiyorsa
bu konudaki danismanlardan da
prafesyonel destek alarak karar vermeniz
yerinde olacaktir.

Krizi, nintzdeki bir engel gibi

dedil, arkanizdaki riizgar olarak
degerlendirebilmeniz

dilegiyle...




EKONOMI

TURKIYE'DE 0ZELLESTIRME SURECI

Ozellestirme, miilkiyeti ve ydnetimi kamuya ait olan iktisadi iretim
birimlerinin ézel sektdre devri anlamina gelmektedir. Bu devir, ya halka
arz yoluyla ya da iktisadi birimin bir bitin olaraok kisi ya da kurumlara
satisiyla gerceklestirilmektedir.

urkiye'de dzellestirme, piyasa
Tfiyaflandlrmasmda maliyetlerin
asaflya cekilmesi ve genel
fiyat dizeyinin distrilerek disuk
enflasyonlu bir orfamda strdtrdlebilir
bliyimeye katkida bulunmasi amac
tasimakfadir. Ekonaminin ylksek
bir blylime performansina ulasmasi
bakimindan yabanci sermaye girisi
hayati dnem fasimakfadir. Yabanci
sermaye yafirimlari, daha cok verimlilik
yoluyla blytme sagladigindan, bu
bliyimenin surdirilebilir almasina da

katkida bulunmaktadir. Ancak, genel
anlamda 6zellestirme sirecinde yasanan
kesintiler, dzellikle uluslar arasi enerji
yafirimlarinda ve telekom sektdriindeki
uygulama farkliliklari yabanci sermaye
girisini olumsuz etkileyen faktorlerdir.
Ozellestirme siireci, iyi ydnefilmesi
durumunda, yabanci sermaye girisi

icin cok dogru hir arag olahilecekken,
uygulanan yanlis politikalar yiziinden
yabanci sermayeyi caydirici bir uygulama
alanina dontsmustur.

19901 yillarin basindan itibaren Lafin

Amerika, Cin ve diger Uzakdaogu dlkeleri
yabanci sermayeyi 6zendirici politikalar
uygulayarak yatirimcilari tlkelerine
cekmislerdir. Bu dénemde Turkiye, yabanci
yafirmailarin ilgisinden oldukca uzak
kalmistir. Ozellestirme uygulamalarina
eski dogu blaku Ulkelerinden cok daha
dnce baglamis olan Tirkiye, glinimiz
itibariyle bu Ulkelerin gerisinde kalmistir.
Ozellestirme konusunda ilk ciddi

calisma, 1983 yilinda Ozal hiikiimetleri
déneminde baslamistir. i1k uygulamalar,
ozel sekftordeki devlete ait azinlk

hisselerinin IMKB yoluyla satisi seklinde
gerceklestirilmistir. 1985-1988 yillarini
kapsayan bu donemde Tirkiye, adeta
emeklemis ve sadece 28.6 milyon dolarlik
gelir elde edebilmistir. 1994 senesinde,
Ozellestirme idaresi Baskanhii (01B)

ve Ozellestirme Yilksek Kurulu [0YK)
kurulmus, 6zellestirme yasasi gikartiimig
ve bdylece Tiirk dzellestirme farihinde
yeni bir dénem baslamistir. Fakat tlkedeki
ekonamik krizlerden olumsuz etkilenen
dzellestirme streci, inisli ¢ikish bir

seyir izleyerek oldukca dislk bir gelir

diizeyinde kalmistir,

2000 yilinda, Ecevit hiikiimeti ile yil sanu
icin 7.6 milyar dolarlik 6zellestirme hedefi
koyan Tirkiye, bu hedefi futfuramamasina
ragmen yil sonunda gergeklesen 2.7
milyar dolarlik gelirle 6zellestirme
rekoru kirmistir. Kamuoyunda yanki
uyandiran TUPRAS hisse senetlerinin
halka arz yoluyla satisi ve Aria-istim
ortakhgina 65M lisansi satilmasi bu
dénemde gergeklesmistir. Tarkiye'de
dzellestirme strecini olumsuz etkileyen
faktorlerin basinda tlkedeki ekonomik
istikrarin saglanamamasi gelmektedir.
Faizlerin ve enflasyonun yiksekligi,
pespese gelen krizler, yerli ve yabanci
yatinmailarin pek giivenmedigi bir
yatirim ortami olusturmustur. Ekanomik
istikrar saglanmadan dogrudan yabanc
sermayenin Tlrkiye'ye cekilmesi mimkiin
degildir. Ekonomik istikrarin da Tarkiye
gibi halen kirilgan bir ekanomide siyasi
istikrara bagh oldugu unutulmamalidir.

Ozellestirme siirecinin istenilen yarari
saflayamamasinin bir nedeni de,

temel amaglar dogrultusunda hareket
edilmemis olmasidir. 5on dénemde
yapilan 6zellestirmelerle gecmise oranla
daha fazla gelir elde edilse de, maalesef
heniiz istenilen seviyeye ulasilamamistir.
2008 yili icinde tim dinyayi etkisine alan
global mali krizin, dzellestirme (izerinden
tlke ekanomisinde ne gibi etkileri
olacagi da ilerleyen vakitlerde
gbzlemlenebilir olacakfir...



AKTUEL

DENiZDEN GELEN MUCizE: OMEGA-3

Bu ara zihniniz tam istediginiz performansta calismiyor mu?
Kalp ve damar sagliginizla ilgili problemleriniz mi var?

Depresyon tedavisi mi gériyorsunuz? . :
Eklemlerinizdeki agrilardan mi sikayetcisiniz?

0 zaman Omega-3 ile tanismanizda buyuk fayda var...

Bunun yani sira, daha az mikfarlarda
olmak izere ceviz, badem, findik, soya
filizi, keten tohumunda da bulunur.
Balik yagi olarak diistintilen Omega-3
kapsullerinin kilo aldirdigina iliskin
stylentilere cok da kulak asmamak
gerek. Bugiin bircok diyetisyen,

diyetin yani sira Omega-3 kullanimini
destekliyor. En dogrusu, giinliik kalori
miktarini hesaplarken, ambalaj Uzerinde
yazan kalori degerini kantral etmek ve
hangi sebeple kullanacaksaniz kullanin;
once dokforunuza danismak...

o “ KALP VE DAMAR SAGLIGINDA
A Ifa-linolenik asit (ALA], OMEGA-3

eikosapentaenoik asif (EPA, ve Omega-3, kit kolesterol'in (LDL)
dokosaheksaenoik asit'ten IDHA] disdriilmesine ve iyi kolesterol'iin
olugan Omega-3, beslenmemizde bir (HDL] artiriimasina yardimci oluyor,
olmazsa Ulma’z.: 5 Damar sertligi olusumunu yavaslatiyor,
Peki Omega-3'ti dogal yollardan a““f’k kalp krizi sonrasi felg, kalp krizinin
istiyor isek hangi besinlerde bulacagiz? tekrarlamasi veya 8lim riskinin
azaltiimasinda da rol( biyik.
Baslica kaynagl, saguk su baliklardir.
Haffada en az iki kez yemek suretiyle Amerikan Kalp Dernegi tarafindan da
alinabilir: ) Omega-3 aliminin hayati 6nemi oldugu
Somon, ton, uskumru, sardalya, hamsi... desteklenmis...
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KURUMSAL

CALISANIN ODUL{: |
PERFORMANS DEGERLENDIRME

Performans degerlendirme, bir kurumun ¢alisanlarinin verimliligini él¢tigd,
hiyerarsik dizende kisimlar arasi genis objektifli iletisim kurmanin
saglandigi bir uygulamadir.

ir cahisanin firma igin ne gibi artilar
B ve eksileri oldugunun dlciimesi

icin, bir takim festler ve miilakatlar
esliginde yapilir. Degerlendirmeler
esnasinda ¢alisan icin belli hedefler
koyulur. Bir sonraki degerlendirmede
bu hedeflere ulasilip ulasiimadigi
kontfrol edilir. Yine milakatlarda calisan,
yaneficisi ile ihtiyaclarini, memnuniyef
ve problemlerini paylasma olanag bulur.
Cahsan, yanetici ve kurum olarak g
ayakli bir uygulama olan performans
degerlendirme, her (g icin de maksimal
faydayi saglamak amacli bir uygulamadir.,
Cahsanin isinin devamindan, alacag!
prim veya terfisine kadar bircok karar,
performans degerlendirme stireci
sonucunda belirlenir.

Performans dederlendirme milakafinin
amaclart:

« Sirket performansinin, strafejik hedefler
dogrultusunda stirekli olarak artiriimasi
amaciyla, calisanin performansinin
degerlendirilmesi ve gelistirilmesi
yoluyla calisanin sirket faaliyetlerine
etkin katilimini saglamak.

« Bir calisanin belirli bir pazisyondaki
performansinin degerlendirilmesi
yantemiyle, iyilestirme alanlarinin
fespifiile calisanin gelismesine katkida
bulunmak.

« Belirli bir ddnem boyunca, calisanin
sergiledigi performansin beklenene

ne kadar uydugunu degerlendirmek,
gelisim gereksinmelerini belirlemek,
perfarmansinin gelistirilmesi icin
ydnlendirmek.

« Yonetici - calisan arasinda karsilikli
beklentilerin neflestirilmesine olanak
salayarak, calisani kendisini gelistirmesi
icin 6zendirmek.

Yonefim acisindan performans
degerlendirme:

Bir yéneticinin en dncelikli ve dnemli
gorevlerinden biri; calisanlarin, kurulusun
yasamina katkisini degerlendirmek ve
onlarin mesleki gelisimlerine alanak
saflamaktir. Cagdas firmalarda bu sirec,
insan Kaynaklari Yanetimi Politikasinin
kilit parcasidir.

Cahisan, yoneten ve kurum icin bir
gelisim arac:

(alisan agisindan avantajlar:

- Yonetimle acik diyalog kurabilme
olanagi saglar.




- Beklentilerini agikca dile gefirebilir.

- Objektiviteye olan gliveni artar.
Yéneten agisindan avantajlar:

- Milakatlar sayesinde her calisanin
isleyise katkisini élctimleyebilir.

- Artilart ve eksileri degerlendirip daha
etkin yonetebilme olanag bulur.

- Kaynaklarin ihfiyaclara gore
aktariimasinda kurumu dogru
bilgilendirmesini saglar.

Kurum agisindan avantajlar:

- Kisisel seviyede yapilan milakatlar
sayesinde, egifim ihtiyaclarinin
belirlenmesine, kisisel gelisim ve kariyer
planlarinin daha objekfif alusturulmasina
imkan saglar.

- Sirket bazinda, kaynaklarin ihtiyaclara
gore yapilandiriimasina imkan verir.

- Perfarmans degerlendirme, faaliyeti
yonlendirir.

- Kisisel hedefler, gelecek yil igin ekibin
etkinligine katkida bulunur.

- Genel degerlendirme, kisisel niteliklerin
gelismesini sagjlayan verilerden biridir.

- Egitim ihtiyaclari, gorev icin gerekli
olan yetenekler / yetkinlikler ile calisanin
yeterlilik diizeyi arasindaki farki ve
gelecek dénem icin belirlenen hedefleri de
dikkate alinarak belirlenir.

- Milakat esnasinda belirlenen egitim
talepleri ve kariyer gelismelerinin

ne sekilde diizenlenecedji de, Insan
Kaynaklari departmant ile Ust Yonetim
arasindaki degerlendirmeye fahidir.

KURUMSAL
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SOSYAL SORUMLULUK

DUNYA VATANDASI

KURAKLIKLA 5AVASIM: Evde bazi basit énlemlerle, yilda yaklasik 40 ton
su tasarrufu saglanabilmektedir. Bunu biliyor muydunuz?

su kaynaklarina olan ihtiyac da bosa akitmayin.
her gecen glin arfmaktadir. Ancak Yillik tasarruf: 15 ton
diinyamizi uzun siiredir fehdit eden
kuraklik nedeni ile cok yakin bir gelecekte  Dus sirenizi 1 dakika azaltin. Banyo

[] tnya niifusunun artisiyla beraber Dis fircalarken ya da frag olurken suyu

herkesin ihtiyacini karsilayabilecek suyunuzun 1sinmasini beklerken suyu

kadar su kaynag kalmayacag da agikca basa akitmayin, bir kovada birikfirip

hissedilebilir bir durumdur. Bu nedenle kullanabilirsiniz.

hepimiz bir “Diinya Vatandasi” olarak Yillik tasarruf: 5 ton

bu kanuda tzerimize diisen gérevleri

yerine gefirmeliyiz. Bu sayimizda su (amasir makinenizi tamamen

tasarrufu kanusunda evimizde neler doldurmadan calistirmayin. Haftada

yapabilecedimiz kanusunda ipuclari bir kere camasir yikayin. Su tiketen

verecegiz. makineleri alirken harcadigi su mikfarina
bakin.

Mutfakta: Yillik tasarruf: 9 ton.

Musluklarin su kagirmadigindan emin

alun, gerekirse tamir ettirin. Gereksiz yere sifonu cekmeyin. 12-20

Yillik tasarruf: 1 ton. litrelik rezervuar yerine 6-7 litrelik

olanlari ve kademelileri secin.
Sebze ve meyvelerinizi akan suyun altinda  Yillik tasarruf: 5 ton
dedil bir kapta yikayin.

Yillik tasarruf: 5 ton. Yukarida hepimizin ilk aklina gelecek
harcama kalemlerini saydik. Alinacak

Bu suyu giceklerinizi sulamakta b fane basit dnlemle yilda kag fon su

kullanabilirsiniz. fasarruf ettigimizi siz de merak ettiniz

degil mi? Hemen sdyleyelim; 40 fon.

Banyoda:
Ginlik su harcamasinin %40'min banyoda  Gelecege yasanabilir bir dinya birakmak
harcandigini biliyor musunuz? icin elele...




BIR OLMAZSA OLMAZ:

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

tUnyada heryil 2,2 milyon caligan,
D isle baglantili kazalar ve meslek

hastaliklar sanucu hayafini
kaybetmektedir. Insan Haklari Bildirgesi'ne
gore “Biitin galisanlarin, insan
haysiyetine uygun calisma sartlarinda,
kendini gelistirebilecedi ve toplum igin
fayda saglayabilecedi, saglikli ve giivenli
bir ortamda ¢alisma hakk: vardir.”

is Saghgi Nedir?

(ahsanlarin, bedensel, ruhsal ve sosyal
iyilik hallerinin karunmasi, gelistirilmesi,
en Ust dizeyde strddrdimesi icin insana,
is¢inin de kendi isine uyumunun saglanmasi
olarak fanimlanir,

is Giivenligi Nedir?

isyerinde calisanlarin, adlarina fanimlanmis
isin yapilmasiyla ilgili olarak orfaya cikan
tehlikelerden, bedensel ve ruhsal olarak
zarar gérmemesi icin alinmasi gerekli
hukuki, teknik ve fibbi 6nlemleri saglamaya
yBnelik sistemli calismalara “fs Giivenligi”
denir.

is Sagligr ve Giivenligi Ne Anlama Gelir?
Is saglidi ve giivenligi, bir kurulusun
faaliyeti stresince (irefimden ydnefime,
calisanlar, gegici isciler, alt yiklenici
calisanlar, ziyarefciler ve isyeri faaliyef
halindeyken orada bulunan kisiler dahil
olmak izere islefmeyle irfibatta bulunan
herkesin sagligina ve givenligine etki eden
kosullarin timiine denir.

is Saglig ve Giivenligi Yanetim Sistemi
is saglidi ve giivenligi yonetim sistemi,
firmalarin faaliyef alani her ne olursa
olsun; kisileri, bu ficari faaliyet esnasinda
cesitli sebeplerden kaynaklanabilecek
kaza veya zararli hallerden karumak basta
olmak Uzere calisanlara daha iyi bir calisma
ortami yaratmak dzerine kurulmustur.
Bununla kalmayip, bilimsel yéntemlerle
hesaplanabilir riskleri gérmek ve bu
risklere karsl 6nlem almak da kanusunun
kapsamindadir.

is Sadli ve Givenligi Yanetim Sistem,
kuruluglarin stratejileri do§rultusunda, is
sagligi ve glvenlii faaliyetlerinin sistemli
bicimde ele alinmasi yaklagimidir.

is Saghdr ve Giivenliginin Temel ilkeleri
Planlama: is safjligi ve glivenliginin
onceden belirlenmis bir plan dahilinde
yaratilmesidir. Neyin, ne zaman,

nasil, neden yapilacagi sorgulanir,
uygulanabilirligi alculir ve planlamasi
yapihr.

Siireklilik: Planlanan calismalarin kesintisiz
olmasina ve gelisen, degisen sartlara gére
glincellenmesi gerekir.

Metod: I sagligi ve giivenligi hususundaki
tim calismalar, bilimsel yontemler dahilinde
olmalidir,

Giivenlik Kiiltiirii Nedir?

Gahsanlarin glivenligini ve emniyefini
tehlikeye atacak uygulamalar ile calisma
alanlarinda bulunan canlilarin veya

DOSYA

nesnelerin [techizat, arac vb.) zararini en
aza indirmeyi amaglayan, kisileri karumaya
dnem veren alg, inang, futum, kural, sosyal,
teknik ve palitik uygulamalarla, yetkinlikler
ve sorumluluk hislerinin bitinddir.

Kurumlar Bazinda is Saghg ve Giivenligi
Is sagjhiji ve giivenligi yonetim sistemini
dogru uygulayan kurumlar, calisanlar
acisindan is saghgi ve glvenligi risklerini
belirlemis ve bu risklere karsi gereken
onlemleri almislardir. Konuyla ilgili
mevzuat, yasa ve kanunlarin gerekliliklerini
yerine gefirmislerdir.

Gelistirdikleri yonetim programina,

is sagligi ve glivenligine yonelik hedefler
koymuslardir. Yetkili kisilere, yetkin

kisiler farafindan gerekli egitimleri
verdirmislerdir.

Olusabilecek herhangi bir kazaya veya
beklenmeyen duruma kars! gerekli
hazirliklarini famamlamiglardir.

Is sagligi ve glivenligi sisteminin
performansini denefimlerle izlerler.
Denetimler sonucu elde eftikleri verilere
gdre gerekiyorsa ilgili iyilestirme
calismalarini tamamlarlar. Bu yénde yapilan
calismalart kayit altina alir, kisa ve uzun
vadede degerlendirirler.

(alisanlar Bazinda is Saghgi ve
Giivenligi

Is safjiji ve giivenlidi agisindan isyerinin
sorumlulugunu bildigi kadar, calisanin da
bu kanuda bilgi sahibi olmasi gereklidir.
(alisanlar, kazalardan korunma, kisisel
koruyucular, makine koruyuculari, mekanik
koruyucu nlemler ve cevresel karuyucu
onlemler gibi ve kendi alanlarinda
kendilerini koruyacak konularda egitim
almali ve bu editimlerden elde eftigi bilgiyi
cevresiyle paylagmalidir.




NOSTAL)I

SOKAK CESMELERI

Osmanli déneminde insanli§a hayirda bulunma amaci ile yaptirilan, kendine
has mimarileri ile tarihi dokunun bir parcasi olan ve kiiltirel bir miras olarak
dénemin simgelerinden olan sokak ¢esmeleri, maalesef bugtin yok olma
noktasina gelmistir. Bu kiltirin gelecek nesillere de ulasmasi igin bakim
ve restorasyonlari yapilarak koruma altina alinmalar gerekmektedir.

ISMAIL EFENDI CESMESI
istanbul'un bir diger nadide
ve glizel cesmelerinden

biri de Haci ismail Efendi
farafindan 1836 senesinde
yaphirilan cesmedir,

Bugtin harap durumda
bulunmaktadir. Cesmenin iki
mermer sifunlarindan biri ve
kemerinin yarisi ile kitabesi
kaybolmustur.

Baba Haydar Caddesi / Eyiip

AZAPKAPI SEBILI

Istanbul’un en nadide cesmelerinden
Azapkapi Sebili, 1732 yilinda Saliha
Sultan tarafindan yapfiriimistir. Kusursuz
mermer iscili§inin yani sira, cicek ve
meyve figirleri ile yaprak motiflerinin
bezeli oldugu cesme en son 1954 yilinda
aslina uygun olarak onariimisfir,
Karakéy / Azapkapi

OMER AGA CESMESI

1. Mahmud'un haznedari Omer Aga
farafindan 1731 yilinda yaptinimistir.
Yapiminda Osmanli mimarlarinin ana
yap! malzemesi olarak kiifeki fas
kullaniimistir.

{ukurcuma / Beyoglu




