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EDITORDEN

DIRENMEYE DEVAM...

ichir karanligin sonsuza dek siirmeyecegine inanmak zorunda oldugumuz hirkag ayi daha geride

biraktik... Bu aylarda da hirkag rekora hirden imza attik... Dolar, tarihinin en yiiksek oranini

yakaladi. 1,80 ila 1,65 TL arasinda dolanip durdu. Kah direndi - yiikseldi, kah iyi haber beklentileriyle

ylizli guildii - biraz dusti... Ardindan issizlik orani farihinin en yiksek seviyesine ulasti. Bunlarin
tizerine yerel secimlerin yarattigi gerginlik de eklenince, daha nce piyasaya umut veren olumlu beklentiler
askida kald1. Biz, kendimizi; -2001 krizinin zararlarini da- asarak tamamliyoruz 2009 baharini.

Bu siirecte, devlet ve belediye yatirimlari piyasanin neredeyse tek hareketi olarak ggzlemlenirken,
tzel sektdr yatirimlari degisken daviz kurlarina bagli olarak neredeyse durdu. ihracatta, krizden minimum
etkilenen Ortadogu ve Afrika llkelerinde fiyatlarin diismesini fakiben kontrollii talepler gelmeye devam
etti. i¢ piyasada her giin diigen mamul ve hammadde fiyatlarinin heniiz taban yapmadig inanci yiiziinden,
bir hareket gérmek icin belki biraz daha beklemek gerekiyor...

Hermes ve Coface gibi ayni zamanda banka gibi kredi saglayan, dolayisiyla ticarefteki nakit doniisiinde
gnemli yeri olan uluslararas kredi sigorta sirketlerinin; firmalarin limitlerini Ocak ve Subat bilangolarinin
kotli oldugu gerekgesiyle ciddi oranlarda diistirmiis, hatta iptal etmis olmasi énlemlerin had safhaya
¢ikhigini gésteriyor...

Ancak krizin psikalojik etkilerinin atlatilmaya baslandigi ve kriz piyasasina ayak uydurmak gerekliligi de
bir gercek. Yilin ilk ceyreginde aciklanan bilancolar, bundan sonra olusturulacak stratejiler igin oldukca
saglikli bir 6ngori kaynadi. Psikolojik yaklasimlar, duygusal yorumlar ve spekiilatif favirlardan siyrilip
reel verilerle hareket etmek icin 6nemli bir nokta...

Buna mukabil, BOOK (Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu) ile baghakanin bankalara yénelik,
firmalara kredi kolayligi saglanmasi ve kredi geri cagirma yapilmamasi yoniindeki uyarisi, belki durumu
bir nebze toparlayacaktir.

Tum bu tablo, Turkiye'nin daha direnecek gtinleri oldugunu agikca ortaya koyuyor... Disini firnagina takip

devam edebilme yetisine sahip bir iilke olarak hep hirlikte, inanmaya, odaklanmaya, calismaya ve
direnmeye devam etmek durumundayiz...
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GUNCEL

TURIZM SEKTORU NEREYE GIDIYOR?

2009 yili, ekonomik kriz bayragini acti ve tiim kurum ve kuruluslara karsi olanca acimasizhigiyla
diinyay talan etmeye devam ediyor. Issizlik oranindaki ciddi artis, zengin ve fakir arasindaki

ugurumun giderek agilmasi, ticari ve ekanomik basariyi da biishitin giiglestiriyor. Kendi krizlerine
asina olan Tirkiye'nin ise tanidik ¢ézim sablonlariyla refaha ulasmasi imkansiz gibi gériiniyor.

eni yilinilk dért ayimi geride

biraktigimiz bu giinlerde mevcut

fablo, tiim is sahalari gibi turizm

sektori Uzerinde de beklenti ve
baskiyi arfiriyor. Ancak Tiirk turizm
sektoriindi fehdit eden ok daha énemli hir
sorun var: Krizlere karsi alinmis somut
onlemlerin, ihtiyat tedbirlerinin, ¢6ziim
planlarinin bulunmayist.

Amac 2009'dan en az yaraiile
¢ikabilmek...

Yillardir Tiirkiye’nin kendi i¢ dinamiklerinden
kaynaklanan krizlerle sarsilmaya alismis
olan Tirk Turizmi, kisa vadeli ¢oziimlerle
ayakta kalmayi her daim basardi. Daha
onceki krizlerde kurtulusu fiyatlari asagi
cekmekte arayan sektor, bir furli uzun
vadeli ve istikrarli bir yaklasimda
bulunamadi.

Sektdriin nabzini iyi tutan gozlemcilere
gore, 2009 yili furizm sektdrinde faaliyet
gosteren tiim kurum ve kuruluslari zorlu
bir sinava tabi tutacak. Tur operatorlerinin
cirolarinda %40 civarinda bir gerileme
beklenirken, yolcu sayisina paralel olarak
ulasimdaki koltuk sayisinda, geceleme
oranlarinda, yabanci turist ziyaretlerinde
%10 ila %20 arasinda dedisen rakamlarda
diistis dngériiliyor. Bazi uzmanlar,

2009 turizm gelirinde ddviz bazinda

%35 oraninda kayiplari dile getirerek
alarm veriyorlar.

Ekonomik kriz, turizm sektoriine ekmek
kapisi tatilciler nezdinde, tatil planlari ve
aligkanliklari agisindan degisimi getiriyor.
Bunlar arasinda dne gikan ilk iig egilim,
tatil stiresinin kisaltiimasi, tatil sirasinda
az para harcanmasi ve ucuz destinasyonlarin
tercih edilmesi. Hig siiphesiz tatilcilerin
degisen egilimleri, piyasada kiran kirana
fiyat rekabeti yasanmasina yol agacak.

Para kazanmak, hiitceyi tutturmak, hayatta
kalmak isteyen ugak sirketleri, fur
operatdrleri, ofeller, seyahat acenteleri
ve diger turizm firmalari, gidebilecekleri
son nokfaya kadar gidecek ve fiyatlari
olabildigince asagi cekecekler. Dogru ve
yanhs adimlar, olaganiistii zeki ya da
komik, anlamsiz, banal kampanyalar
yan-yana, i¢-ice, alt-alta medyada ve
miisterinin zihninde yerini alacak.

Tahii bunun en korkutucu tarafi, tiim bu
cabalarin tiiketici zihninde yer efmesi ve
bir aligkanlik haline doniismesi...

Peki ¢oziim ne?

Uzmanlar, krizin stesinden gelmenin en
etkin yolunun, onun dogasini iyi analiz
etmek oldugunu sdyliiyorlar. Meshur 1929
ekonomik buhrani ile 2009 global krizi
arasinda ciddi benzerlikler bulundugunu
kaydeden uzmanlara gore, bu krizin ne
kadar siirecedi, sonuclarinin nereye kadar
uzanahilecegi konusunda olumlu ya da
olumsuz bir veri bulunmamast, el-kol
baglayan en 6nemli noktalar.

Tirk turizminin
minimum hasarla
ekonomik krizden
kurtulmasi igin,
oncelikle bakanhgn,
sektor femsilcilerini
ve devletin ekonomi
biirokratlarini bir araya
getirerek bir kriz masasi
olusturmasi ve olasi
senaryolari ortaya gikararak ¢oziim
onerilerini en kotl senaryoyu géz
ontine alarak fartismasi, hem kisa
hem de uzun vadeli bir strateji
belirlemesi gerekiyor. Turist :
gonderen tlkeler icerisindeki misteri
edilimlerinin hizl bir sekilde
belirlenmesi, hangi grubun avantajli
olacaginin fespit edilerek, alinacak

onlemlerin bu bilgiler 1siginda
sekillendirilmesi de hayati 6nem tasiyor.

Tur operatdrlerinin hizla diismesi beklenen
2009 fiyatlar karsisinda dikkatli olmalar,
isletmelerin servis kalitelerini korumak
tizere gereken fedbirleri almalarr,
sektdrdeki nitelikli, deneyimli personel
istihdaminin korunmasi kurumsal agidan
firmalara glic katacak tedbirlerden bazilari.

Ve tabii ki reklamin giiciinden
yararlanmak...

(ozimler ve stratejiler ne kadar akilci,
girisimler ne kadar bilingli olursa olsun,
ekonominin gozclisti ve sdzciisl

reklamin da turizm sektdriine hiyik katki
saglayacag yadsinamaz bir gergek.

Bu baglamda, deneyim ve hilgi odaklari
ile siki temas; seffaf koordinasyan, siki
cost ve piyasa takibi; degisik segmentteki
miisterileri direkt ve dolaysiz olarak
yakalayacak somut teklif iceren driin
fanitimlari; satislari ve destinasyonu
giclendiren araliksiz PR calismalarr;
pro-aktif pazarlama ve piyasa
dinamikleri ile siki temas,
Tirk turizmine 2009 yih
boyunca nefes aldirabilecek
¢dzlmler arasinda...




DOSYA

KURESEL SIRKETLER

lilke ekonomilerinin seyri icerisinde biiyiik rolleri olan biiyiik sirketler... Sektdriiyle birebir alakali
olmasak bile adlarini bildigimiz dev kuruluslar... Nereden geldiler, kimler ve nereye gidiyorlar?

iresel sirket, diger terimleriyle
cokuluslu veya uluslararasi
sirketler, ana merkezi hir iilkede
olmak kaydiyla bu merkeze bagli
farkli tilkelerde faaliyet gdsteren
sirketlerdir. Biytk dlcekli bu firmalar,
faaliyetlerini kiiresel boyutta stirdiriirler.

Kiiresel sirketlerin ortaya ¢ikmalari,
1800’li yillarin sonlarina denk gelir.
Sanayi Devrimi'nin ardindan baslayan firma
bazinda kiiresellesme atag, denizasiri
lilkelerde tiretim hirimleri kurma, acente
acma ve kendi pazarlama sirketlerini kurma
gibi bir baslangi¢ nokfasindan hareketle
baslayp,
kendilerine yerli
orfak edinmek
suretiyle
genislemeye
elverisli ortam

——
yaratma sistemiyle hl tI
sekillendi. es e

Peki bu sirketler
b p neden ve nasi|
ulusal sinirlarin
otesine tagmayi
basarabildiler?
Dahasi,
sinirlarin
otesine fasma
fikrinin gikis
nokfasi neydi?

Ulusal pazarin yetersiz kalmasi ve bu
surette sirkeflerin 6ngorilebilir hacim
arfislari, baska tlkelerde yatirim yapmak
icin ‘basla’ komutunun fa kendisiydi.

...ve hasladilar...

Amerika Birlesik Devletleri'nin ilk kiiresel
sirketleri Singer, Standart Oil, General
Electric, National Cash Register,
International Harvester, Mc Cormick, Kodak
iken; Avrupa’da AEG, Siemens, Halske,

Bergmann, Shell, @ LG
Unilever, Krup,

Philips, Imperial Chemicals,

Bayer sirketleri dogdu.

Kiiresel sirketler, yalniz mal ihraci

yapmay|p, ayni zamanda sermaye de ihrag
ediyorlardi. Sermaye yatirimlari zamanla
bilytik yogunluk kazandi. Daha sonra mali
sermaye yatirimlar da artmaya basladi.

= Kiiresellesme
hareketinin
baslamasindan

yaklasik kirk yil
sonra, tekellesme siireci hizland.
Uluslararasi ticaretten kazanilan ve kendi
tlkelerine aktarilan karlarin da itici gtict,
rekabette hilyiik avantaj sagladi.
Bu avantaj, yerli firmalarla hirlesme ve
sektdrel satin almalarla, zaten hiiylimekte
olan sirketlerin dev boyutlu diinya
sirketleri haline gelmesini sagladi.

Bu, ekonomik anlamda biiyiimek demekken,
kurum kiiltiirt, kurumsallagma
gibi terimlerin de yaratiimasini saglad.



Bunalim ve siyasi gerilimler dénemi
olarak adlandirilan 1930-1945 yillari
arasinda dis yatirimlar durgunlasti.

Bu donemde inga edilen ekonomik
palitikalar, yasanan buhrandan ders alarak
ve henzer olumsuzluklarla bir daha
karsilasmamak tizerine
kuruldu.

ikinci Diinya Savasi
sonrasl
gerceklestirilen
uluslararasi serbest
ticaret antlagmalari,
diinya pazarlarini glimrik

birlikleri temelinde biyitti ve
uluslararasi sirketlerin hiiylimesine
elverisli bir kiiresel ticaret orfami yaratti.

SIEMENS

Hikimet programlari ve bunlarin uzantilari
olan uluslararasi anlagmalar, kiiresel
sirketlerin gereksinmelerini karsilayan
maddelerle donatildi. Uygulanan kiiresel
politikalar sonucunda, ABD basta olmak
tizere, gelismis tlkelerin dogrudan dis
yatirimlarinda yiksek oranlh artislar
gerceklestirildi. ABD'yi 1960'tan itibaren
Bafi Avrupa, 1970'ten sonra da Japonya
takip etti.

Kiiresel sirketler, 1970'li yillarda, gelismis
ulkelerdeki karlariin diismesinden dolay!

@ TOYOTA

faaliyetlerini gelismekte alan ve yeni
pazar paylari yaratahilecekleri iilkelere
yonlendirdiler.

70'i yillarin baslarinda yapilan hir
arastirmaya gore disariya yatirim yapan
maden firmalarinin %90'ia yakin bir
kisminin temel amaci kendi tilkesine maden
ihrag etmekti. Buradan hareketle, dogal
kaynaklara, 6zellikle de madenlere ydnelik
uluslararasi sirket yatirimlarinin,

az gelismis Ulkelerde bilytik ¢ogunlukla
metropol ihtiyaclarini karsilamaya yonelik
oldugu sdylenehilir.

Kiiresel sirketler, hammadde, isg(ict, enerji
gibi ucuz girdilere ve yerel kredi

kaynaklarina kolay ve en diisiik maliyetle
ulasmak iizere tretim Gsleri olustururlar.

Ceztots

Sermayenin baslica gelir kaynag oldugu
bir diinyada, kiiresel sirketlerin stratejik
hedefi sudur: Az sermaye ile fazla yatirm.

Kiiresel sirketlerin biytiklikleri hakkinda
su ornekler verilebilir: Ford'un ekonomik
giicd, Suudi Arahistan ya da
Norvec'inkinden biylkttr. Philip Morris'in
yillik satisi Yeni Zelanda'nin milli
gelirinden daha fazladir. Japon Mitsubishi,
Mitsu, [tochu ve ABD General Motor'un
yillik satis hasilalari Danimarka, Tirkiye,
Norveg, Finlandiya gibi tlkelerin milli
gelirinden daha hiiytkfir. Mesela, 300
uluslararasi sirketin toplam varliklari,
tim dlinyadaki dretim varliklarinin %25’ini
olusturuyor. Buna bagh olarak, diinya

ficaretinin
PHILIPS xe:inin

500 biyik
sirkefin denetimi altinda olmasi, etkileyici
olmasina ragmen, hir rastlanti degildir.

Kiiresel Ekonomik Kriz, Kiiresel
Sirketlere Karsi

2008'de baglayip fim diinyay etkileyen
kiiresel ekonomik krizin kiiresel
sirketleri yerel firmalara nazaran
bu kadar derinden etkilemesini,
yine globallesmeyle agiklamak
mimkiindir. Gelismis tlkelerin
krize verdigi tepkiyle, az gelismis
ulkelerin verdikleri tepki
birbirlerinden farkhdir.

Beklenmedik sekilde ortaya cikan
veya buraya kadar varmasi
diistinilmemis olan bu krizden
once tiim kollara uygun bir kriz
stratejisi olmaksizin yakalanan
kiiresel sirketler, bu yil gercekten
zorlu bir
sinavla
karsi
karsiya.

PEUGEOT

DOSYA

NOKIA

Otomotiv sektdrii bagta olmak tizere bircok
liiks tiiketime yonelik tiretim yapan sirket,
acikca direnme noktalarinin kiriimak tizere
oldugunu agikliyor.

Tiiketici bazinda trtin doygunlugunun
ekonomik krize karistigi bir zamanlamada
kiiresel sirketlerin neyle karsi karsiya
kalacagini kisa vadede gérmek miimkiin
olacak.

) BOSCH

Borsada dibe diisen hisse senefleri, toplu
isten cikarmalar ve beraberindeki itibar
kayhi sonrasinda ne yasanacagj, tahminen
2010 yil sonunda kiiresel ekanominin yénii
ve yontemleri ile ilgili; yeni binyihn
kurallarini belirleyecek.

$

SUZUKI




EKONOMI

YITIK USTALAR

Onlar, gelecege yiiriidiigimiz yolu aydinlatan ge¢cmisin nakisli fenerleri... Onlar, zihnimizdeki
anilar albiimiinin sararmig sayfalarina istiflenivermis simalar... Onlar, hayatimizin kariyer odakli
kosturmacasinda ne zaman silinip gittiklerini fark edemedigimiz insanlar... Onlar, diinin olmazsa
olmaz simalari, bugtiniin teknolojisi karsisinda yitirdigimiz ustalar...

undan yirmi-otuz yil dnce hayat
nasildi? insanlar ihtiyaclarini
nasil karsiliyor, nerelerden
alisveris yapiyar; famirat, onarim
icin nereye basvuruyor; nerelerde
egleniyorlardi? Ve nerede simdi tiim bu
hayat carkini omuzlayanlar?

Bir zamanlarin ciddi ekmek kapisi olan
meslekleri, sanayi ve teknolgjinin
gelismesiyle bir bir yok oluyor.

Biz hiiyiidiik ve kirlendi diinya...

Yeni makinelerin devreye girmesiyle beden
gliciiyle yapilan islerde insana duyulan
ihtiyag ortadan kalkti; bu da girak ve kalfa
yetistiriciligini etkiledi. Bilgisayarlarin
agirhigini koymasiyla 6zellikle el becerilerine
dayali mesleklerde gerileme basgdsterdi.
Geleneksel is kollarindaki elemanlar, is
bulamaz oldular.

Glintmiizin sartlarina direnmeye calisan
birkag usta kalmis olsa da, gegmiste yaygin
olan mescilik, yemenicilik, semercilik,
mumculuk, sabunculuk, kendircilik,
cezvecilik, bakircilik, hasircilik, kavafcilk,
demircilik, bicakgilik, kececilik,
stiplirgecilik, terzilik, kalaycilik ve

yorganailik, cok eski el sanatlarindan olan
el dokuma kilimcilik sanati, halicilk,
dericilik ve Selcuklular déneminden bu
yana var olan ceviz afag oyma sanati,
teknolojinin getirdigi yenilik ve kolayliklar
karsisinda kaybolmaya yiiz futtu.

Celepler, nalbantlar, sepetciler, urgancilar,
saraclar, hilyeciler ve limonatacilar eski
giinlerde kaldi.

Ote yandan, el sanati drtinler, makine
trefimine gore daha zahmetli ve
dolayisiyla da maliyeti yiiksekfi. Ucuz
olmasi nedeniyle tiiketiciler, makinelerle
tretilen Grtinlere yéneldiler. Fabrikasyon
urtinler giderek daha baskin bir hicimde
piyasaya hakim oldukea, internet kafeler,
otomotiv sektdrd, biylik marketler, bilisim,
hazir giyim, gorsel fasarim, web
uygulamalari gibi sektdrler de yeni is
sahalari olarak one gikti.

Gelisen teknoloji karsisinda kiiciik esnafin
kendisini yenileyememesi, bu yitisin
ardindaki onemli etkenlerden biri.

Bunun en somut drneklerinden hiri
teknolojik gelismelerden olumsuz
etkilenmeyen nadir mesleklerden giimiis
ve tag islemeciligi. Bunun nedeni de fas
islemeciliginin
meslek liselerinde
brans olarak
ogrefilmesi ve hazi
ticari isletmecilerin
yogun bir sekilde bu
meslekler iizerinde
durmasi.

Diiniin renkli
simalarindan
birkacl...

Fotograf: Gmer Yaglidere

Bileyci

Bicak ve emsali seyleri arka futup bileyen
seyyar esnaflardi. Bileycinin mahalleye
gelisi kisa siirede duyulur, her tiirlii kesici
ya da yarici alet, sik araliklarla bu ustalara
bileyletilirdi.

Hallag

Hallag bugiinkii ddsemecilerin atasi
sayilabilir. Eskiden yatak, yorgan, dések
gibi esyalarda dolgu malzemesi olarak
pamuk ya da yiin kullanilirdi. Zamanla
sertlesen bu dolqu, hallag tarafindan
kiris ve tokmakla kabartilirdi.

Sucu

Sucu, nam-1 diger saka, su tasimacihigiyla
ugrasan esnaflardi. Pinar ya da cesmeden
aldiklari suyu evlere tasirlardi. Limonataci
ve serhetti gibi, 6zellikle yaz aylarinda
sokakta bardakla su satan seyyar
saticilara da sucu denirdi.



Lehimci

Plastik 6ncesinde yaygin olarak kullanilan
maden kaplari tamir eden gezici esnaflard.
Teneke masrapa kulpunu, kademhane ibrigi
emzigini, gustilhane ¢inkosunu
lehimlerlerdi. Lehimcilik demirciligin yan
sanayii olarak, glnliik hayatta dnemli
rol aynardi.

Sepet Hamali

Motorlu araglar dncesi kent ici ylikleme,
bosaltma ve fasima isleri hamallarin
goreviydi. Her is dalinin ayri bir hamal
kolu bulunurdu. Cogunlukla mevsimlik
olarak istanbul gibi bilylk kentlere gelen

hamallar arasinda meslek ¢ogu kez
babadan ogula gegerdi. Pazarlarda sebhze-
mevye tasiyanlarina kiifeci denirdi.

Demirci

Fabrika dretimi 6ncesi pek cok esya ve
alet, insan eliyle demirden yapilirdi.
Demirci, demiri diikkaninda ddder, bigim
verirdi. Yorucu, agir hir meslekti. Daima
ates karsisinda, kdmir ve demir tozlarina
bulanarak calisihirdi. Ors tizerinde demirin
agir balyozla déviilmesi pazi kuvveti,
beden takati ve saglam viicut gerektirirdi.

Balikgi

Balik, kiyi kenti insaninin temel besin
maddelerinden biriydi. Denizden tuttuklari,
balikhanede yapilan mezattan satin
aldiklari baliklari tahta kefelere doldurup
aski ile omuzda sokak sokak dolasip satan

ve glinliik rizkini
¢ikaran seyyar
saticiya ‘fablakar’
denirdi. Eskiden
balikgihigin son
derece onemli
oldugu hélgelerde,
buzhane
balikgiliginin
rekabeti sonucu
kazancin diismesi
nedeniyle ilgi
giderek azald.

Ag ormeciligi, kayik
yapimi gibi
meslekler eleman
bulmakta giiclik
cekiyar.

Siitcii

Ginumizde oldugu gibi gecmiste de siit,
mutfaklarin en 6nemli besin maddelerinden
biriydi. Hemen her evde siit kaynar; yogurt,
tereyad! ve peynir yapilirdi. Pastorize sise
stitliniin heniiz sahneye ¢ikmadigi
giinlerde, kiiclik ya da hiiylkbas hayvan
besleyen siitciiler, giiglimleriyle kapi kapi
dolasarak hayvanindan elde ettigi stti
satard.

Sekerci

Cocuklarin sevgilisi sekerciler, bayramlik
akide sekerinin yani sira, ibikli horoz
sekeri, elma sekeri gibi bugin bile
hafizalardaki yerini koruyan lezzetleri
satan seyyar esnaflardi. Bayram giinleri
seyir yerlerinde konuslanan sekerciler,
diger gunlerde mahalle aralarinda
dolasirlad.

EKONOMI

Dondurmaa

Yaz aylarinin gézde mesleklerinden olan
dondurmacilik, 6zellikle Kahramanmarasl
esnafin en eski mesleklerinden hiri.
Uludag gibi uzak ydrelerden getirilen
kar ya da buz igcinde déndiiriilerek buz
haline getirilen limanata, serbet ve sekerli
siit, o giinlerde de sicaktan bunalanlarin
devasiydi. Limonlu, visneli, kayisili, cilekli
ve kaymakli fiirleri dzellikle revagta olan
dondurmacilik, eski klasik yapi usullerini
terk ederek, giinimiizde biyiik bir
dondurma sanayiine dontisti.

Rotuscular

Ozellikle bilyiik fotograf stiidyolarinin
olmazsa olmazlari arasinda bulunan ve
kendilerine en fazla ihtiyac duyuldugu
donemlerde yiiksek ticretle calistirilan
rétuscular, teknolojinin gelismesiyle

is bulamaz duruma geldi. Fotograf
stidyolarinin photoshop gibi bilgisayar
mucizesi programlarla tanismasinin
ardindan rétus tahtasinda otuz dakika
stiren zorlu islemler, hilgisayar orfaminda
iki dakikada yapilir hale geldi.




YONETIM

MAAS - PRIM YETERLI MI?

Issizligin Tiirkiye'de kaliplagsmis bir sorun oldugu asikar. Bilhassa 2008 baslangich kriz sonras
personelinden maksimum verimi almak zorunda olan isverenler ve insan kaynaklari yéneticileri,
calisan motivasyonunu ylikselterek 6nemli tikanmalarin éniind alabilirler. (inkd zamanimizda
hirsli, hedefi ve mativasyonu olan ¢alisanlar, iyi bir misteri kadar énemli...

otivasyon, bir insani, ihtiyaglar

dogrultusunda belirledigi

amacina yonelik harekete

gecirmeye yarayan gl olarak
tanimlanmaktadir.

1943 yilinda Abraham Maslow tarafindan
yayinlanmis'ihtiyaclar Hiyerarsisi Teorisi',
insanlarin ihtiyaglarini ve buna bagh
olarak giidiilenme, motivasyon egilimlerini
agiklamaktadir. Maslow'a gore insanlar,
temeldeki ihtiyaclari giderildikge bir tist
basamaktaki gereksinimini gidermek iizere
hareket eder.

Maslow'un siralamasinda kisaca hasta
fizyolojik ihtiyaclar olmak lizere sirasiyla
giivenlik ihtiyaclari, sevgi ve aidiyet
ihtiyaci, sayqr ihtiyaci ve kendini
gerceklestirme ihtiyaclari bulunur.

Yemek-i¢mek, uyumak ve tiremek, yasamak
ve yasami devam eftirmeye ydnelik femel
fizyolojik ihtiyaclardir. Bu ihtiyaclarin
giderilmesinin ardindan can ve mal
giivenligini saglamak gelir.

Ugtincii sirada, sevgi ve aidiyet ihtiyaci
yer alirken, bunu saygi gérme ve sosyal
statli sahibi olma ihtiyac takip eder. Alt
kategorilerdeki ihtiyaclarin
tamamlanmasiyla, kisi yeteneklerini
gosterme ve ideallerini gerceklestirme
cabasina girer.

Tiim bu siireg, hayatin her alaninda
karsimiza gikarken, uygun bir modelleme
ile calisan insanin ihtiyaclarinda da
karakterize hale gelir.

Calisma orfaminda motivasyon, kisilerin
islerini isteyerek ve severek yapma
egilimlerinin diizeyiyle alakali hir sdylem
haline gelir. Caligma orfamindaki
ihtiyaclarla genel ihtiyaclar, birbiriyle
neredeyse hirebir drtiistr. Tatminkar bir
maasin, ise girerken tercih sebebi

olmasi, ihtiyaclar hiyerarsisindeki en
onemli basamaga denk gelir.

Calisan, énce karnini doyurma, ardindan
barinma ihtiyacini giderme gibi temel
fonksiyonlarini gerceklestirebilmesini
sa(jlayacak maasa odaklidir. Bunu fakiben
sosyal yasam ve statii asamalarina gecilir.

Her tirli ticari faaliyette, rekabetin
kizismasina paralel, kalifiye eleman arayisi
ve bu elemanlarin sayisi da artmistir.
Kalifiye eleman, ¢ogunlukla temel
ihtiyaclari karsilanmig, tst diizey
ihtiyaclarin fatmin edilmesine kanalize
olmus insan demekfir ayni zamanda...

Dolayisiyla giiniimiizde isverenin
personelinden maksimum verim almak icin
gozetmesi gerekenlerin arasinda bulunan
calisanin memnuniyeti, kendisine
neredeyse maas orani kadar dnemli hir
yer edinmistir.

insanlarin tiiketici konumunda begeni
¢ifasi ne kadar yiikselmisse, statii edinme
kademesinde bulunan calisanlar icin de
memnuniyet ¢itasi yiikselmistir.

Bir firmanin her kademesindeki bireylerin
ihtiyaclari birbirleriyle bir olmayacaktir
elbette...

Buradan hareketle, herkesi motive
edebilecek kesin bir formiilden bahsetmek
miimkiin olamamaktadir. Ancak temel
olarak psikologlar, calisan hireyleri
kendi iclerinde alti gruba ayirmistir:

e Emniyet arayanlar

 Milkemmeli hedefleyenler

« Onemsenmek isteyenler

« Sorumluluk tstlenmeyi sevenler
« Prestij ve statiiye odaklananlar

« (evresinin onayina ihtiyag duyanlar

Kendini
Gerceklestirme
ihtiyaci

Sevgi ve Aidiyet ihtiyac

Fizyolojik htiyaclar



Bu ayrim, calisanlarin profillerini ¢ilkarma
ve oranh uygulamalar yapmak konusunda
bir rehber olabilir. Firmanin kendi
icerisinde gerceklestirebilecedi calisan
motivasyonu uygulamalari olabilecegi gibi,
cesifli damismanlik ve organizasyon
firmalarindan da konuyla ilgili destek
almak mimkiindr.

Asadidaki liste, firmalarin hem kendilerini
tahlil etmesi, hem de olasi uygulamalar
hakkinda hilgi edinmek icin kiictk hir
rehber olabilir:

« (alisanlarin gezi - spor karsilasmasi -
piknik gibi organizasyonlarla bir araya
gefirilmesi

« Personelin dnemli glinlerinin
hatirlanmasi

« Ofis orfaminin temiz ve calismak
istenecek bir yer olmasi

« Bireysel gelisime yonelik egitim-
seminerlerin gerceklestirilmesi

* Sirket yemekleri

* Hawthorne Etkisi

« Calisanlar cesitli yazili kaynaklarla
(biilten, pano gibi] firma hakkinda
bilgilendirmek

o Ek veya iyi bir yerde fafil yapma imkani
sunmak

« Kisilerin kendilerini ifade edebilecekleri
0zglr calisma ortamlari saglamak

« (alisanin gérev fanimlarinin belli olmasi,
kapasitesinin izerinde is yiiklenmemesi

« Personelin isini uygun oranda
cesitlendirerek rutinlesmenin
engellenmesi

e Laydirici olmayacak kadar rekabet
yaratiimasi (bu uygulama, ddillendirme
sistemi ile birlikte calismalidir)

« Personel arasindaki hiyerarsik diizende,
astin Ustle iliski kurabilmesine izin
vermek, aradaki cizgiyi astlari ve tstleri
rahatsiz etmeyecek sekilde cizmek.

YONETIM

Endustri psikolojisi farihi bakimindan biiytik 6nem tagiyan Hawthorne aragtirmas, 1927 ile 1932 yillari arasinda
Harvard Universitesi'nden bir grup psikolog tarafindan Chicago yakinlarinda Hawthorne'da Western Electric'te yapilan ve
grup dinamiklerine dikkati ¢eken Gnli bir calismadir.

Arastirmada caligma kosullari, 6rnegin aydinlatma diizeyi ile verimlilik arasinda pozitif bir iligki oldugu saptanmistir. Ardindan iki degisken arasinda fers
yonde iliski aranmis ve aydinlatma diizeyinin azaltilmasina ragmen verimliligin yine arttigi saptanmistir.
Bu sonuglar grup olgusuyla agiklanmistir.

Buna gére, iscilere gdsterilen ilgi, onlarin moral diizeyini ve 8z saygilarini yiikseltmis ve bu duygu, calisanlarin, dis kosullardan bagimsiz olarak ise yénelik
motivasyonlarini korumalari sonucunu dogurmustur. Yani iscilerin, kendilerine dikkat edildigini bilmeleri, randimanlarini artirmalarina yol agmis gibi
gorinmektedir. Bu sonug arastirmanin ilk amaciyla iliskili olmamakla birlikte, cok 6nemli gériilmis ve bu olgu, Hawthorne Etkisi adiyla popiiler olmustur.




TEKNOLDJ

BILMEK, YAPMAK, BASARMAK...

Karnini doyurmak icin tepeden, hayvanlarin iizerine kaya yuvarlayan ilk insan, tekerlegin babasi
oldu. Yuvarlanan kayanin taslara carparken ¢ikardigi kivilcimi gézlemleyen digeri de ategi

insanliga hediye etti.

nsanoglu, genlerinde kodlanmis
olan hayatta kalma ve varligini
stirdiirme glidiisiiyle, yasam
kosullarina uyum saglamak iizere
cesitli araclar gelistirmeye
basladiginda ne miihendisligin ismi vardi,
ne de teknolojinin. Koskoca insanlik tarihi,
milyonlarca bulusun kaydini futarken,
teknoloji tipki o glinkii gibi, bugtin de
varligimizin vazgegilmez kosulu.

56zlige bakhiginizda ‘bilginin, sanayideki
islemlerde sistematik olarak uygulamaya
alinmasi’ karsiligina sahip olan teknoloji,
giinlik yasamin her anina yayildiginda,
arastirma, gelistirme, tiretim, pazarlama,
satis ve satis sonrasi hizmeti kapsayan
bir sanayi stirecinin, etkin ve verimli hir
bicimde gerceklestirilmesi icin
kullanilabilecek hilgi ve becerilerin timiinii
kapsiyor. Teknolojiyi dzetlemek gerekirse,
bilimsel bilgiden yararlanarak yeni bir
uriin gelistirmek, iretmek ve hizmet
destegi saglamak icin gerekli bilgi, beceri
ve yontemler biitiinii olarak fanimlayabiliriz.

21. yiizyihn en biiyiik silahi:
Teknoloji = Uretim

Bundan hinlerce yil dncesine sasirtici
derecede paralel olarak teknoloji

bugin de biiylk bir 6nem tasiyor.

Hayati kolaylastirmasinin yaninda teknoloji,
onu iretebilen uluslara, yani bilgiyi Griin
tasarlamada kullanabilenlere ticarette
rekabet Ustiinligu, savunma sistemlerinde
de caydiricihik saglayarak onlari bir adim
one ¢likariyor.

Gintimiizde teknoloji, lilkelerin gelismislik
diizeylerini belirleyen hirincil kriter. Diinya
uluslari teknoloji tretehilenler ve
tretemeyenler olarak ikiye ayrilirken,
teknoloji Uretemeyen uluslar az gelismis
olarak siniflandirilip listenin alf taraflarina

iteleniyor. (llkelerin sahip olduklari
bilimsel ve teknolojik altyapilar ve bu
altyapiyi sanayi siireglerinde kullanarak
trtine, buna bagl olarak da toplumsal
refaha déniistirebilme yetenekleri, hem
ekonomik, hem de politik agidan stratejik
onem tasiyor. Dogal hammadde
kaynaklarinin bollugu, ucuz isgilik gibi
temel Urefim faktdrleri, rekabet glictini
belirleyen faktérler arasinda basi
cekerken, nitelikli is glicii, Ar-Ge altyapisi,
modern hir haberlesme agi ve hilisim
teknolojilerinin etkin kullanimi, elektronik,
enerji, hilisim, uzay, biyomiihendislik,
organik kimya endiistrileri gibi ‘bilim ve
teknoloji temelli’ sektdrler ile bunlarin
bileskesi olan savunma sanayii, maratona
katilan tilkelerin hanelerine arti veya eksi
olarak isleniyor.

Tiim bu etkenlere bagli olarak, trefim
stireclerinde yenilik, yeni drtnler ve yeni
kurumsal drgiitlenme hicimleri
gelistirebilen Glkeler ile bunlari
basaramayanlar arasinda ciddi bir anlayis
ve uygulama farki olusuyor. Teknoloji
ilerledikce de aradaki ugurum aciliyor.
ABD, Almanya ve Japonya gibi iilkeler ncii
tlkeler arasinda yer alirken, Tiirkiye gibi
diinya bilim literattiriine katkisi az olan
tlkeler ve hatta eski 55(B ve Hindistan
gibi diinya bilim literafiriine katkis
ylksek ancak bu hirikimi toplumsal refaha
donistirememis tlkeler ikinci sinif olarak
nitelendiriliyor.

!']re’rmek ya da liretmemek...
Iste hiitiin mesele bhu!

Bilimsel arastirmalara katiimak ya da
ishirliginde bulunmak bir tlkenin zirveye
ulagmasinda yeterli degil. Hatta
teknoloijiyi gelistirmek hile tek basina bir
anlam tasimiyor. Onemli olan hilgiyi fikre,
fikri tasarima, tasarimi tiretime, tretimi

ise refaha donisttrebilmek.

Bu mekanizmayi kuramayanlarsa,
teknoloji transferi kanaliyla, hazir sofraya
oturmaktan baska bir sey yapmamis
oluyorlar. Bu da adaptasyon giicliig
doguruyor; ‘mureffeh Glke’ konumu da bir
hayal olmaktan dteye gidemiyor. Oysa
bilim hichir zaman duraksama géstermiyor.
insan dogasinin standart aksesuarlarindan
merak, bilimin sinirlarini zorlarken, bilim
ve teknolojiyi ayrilmaz ikili haline
getiriyor. Bilimsel calismalar uygulamaya
olanak saglayan bilgi iireterek teknolojik
gelismeye yol acarken, teknolojik
gelismeler de hilimsel arastirmalarin daha
uygun sarflarda yapilmasini saglayarak
bilimsel gelismeyi hizlandiriyor. Bu tekno
ying yang ise, tanribilimsel gerceklikten
siyrilip yasadigi diinyayi ve hatta iginde
asili bulundugu evreni gézleyen insanligin
evrimini hizlandiriyaor.

Giincellenme zamani!

Her ne kadar son yillarda, teknolojinin
insana ve yasadigj cevreye verdigji zararlar
fartisiliyor olsa da, egitimden sagliga,
iletisimden savunmaya, gtinlik basit
keyiflerden sanata kadar her alanda
yasamin igine girmis olan teknolojiden
vazgecmek, hig kuskusuz mimkiin degil.
Hele ki teknolojik gelismelerden haberdar
olmak, triinlerinin faydalarindan
yararlanmak bir gelismislik simgesiyken.
Bu agidan en 6nemlisi, teknolojiyi yakindan
takip etmek, arastirmalari incelemek,
bilincli Gretici ve tiiketici olmak cok bilyik
onem kazaniyor.




5000 YILLIK KEYIF -

Ister giinesin tiim enerjisiyle gékyiiziinde dolandigi yaz ¢
sicaginda, ister buluttan kubbenin altinda toz koparan
kis sagugunda; yer, zaman, insan ayirt etmeksizin

tim diinyayr avucuna almis bir icecek var: (ay. /7

arih sahnesinde ilk defa 5000 yil

once arz-1 endam eyleyen cay

gliniimiizde, sudan sonra en fazla

fiketilen icecek olarak ipi
gogislerken, gerek lezzeti, gerekse sagliga
olumlu etkileri nedeniyle hayran kiflesi
her gegen giin daha da kabariyor.

Yaygin hir inanisa gore, sanata diiskiinl{igii
ve bilimadami yéniiyle iinlii Cin imparatoru
Shen Nung, ordularinin hasta olmamasi
icin suyun siirekli kaynatarak igilmesini
emreder. Tarihin bu belki de en eski hijyen
uygulamasi sirasinda olusan hir kaza,
bahcede kaynatilan suyun icine diisen bir
yaprak, yeni hir dénem baslatir. Sudan
yayilan kokudan etkilenen imparator tadini
da merak eder. Bu deneyimden ¢ok memnun
kalan imparator, bu kahverengi icecegin
dinglik vererek ordusunun dayaniklihigini
arfirdigimi gérir ve cayi giinlik yasamin
ayrilmaz parcasi haline getirir. Cay
gindemin baskdsesine dyle bir yerlesir
ki, kurutulup tugla gibi bloklar haline
gefirilen bu bitki para yerine de kullanihr.

(ay konusunda ilk genis capli arastirmayi
gergeklestiren Lu Yu [M.S. 733-804]

‘Cay Kitabi" adli eserinde, cayin
liretiminden tiiketimine, sistemli ve
kapsamli bilgi verince cay drefimi ve
tiiketimi daha da yayginlasir. {in'de
baslayan cay tutkusunun diger Asya
tlkelerine yayilmasi ¢ok uzun siirmez.

Cinli Budist rahip Yeisei cayin meditasyon
sirasinda zihin icin gerekli olan dinclik ve
dinginlik halini kazandirdigini gérir ve ilk
cay tohumlarini Japonya'ya getirir.

Marco Polo’nun bu lezzeti nasil atladigini
bilemiyoruz ancak tarihi kaynaklar Avrupa
ile cayin 17. yiizyilda bulustuklarini
belirtiyor. ingilizler, saglik ve zindelik
veren bu sicak icecegi benimsemekle
kalmaz, bir yasam farzi haline getirirler.
18. ylizyilda ise bugiin diinyanin en biiyik
cay yefistirilen hélgesi sayilan Assam ve
Seylan Adasi'nda cay bahceleri
olustururlar. (retilen bu caylar Avrupa'ya

r

hizli olarak tasimak icin de, siiratli
yelkenliler yaparlar.

icelim, sosyalleselim...

Tiim diinyada sevilen ve tiiketilen bir icecek
olan cay, dretiminden hazirlanisina,
sunumundan i¢imine kadar pek ¢ok
gosterge; farkli kiltiirlerde iletisim araci
olarak da karsilik buluyaor.

Ozellikle Japonya'da cay seremonisi
sanatsal hir form fasiyor ve yillar siiren
bir egitim gerektiriyor.

Cayin yayginlasmasinda énemli rol
oynayan Ingiltere’de, Kral Edward'in kiiciik
cay ziyafetleri diizenlemesi sonucu gelenek
haline gelen Bes Cayi, sonralari kiiltiiriin
temel parcalarini olusturuyor. Davetlerde
Cin cayini fercih eden; cayi limonlu, sttli
ya da kremali sunan ingilizler icin Bes
Cayi, halen ailenin bir araya toplanmasi
icin 6nemli hir etkinlik olarak
degerlendiriliyor.

Tibet usulti demlikten esinlenerek
olusturulan semaverin mucidi Ruslar ise,
cay! votkadan sonra en cok sevilen ve
tiiketilen ulusal icecekleri olarak aniyorlar.
Cayin Rus yasaminda bu kadar on plana
¢tkmasinin nedeni ise sicakhig, uyarici
etkisi ve ding tutma dzelligi.

ince belli sohbet...

‘Tavsan kani’ cayini igmeden uyanamayan,
hichir sartta onu sofrasindan eksik
etmeyen Tirk insaninin bu icecekle
tanigsmasi, 1600°li yillara takvimleniyor.
Tiryakilik ise ancak 1840’larda basliyor.
Buna ragmen, demlik ve caydanligin en
ozgiin bicimine kavustugu Tiirkiye'de
kiiltiiriin bas kdsesinde kendine yer
edinmekte gecikmeyen cay icin hir sézliik
yazmak hile miimkiin. Denir ki, us@liince
icilecek cayin lebrenk, lebriz ve lebsiiz
olmasi gerekir. Yani (dudak rengi gibi)
kirmizi, bardada iyice doldurulmus ve

dudak yakacak kertede sicak olmalidir.
Kahvehanelerin yayginlasmasiyla popiiler
kiiltire demir atan cay, dnce sabah
kahvaltilarindaki corbayi tahtindan efmis,
ardindan ikindi ve aksam sohbetlerinin
vazgegilmezi olmus.

Tiirk yasaminda cay, calisana gtig, hastaya
derman, ese dosta sohbet, hayata renk
katan bir icecek. Kendi dilini olusturan cay,
foplumda gercek hir iletisim kanali.

Bir sey yemedin, bari bir cayimizi ig,
misafirperverligi; bir cay: esirgedi,
kiskdnlig; bir cay iceyim de kendime
geleyim, yorgunlugu; daha cayimi bile
icmedim, mahmurlugu; gel bir cay alalim;
molalari... Hepsi giinlik yasamin
konusmak, dertlesmek, paylasmak,
birbirine zaman ayirmak kavramlarini
iceren gizli ciimleleri.

ille de tavsan kan...

(ayi bagrina basmakta tereddiit etmeyen
Tirk insani, is yeni lezzetlere gelince
futum degistiriveriyor. Karton
bardaklardaki ithal kahveler her ne kadar
kendisine yer bulmaya calissa da, cay hala
hayatimizdaki dnemini koruyor. Yenilik
bombardimanina futulmus kiiltiirel yapinin,
elde kalan degerlere futunularak korunmak
istenmesi bu direnisin kaynagi belki de...

Buna karsilik, poset caya kani 1sinmayan
Tirk insani, aninda demlenen degisik fatta
dogal caylar sunan mekanlara ise her gegen
giin daha fazla ilgi gésteriyor.




NOSTALJI

GURBETIN NAGMELERI

Her giin arsinladiginiz yollara; altinda dolastiginiz gékyliziine; kilidini agip igine girdiginiz evinize
bir bakin... 5onra her giin ekmek aldiginiz firindan, okudugunuz gazeteden, komsularinizdan,

arkadaslarinizdan, aliskanhklarinizdan koparildiginizi diisiniin. Kendinizi bildiniz bileli size ait olan
ve ait oldugunuz topraklardan, hayattan sékilip atildiginizi... Ve simdi iginizdeki duygulari birakin
bir miriltiya. iste, biiyiik miibadele déneminde, Yunanistan ve Tiirkiye arasinda takas edilen insanlarin
yasadiklari derin hiiznin nagmelerini duymaya basladiniz.

urtulus Savasi'yla Yunanistan'in
Kiiglik Asya macerasinda hayal
kirikhgina ugramasinin ardindan,
iki devlet arasinda yapilan anlasma
Tirkiye'li Rumlarin, yani Rembetlerin aci
kaderinin baslangici oldu. Tiirkiye'den
Yunanistan'a zorunlu olarak gog eden
Rembetler, ne Yunanistan'da coskuyla
karsilandilar, ne de dogup biytdiikleri
topraklarda barinabildiler.
Dislanmishiklarinin acistyla kenetlenen
caresiz insanlar bir alt kiiltir grubu
olusturdular ve mibadele ortaminin karanlk
ve umutsuz atmosferinde hiiziin dolu bir
miizik tirtiniin tohumlari atilmis oldu.

Blues'un Rembettcesi...

Avusturyali Gnlii miizikolog Gail Host'a gére
Rembetiko, 13920'lerde, Biiylik Miibadele'nin
ardindan ortaya ¢ikan, Pire'nin esrar
tekkelerinde serpilip biiyiiyen, sonralari
Atina'nin kuliiplerinde kendine yer bulan bir
miizik tiirii. Ezgilerinde Dogu Akdeniz
duyarhhgini, sozlerinde ise Tiirkiye'den
gog etmek zorunda birakilan insanlarin
ozlemini, tutkusunu, askini barindiran hir
nevi Ege Blues'u.

Paryalarin sesi...

1920'lerin sonu, Sanayi Devrimi'nin
damgasini vurdugu yillardi. Diinyanin pek
cok llkesi gibi, savas maglubu ve yorgunu
Yunanistan'da da ekanomik kriz kendini
yogun olarak hissettiriyordu.is bulma
umudu tasiyan binlerce insan, kdylerini
birakip ozellikle Atina, Pire, Selanik gibi
bilylik sehirlere gog etmekteydi. Ayni zaman
dilimi, Yunan anakarasindaki niifusa yakin
bir kitlenin de akinina taniklik ediyordu.
Yogun niifus artigi, beraberinde gegim
sikintisi, yoksulluk, hatta aclik gibi sorunlar
getiriyordu.

Yunanistan'in alt kisimlarinda kentsel bir
sosyal diizen icinde yasamak durumunda
kalan Anadolu gd¢cmeni Rembetler, is bulmak
icin kdylerden bilylik sehirlere gogen ve
yerlesik sehirli elit kesim tarafindan

dislanan 'diger'lerinin yasam hicimlerini
kendilerine yakin buldular.

Parya olarak nitelendirildikleri bir orfamda
birbirlerine kenetlenerek gegim sikintilarini,
ayrilmak zorunda kaldiklari fopraklara
duyduklari 6zlemi, yasadiklari zorluklari ve
asklarini, dzellikle liman sehirlerinde
tiiremis olan hashas tekke ve kahvelerinde,
kendilerine 6zgii miizikleriyle dile getirdiler.
Yapilan arastirmalarda ulasilan arsiv, belge,
plak ve kayitlar Rembetiko’nun agirlikta
gorildigi bolgelerin Yunan diasporasinin
foplu olarak sehir hayatini benimsemeye
basladij sehirler oldugunu gdsteriyor.
Takvimler 1930°lar1 gdsterirken, paryalarin
miizigi olarak nam salan Rembetiko,
ekonomik ve politik fakirligin kol gezdigi
Yunanistan'da umulmadik derecede
poplilerdi.

Hayati miizige aktaran sanatkarlar...

Ezgilerinde kopulan, arkada birakilan
Anadolu’ya karsi duyulan derin sevgi ve
hasreti barindiran Rembetiko, donemin
yoneticilerinde hosnutsuzluk uyandird.
sarki sézlerinin yalnizca hashas ve yeralti
diinyasindan bahsettigi iddia edilerek
uyusturucuya tesvik ettigi gerekcesiyle
sansir oklarinin hedefi oldu. Alt kiiltiirden
bahseden sarkilar ve hashas tekkeleri de
yasak yagmurundan nasibini ald.

Rembetler'in hayatin her alanindan, her
tiirli konuyu olanca yahnlik ve ictenligiyle
miizigine aktarabilen gercek sanatkarlar
olarak kabul gérmesi icin daha uzun yillar
gecmesi gerekecekfi.

Glnimiizde yeniden kesfedilen
Rembetiko'nun mizikal zenginliginin altinda

yatan temel neden ise, ezgilerinin Yunan
halk miiziginde, Bizans kilise miiziginde,
Tiirk halk
miiziginde ve
klasik Tiirk
miziginde
rasflanan
makamlara
uygunluk
gdstermesi.
Bunda
Anadolu’dan
gogen ve
keman,
kemence, ud,
kanun ve
sanfur gibi enstriimanlari Atina, Selanik ve
Pire'ye tasiyan miizisyenlerin payi da biiyiik.

Rembetika’nun temel enstriimani buzukiye
udun, kanunun, kemanin eslik ettigi ve
1926-1954 yillar arasinda istanbul, Atina
ve New York'ta 78 devirlik fas plaklara
kaydedilen farihin bu i¢li sarkilari Rembetika
adl bir CD'de toplandi. Albiimiin en biyiik
strprizlerinden biri de, Erkan Ogurlu'nun
“Neden geldim istanbul’a” adiyla tanitig
ve aslinda bir remhetiko sarkisi olan “Neden
geldim Amerika'ya” adl sarki. 1918 yilinda
Anadolu'dan Amerika'ya 1918'de udi Ahiellas
Pulos imzasini fasiyan parca, Amerika'da
aradigini bulamayan sarkicinin Anadolu
ozlemini anlatiyor.

Bandirma'nin kis denizi / Gemileri dizi dizi
/ Merhametsiz insafin yok mu/ Nicin mahzun
eftin bizi / Ahh kagmaz olaydim /

Ahh asmaz olaydim / Tek senden cilveli
Bandirma / Kagmaz olaydim / Asmaz
olaydim...

ister tarihi bir belge, ister insan ruhunun
yansimalari, ister miizikal bir ziyafet; hangi
agidan bakarsaniz Rembetiko iginizde
mutlaka bir kapiyr acacak ve yiireginizin
derinliklerine ulasacaktir. Tek yapmaniz
gereken kulak vermek...



