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YENI NESIL

Yeniden merhaba,

Hem ddnyaya, hem TUrkiye’ye bakip daha iyi seyler
gorme istegimizin son noktaya vardigi bu dénemde,
gérdiklerimiz bize meshur Mehteran ydrdaydsini
hatirlatiyor...

Bir yandan artik yavas yavas nefes allyoruz derken,
bir yandan da veriler aciklandikca hissiyatimizin
gercekligini sorguluyoruz.

Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun acikladigi dis ticaret
verileri pek i¢ acici dedil. Turkiye’nin ihracati, gecen
yiin Subat ayina gére %1,3 azalarak 8 milyar 323
milyon dolar oldu. 2009 Subat ayinda %92,9 olan
ihracatin ithalati karsilama orani ise 2010 Subat
ayinda %71,5'e geriledi. Ayni sekilde, Tirkiye
ekonomisi, gectigimiz yila oranla %4,7 oraninda
kcdldi ki, bu 2001 yilindan bu yana gérmedigimiz
bir tablo.

Bu gerilemenin ve kigllmenin olagan sonucu
olarak ortaya c¢ikan, daha dogrusu artan igsizlik
icin hikimet harekete gecti. Calisanin isten
clkariimamasi icin uygulanan ‘kisa ¢calisma
6denegi’nin kapsami genisletilmeye calisiliyor.
Bu uygulama, 2009 yilinda iki y(iz bin kisinin
isinde kalmasini sagladi. Fena bir caba degil...

Bunlarnin yani sira, gectigimiz aylarda diinyada ve
Tlrkiye’de depremler, suikast girisimi haberleri ile
sarsilmaya devam ettik. Buna Tlrkiye’'deki siyasi
ortamin calkantisini da eklersek, hareketsiz bir
gunumuzin gecmedigini séyleyebiliriz.

Daha sakin ve ¢ok daha pozitif iki ay gegirmeniz
dilegiyle...
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PAZARLAMADA SUBLIMINAL SATIS

Pazarlama stratejilerinin o _ o _
. o Hepimiz, televizyon kanallari arasinda gezinirken genellikle program
yeterS|z kaldlgh aralarinda reklam degil de, reklam aralarinda birseyler izlendigine tanik
reklamcilarin hirslarinin | olmusuzdur. Hatta éyle zamanlar olmustur ki, kanal degistirirken ¢ok ilgi
- - cekici bir reklam filmiyle karsilasmis ve sans eseri, filmin sadece son
doruga Qlktlgl nOkt.ada sahnesini gorebilmisizdir. Bir anda, kacirdigimiz bu reklam icin, merakla
sat|§ ba§ar|sm| garantlleyen elimizdeki kumandanin tuslarina basarken buluveririz kendimizi...

hileli bir g,('jzijm: égSaii;ar;Hr%:szzagg;e basinda
subliminal satis... bekleyen ¢ok giizel bir kadin gikar

karsimiza. Tum araclar durmus ona yol
veriyor, insanlarin hepsi onu goézllyor, ancak o ne sagina-soluna bakiyor
ne de hareket ediyordur. ilgimiz bir anda bes kat artmistir. Yanina dogru
yaklastikga guzelligi karsisinda buyullenmis, hatta soke olmus bir vaziyette
g6zUmUzl ondan alamaz oluruz. Fakat o da ne? Bu kadin canli degildir!
Ne oldugunu anlamak igin yanina dogru iyice sokuldugumuzda, ¢ok gizel
bir parfim kokusu gelir burnumuza ve bingo! inaniimaz gercekgci sekilde
hazirlanmis, balmumu bir manken ve UnlU bir parfim markasinin, cok akillica
tasarlanmis acikhava reklam sahnesinde, kendimizi ‘merakli oyuncu’ roltinde
buluveririz.

Pazarlama ve reklam uzmanlarinin yaratici galismalar sonucunda firmalarin,
drtinlerini daha genis bir kitleye ulastirmak icin hazirladiklari bu ve buna
benzer yaratici reklam calismalarina hemen her yerde rastlamak mumkdan.

Gulnumuzde, gelistirilen pazarlama stratejileri ve yaratici reklam senaryolari sayesinde, satisi yapilamayacak
neredeyse hicbir Grin kalmamistir. Hatta, alici potansiyeli sifir olan bir GrinG bile, gesitli tekniklerle satmak
muUmkdndur. Peki, yaraticih@in bir sinirt var mi? Hayir, aslinda yok... Ancak bir noktadan sonra, bilhassa benzer
Urdn gruplarinda fikir tekrarlari baslayabilir. Bu durum, yaraticiligin kérelmesi veya ilgi ¢cekici yeni seyler
Uretememek ve sonuca ulasamamak olarak algilanmamalidir. Tiketimin artmasi, Grln gruplarinin ve Grinlerin
cesitlenmesinin yani sira tanitim faaliyetlerinin de buna mukabil artmis olmasi, bu sonucu dogurmaktadir.

Temel olarak, dzellikleri birbirinin aynisi olan bir ¢esit Urind, ayni kosullardaki pazarlarda, birden fazla firmanin
satmaya calismasi sonucunda, Uriinin temel 6zelliklerini degistirmeden Urline kazandirnlacak farkliliklarla, tercih
edilmesini ve satin alinmasini saglamak en dnemli amactir. Bunlari saglamanin en bilindik ve temel yolu, Urtnlerin
ambalaj tasarimlarinda fark yaratmak, Uretim asamalarindaki saglik, hijyen,
teknolojik Ustuinlik gibi kavramlari 6n plana ¢ikarmak, Uretici-satici firmalarin
isim veya logolarini marka ile birlikte kullanmak, hem Urini hem de markay
hatirlatacak 'jingle-slogan' tGretmek ve bunlarin hepsini yaraticilikla, ilgi cekici
bir hale getirerek mevcut olan tim mecralarla kitleye ulastirmak;
kisaca 'markalasmak'tir.

icinde bulundugumuz tiiketim déneminde, ‘her Uriiniin satisi yapilabilir’ ve
bunun sonuglarinin ortaya gikardigi 'tiketim ¢ilginh@i' kavramlari sayesinde,
bircok firma ¢ok kisa sire icerisinde marka olmayi basarmistir. Yine, birgcok
firma da bu yénde hizla ilerlemektedir. Artan bir ivmeyle kizisan bu rekabet
ortami, marka sahibi firmalari, ilgi gekme cabasinin 6tesinde farkl seyler
yapmaya sevk etmigtir. Bu farklilik da hi¢ stiphesiz subliminal icerikli reklamlardir.

- Subliminal icerikli reklamlar, 1/3000 sn kadar kisa bir sure icinde, bilingaltini
“' etkilemek amaciyla hazirlanmig gorsel ve isitsel igerikli 6zel yaratimlardir.
‘ llk olarak 1900'lU yillarin baslarinda, psikoloji profeséri Knigth DUNLAP
tarafindan -tesadifi bir kesif- insan goéziinin saniyede 24 frame (kare)

F algiladigi saptanmistir. iste bu sebepten, izledigimiz filmlerin ve reklamlarin
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her saniyesi 24 kareden olugsmaktadir. 5 saniyelik bir gértunti izlerken
24x5 kare gézUmuzin éntunden geger. Film seritlerinde her 24 kare
arasinda, control-track denilen, 1/3000 sn kadar bir bosluk bulunur.
Bunun Uzerinden giden reklamcilar, control-track denilen iste bu bosluga,
iletiimek istenen mesaji yansitan gérintlyd ekleyerek

25. kare ile bilingaltini etkilemeyi basarmislardir. G6zUn fovea denilen
tarama hareketleri sayesinde de, bilincin 999/1000'ini olusturan
bilincaltinin, bu goérintiyU kesinlikle kacirmayacak bir 6zellige sahip
oldugu kanitlanmistir. Ayrica bilincaltinin, karar verme ya da eyleme
gecme asamasinda fikirlerimizi ve davranislarimizi dogrudan etkiliyor
olma 6zelligi, bu ydntemin basarisindaki en buyuk etkendir. Bilincaltini
hedef alan yéntemde cogunlukla cinsellik ve 6lUm temalari vurgulanarak mesaj génderimi yapiimaktadir.
Bu durum, lvan Pavlov'un képeklerle yaptigi kosullu sartlandirma deneyinin bire bir gercede uyarlanmis halidir.
Pavlov'un bu deneyinde, bilindigi Gizere, kemik gdriince salya akitan bir kbpege ayni anda zil sesi dinletilmistir.
Salya akitirken zil sesine kosullu sartlanan kdpek, daha sonra kemik olmadigi halde zil sesini her duyusunda
salya akitmaya baslamistir. Cinsellik ve 6lim temalari; reklamlarda gizlice kullanilarak bilingaltina génderilen
dogum ve Uremeyi cagristiran mesajlardir. Bu temalara karsi, bilingaltlarinda var olan zaaflan sebebiyle insanlarin;
kosullu sartlanma ile Uriin almaya yénelmeleri, bu yéntemin basarisini bilimsel olarak kanitlamaktadir. Yéntemin
ilk uygulamasi, New Jersey'de bir sinema salonunda gerceklestirilmistir. Uygulama sirasinda ekrana, her 5
saniyede bir “Coca Cola i¢”, “patlamis misir ye” mesajlarinin yansitiimasi tUzerine, New Jersey'de cola satiglarinin
%18'den %51'e ciktigi gbézlemlenmistir. Ayni sekilde bir icki firmasinin -en bilinen yéntemi kullanarak- bir
derginin arka kapagina vermis oldugu reklamda, buzlar tizerine gizlenmis ‘sex’ yazisi sayesinde 1,5 milyon
dolarlik satis yaptigi tespit edilmistir.

Dinya tzerinde bu yéntemlerle hazirlanmis sayisiz reklam 6rnedi bulunmaktadir. Hatta secim dénemlerinde
parti baskanlarinin konusmalarina gizlenmis subliminal icerikli propaganda mesajlarina bile rastlamak miumkdindur.
Yine bircok muzik grubunun sarki sézleri, bu 6zel yéntemle hazirlanmis mesajlar icermektedir ve tersten
dinlenildiginde bu mesajlar acikca duyulabilmektedir. Ayrica, bu konu Uizerinde calismalari bulunan arastirmacilarin
s@ylemine gore, diinya Uzerinde subliminal icerik yaratma konusunda 6zel egitim veren kuruluslar ve érgttler
bile bulunmaktadir.

Bilincaltini etkileyerek satis ylizdesini artiran bu 6zel ydntem, haksiz rekabete yol actigi ve daha énemlisi,
insanlari yonlendirmede cok blyUk roll oldugu géz énline alinarak bircok Ulkede yasaklanmistir. Yasaklanan
Ulkelerin cogunda -Turkiye dahil- yasalarda cezai yaptirnmi oldugu halde, denetim eksikligi bulundugundan,
orneklerinin hala mevcut oldugu gortlmektedir. Gérlinen o ki hepimiz, uygulanmaya devam edilen bu yontemle,
uzunca bir slire daha hipnoz etkisinde kalmaya, dahasi 'satin almaya' devam edecegiz...
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INOVASYON IS ALANLARI

Latince bir s6zcik olan Kainatin mucizesi yasam, yaklagik dért milyar yil énce basladi. insanligin
‘innovatus’tan ‘t[]retilmig, gecmisi ise yaklasik ikiylizbin yil dncesine dayaniyor. insanoglu, herkesin

: ‘ bildigi basit, yalin doda kavramlari diginda kalan, bilinen ve gériinen
olan inovasyon, toplumsal, her seyi yaratmayi bagsarmigtir. Bunlarin icinde en 6nemlisi, insanlik tarihinin

kultdrel ve idari ortamda | dénim noktasi sayllan ve ayni zamanda ginimuz dlnya ticaretinin de
ni vontemlerin baslangici kabul edilebilecek tarimin kesfi ile yerlesik hayatin baglangicidir.
yeniyontemie , | Yaklasik onbin yil 6nce gergeklesen bu dénum noktasindan, 18. yuzyil
kullanilmaya baglanmas!’ | ortalarina kadar hemen hemen tiim alanlarda yapilan gelistirmeler ve
anlamindadir. yenilikler; Gstlnlik kurmanin yani sira gtinlik hayati basit ve pratik hale
getirmek amacini tasiyordu.

Bunlara karsin, 18. ve 19. ylzyillardaki yeni buluslarin -6zellikle buharli makinelerin Uretime olan etkisi- sonucunda
endUstride makineli ddneme gecilmesiyle, éncelikle tarimda yasanan ‘reform’, nifus artisini ve sanayi odakli
hizli sehirlesmeyi beraberinde getirdi. Avrupa'da bunlar yasanirken, ayni dénemlerde Amerika'da
buharli makinelerin deniz ulasiminda ve demiryolunda kullaniimaya baslanmasi, telgraf ve telefonun icadi ile
birlikte dinya iletisim aglarinin kurulmasi, globallesmenin ve tiketim odakli diinya ticaretinin temellerini
saglamlastirmis oldu.

Onbin yildan sonra yasanan ikinci dénim noktasi ile tarim basta olmak tzere sehir kavrami degisti, sémurl
ve dlnya ticareti kavramlari yerine globallesme gecti. Bu gelismeler lizerine bircok alanda yasanan koklu
degisikliklerle, sehirlerde sanayiye bagl yeni is alanlar dogdu ve sehirlere genis capli gdcler basladi.

ikinci déniim noktasinin en énemli adimlarindan olan telefonun, telgrafin ve radyo frekanslarinin icadi; tam yol
ilerleyen degisim hareketlerinin art arda siralanisi ve bilingli olarak yenilik Gzerine yenilik kazandirma istegi
sonucunda, iletisimde bir cigir acan radyo, televizyon ve bilgisayarin bulunusuna vesile olmustur. Bu buluslar
sayesinde bilgi paylasimini kolaylastiracak faks, global televizyon kanallari, ADSL genis bant internet teknolojisi,
kisisel bilgisayarlar, cagrn cihazi ve cep telefonu, infrared, wireless, bluetooth, kisisel cep bilgisayarlari, uydular
vb. teknolojiler pesi sira birbirini izledi. Yeni is alanlari olustu, milyonlarca insana istihdam saglandi.

Bu dénemde, insanoglunun binyillardir hayalini kurdugu ve bu hayalleri gerceklestirmek icin; “Nasil daha rahat
yasayabiliriz”, “Ne yaparak, basit yollarla, daha ¢ok para kazanabiliriz”, “Nasil bir yasam bizi daha mutlu eder”
sorularina bulduklari cevaplarla, saglam temellere sahip olan ana yapi tamamlanmis oldu. Bu yapi icinde hayali
kurulan son asama icin calisma zamani gelmisti, artik isteyip de yapilamayacak higbir sey yoktu.




insanhigin ve diinyanin onbin yillik bekleyisinin ardindan, neredeyse iki-lic insan émrii kadar olan son 200 yillik
yakin gecmise bakildiginda, ¢ok kisa araliklarla gerceklesen dénim noktalarinin, su anda sahip olunan
her seyin temellerini olusturdugu kesindir. Bu durumda, simdiye kadar yapilan icat ve yeniliklere bagl olarak
ortaya c¢ikan yeni is alanlari ve istihdam genel olarak incelenirse, her birinin bir 6ncekilerle baglantili oldugu
gorulecektir.

Diger gelismelere bakildiginda ise icatlarin ve yenilemelerin sonucunda degisen veya olusan yeni is alanlarinin,
yine birbirine bagli olarak ortaya ciktigi gorulebilir. Ancak burada, temel ihtiyaclarin karsilanmasi, paylasim ve
hayata ydnelik kolayliklar saglamasinin yaninda, 6n plana ¢ikan -daha énce de bahsedilen- ‘nasil’ ile baslayan
sorularin cevaplarinin asil amac oldugu goérulecektir. Genel olarak incelendiginde ise odak noktanin insan ve
para oldugu goérilmektedir. Yani kisaca bireysellik 6n planda yer almaktadir.

Son dénem teknolojik gelismeler sayesinde, tasarimi ve uygulamasi yapilamayacak neredeyse higbir seyin
kalmadigi dustnulebilir. Genetik bilimi, kdk hlcre ve basarili klonlama 6rnekleri, gelinen son nokta gibi gériinse de,
insanin kendi 6zelliklerini degistirip degistiremeyecegdi ya da bu konuda basarili olup olamayacagi tam anlamiyla
kesinlik kazanmis degildir. Bunun disinda nanoteknoloji ve yapay zeka 6rnekleri ciddiye alinmasi gereken
kavramlardir. Ornek olarak, Honda firmasinin hayata gecirdigi ASIMO adli yapay ve gelistirilebilir zekall insansi
robot, gelinen son noktayi gdzler 6niine sermektedir. Bu yénde distinildiginde; insanin yapabildigi her seyi
yapabilen ve en énemlisi 6grenebilen béyle bir teknolojinin varligi, gelecekte yeni is olanaklari saglamaktan ¢ok,
insanlarin sadece kendilerine vakit ayirabilecekleri bireysel, rahat ve daha az calisilan bir yasam vadediyor denilebilir.
Bu durumda, Venus Project ve benzeri “futuristik’ projelerde de uygulanmasi diistinilen yapay zeka ve nanoteknoloji
sayesinde, akilli evler, insansiz araclar, isleri yUrttebilen robotlar herkesin giinlik hayatinda aktif olarak kullanilan
araclar olacaktir. Buna bagl olarak teknoloji ve bilgisayar agirlikli sektérler, kabul gérmus ve ‘farkl’’ olarak
adlandirilan sektérler olmaktan ¢ikacaktir.

Temelde, insanlarin rahat etmek adina giristikleri bu yaratim stirecinde odak nokta insanken; insan igin yaratmak,
aclkgasl inovasyonun anlamini eksik ve kapsam disi birakmaktadir. Bu sebeple, inovasyon icin daha énce
yapilan diger tanimlamalar icinde belirtilen, ‘inovasyon icat yapmak degildir’

ibaresinin, iginde bulundugumuz dénemle birlikte artik tanima dahil oldugunu =a

gérebiliriz. iste tim bunlardan yola ¢ikarak, baslangicindan bu giine inovasyon; §
tarimin kesfi ve yerlesik hayata gecisle birlikte en basit tabirle insan hayatini
kolaylastirmak ve ticari gelir elde etmek amaciyla distiniimus; ilk cagda ihtiyaca

bagli merak ve icat, orta cagda bilinglenmeye bagl yenilik ve reform, yeni cagda

fonksiyona bagli dizenleme, yenileme ve gelistirme, yakin cagda ya da icinde
bulundugumuz sibernasyon caginda da, bilgi paylasimina, teknolojiye ve
yapillamayacak hicbir sey olamayacagina inanmaya dayal futuristik yaratma

surecidir denilebilir.

Peki, inovasyonun yeni gelecek tanimina goére -ttopik gibi gérinmesine karsin-
gelecek bu bicimde sekillenirken, bir insanin yapabilecegi her seyi, hatta fazlasini
yapabilecek olan insansi robotlar hayatimizin her alanina girdiginde biz
ne yapacagiz? Onlar her isi yUrGtlrken biz gercekten mutlu mutlu(!) oturacak
miyiz? Belki evet, belki de hayir. Tam olarak bilemiyoruz, bunu gelecek gésterecek. 7
Ancak o zamana kadar istihdam yaratacak yeni is alanlari icin sunlari séyleyebiliriz: - G ‘&‘

Bilgisayar Programciligi, Bilgisayar Miihendisligi, Yazim Miihendisligi, Bilgisayar Destekli Tasarim ve
Modelleme, Bilgisayarla ve Teknolojiyle llgili Tiim Alanlar: Globallesme ve kurumsallasma ile birlikte bu
alandaki ihtiyac her gecen giin artarak devam ediyor.

Astronomi ve Uzay Bilimleri: Kisa zaman iginde yasanilan bunca gelismeye karsin, hentiz uzay ve sonsuz
evren Uzerinde yapilan arastirmalar ve edinilen bilgiler yetersiz. Kiiresel isinma ve buna bagli olarak diinyanin
yok olma ihtimalini distinecek olursak, yasanabilecek yeni yerler kesfetmek ve bunun icin uygun teknolojiler
gelistirmek kaginiimaz.

Yesil isler: Oniimiizdeki 10 yil iginde en hizli bliyllyecek is alanlarindan biri olarak giindemde yer aliyor. Ekoloji
ve ¢evre danismanligi yapan firmalar, LEED lisansh (Leadership in Energy and Environmental Design - Enerji
ve Cevre Tasariminda Onderlik Sertifikasi) ve HVAC (Heating, Ventilation, Air Condition - Isinma, Havalandirma,
Klima) sistemlerinden anlayan mihendisler éncelikli tercih edilebilir.



Bunun disinda, bozulan ekosistem, kiresel isinma gibi konularin gindemde olmasi, yesil politika uygulayan
sirketlerin ve devletlerin hazirladigi projelerde veya proje hazirlama ile AR-GE calismalarinda ¢cok sayida kalifiye
elemana ihtiyac duyuluyor.

Ayrica;
Ciftcilik: Strdardlebilir tarim, petrol bazli makine ve giibrelere ihtiya¢ duyulmadan uygulanabilecek organik
metotlar ve Uriin genetigi bilgisi aranilan 6zellikler arasinda yer aliyor.

Ormancilik: Dinya Bankasi'na gore, 1.8 milyar insanin yasami ormanlara bagli. Ayrica ormanlarin yakiimasi
ve agac kesimi, kiresel isinmanin dértte birinin sorumlusu ve onmilyarlarca dolarlik karbon kredilerinin kaynagi.
Yok olan ormanlarin yeniden kazandiriimasi igin ¢calisan yUzlerce dernek, kurum bulunuyor. Bunlarin sayisi ve
yaptiklari calismalar artarak devam ediyor.

istanbul Universitesi, Karadeniz Teknik Universitesi, Artvin, Kahramanmaras, Cankir, isparta, Bartin, Kastamonu
ve Diizce'de Ormancilik Fakulteleri Lisans egitimi veriyor.

Giines Enerjisi: Dinya genelinde glines enerjisi sistemlerinin kurulumunda calisan 800 bin kisi bulunuyor.
Gunes Enerjisi Endustrileri Dernegi, solar-termal su isiticilari ve fotovoltaik pillerin kurulmasi sirecinde
2016 yilina kadar ek 200 bin mavi yaka iscisine ihtiyac duyulacagini 6ngdrtyor.

Enerji Etkin Binalar: Cevre ve ekosistem dostu bina sertifikasyonunda en énemli kurumlardan olan LEED
(Leadership in Energy and Environmental Design), diinya genelinde 43.000 lisansli profesyonel personel
calistinyor. Almanya ve isvigre'de uygulanan Passivhaus ve Mintrgle-P standartlarina gére insa edilen binalar,
%75 ila %95 arasinda daha az enerji harcamayi sagliyor.

Yesil binalara yapilacak 100 milyar dolarlik yatirrmin diinya genelinde 850 bin kisiye is imkani yaratacagi
belirtiliyor. Obama'nin stimulus paketinde de bu girisim destekleniyor.

Turkiye'de yesil binalar konusu hentiz giindeme gelmeye basladi. Cevre dostu binalar ile ilgili kitlesel farkindaligin
artirlmasi amaciyla kurulan Gevre Dostu Binalar Dernegi (CEDBIK), Ali Nihat GOKYIGIT tarafindan 2007 yilinda
temeli atilmig bir sivil toplum kurulusudur. CEDBIK'in 2008 yilinda Yildiz Teknik Universitesi'nde gerceklestirdigi
sertifika tanitimi toplantisi uluslar arasi calismalarin da énini agmistir.

Riizgar Tiirbini Ureticiligi: Riizgar enerijisi sektéri, diinya tizerinde 350
bin istihdamla en hizli blylyen alternatif enerji sektértidar. Turbinlerin
%90 metal malzemeden yapiliyor olusu, otomotiv Uretiminde calisanlar
icin alternatif is alani yaratiyor.

Yesil MBA ve Girisim: Yesil sirketlerin yayginlasmasiyla, hukuktan
arastirmaya, danismanliktan pazarlamaya her alanda yesil is alanlar artan
bir ivmeyle ¢ogaliyor.

Sirdiirilebilir Sistem Gelistiriciligi: Rizgar tarlalarini kontrol edecek,
enerji kullanimini dlcecek sensoérleri ve sistemleri gelistirecek yazihm
uzmanlari ve mihendislere ihtiyag duyuluyor. IBM, V2 Green, WindLogics
gibi sirketler bu alanda calismalarini sirdtrtyorlar.

Bunlar disinda neler yapilabilir?

- Cevre ve ekoloji dostu olmaya adim atan firmalarin imajlarini gelistirmek
ve firmanin dogaya verdigi zararlar en aza indirgemek icin projelendirdikleri
yesil islerde goérev alabilir veya proje hazirlayabilir,

-AB ve AB gibi fon veren kurum, kurulus ve yatinmcilara, cevre, ekosistem
ve Ozellikle kiresel Isinma Uzerine hazirladi§iniz tamamen yaraticiiginiza
kalmis is planlarini sunarak sermaye ve ortak bulabilir, béylece kendi
isinizin de patronu olabilir,

-Yabanci dil sorununuz yoksa ve her alanda arastirma yapmak hosunuza
gidiyorsa, AB'nin kendi projelerinde ve AB projesi Ureten firmalarda
goérev alabilirsiniz.




DOGRUDAN VE

Savas OZDOGAN
GUMRUK SYK Gimriik Misavirligi / Genel Md. Yrd. / Gimriik Miisaviri
iDARELERINDE Giimriik idarelerinde is Takibi:
|$ TAKiBi' 4458 sayil Gimrik Kanunu, gimrUklerde is takibi icin birtakim sartlar
)

6ngoérmustdr. Kisilerin, gimrik idarelerinde yapacaklar is takibi

Dodrud nedeniyle karsilasacaklari yukimluliklerinin kapsami da GUmrik
ogrudan ve Kanununda belirtilmistir.

bolayh Temsi, Gumriik idareleriyle muh lan kigiler Gumriik K Gumriik

: . . Umrik idareleriyle muhatap olan kisiler Gimrik Kanunu ve GUmri
D|§ Ticaret S_Irketle_rmce Kanununa dayanilarak ¢ikarilan tlzik, kararname ve yénetmelik
Dolayll Temsil Sekllnden hiktmlerine uymak; gimrik idarelerinin gerek Glimrik Kanununda
Dogrudan Temsil Sekline gerek diger kanun, tuzik ve kararnamelerde yazili hikimlere gore
) . yapacagi gbzetim ve denetimlere tabi olmak; bu idarelerin kendi adina
Ge9|§ Halinde Ortaya veya baska idareler nam veya hesabina tahsil edecegi her tir vergi,
(;lkabilecek Fayda veya resim, harc ve Ucretleri 8demek veya bunlarl teminata baglamak;
; . | kanun, tizuk, kararname ve yénetmelik hukimlerinin uymayi zorunlu
Mahsurlarin Irdelenmesi | kiaig: her tiir islemleri yerine getirmekle yiikimlidirler.

Kanun hikminden de gorilecegdi Uzere yUukimlUligin kapsami her tirllU idari, mali ve cezai sorumlulugu
kapsamaktadir. Gimrik Kanununun 5'inci maddesine gdre; Butin kisiler gimrik mevzuati ile 6ngdrilen
tasarruflar ve islemleri gerceklestirmek Uzere gimrik idarelerindeki isleri icin bir temsilci tayin edebilirler.
Temsil dogrudan ya da dolayl olabilir.
Temsilci dogrudan temsil durumunda bagkasinin adina hareket eder.
Temsilci dolayli temsil durumunda ise kendi adina, ancak baskasinin hesabina
hareket eder.
Temsilci, temsil edilen kisi namina hareket ettigini beyan etmek, temsilin dogrudan veya dolayli oldugunu
belitmek ve sahip oldugu temsil yetki belgesini glimrik idarelerine ibraz etmek zorundadir.
Bir baska kisi adina veya hesabina hareket ettigini beyan etmeyen ya da bir temsil yetkisine sahip olmadigi
halde, baska bir kisi adina ya da hesabina hareket ettigini beyan eden kisi, kendi adina ve kendi hesabina
hareket ediyor sayilir.
Buna goére esyanin gimrikce onaylanmis bir islem veya kullanima tabi tutulmasinda;
* Esyanin sahipleri (dogrudan temsil)
* Sahipleri adina hareket edenler (dogrudan temsil)
* GUmrik muisavirleri (dolayh temsil)
* Hizh kargo tasima firmalarn ve posta idaresi (dolayl temsil)
* Kara, deniz ve havayolu igletmeleri ile nakliyeci kurulus temsilcileri - -
tasidiklarn esyanin sadece transit islemlerini takip icin -
(dogrudan temsil) e _ : ——
* Devlet, belediye, il 6zel idareleri ile diger kamu tlizel kigilerin « == T e e <= T ‘fi\‘\‘t“ ~0
amir ve memurlar (dogrudan temsil) ;
* Ozel hukuk tiizel kisilerin kendilerini temsile yetkili personeli
(dogrudan temsil)
Bir gimrtk rejimine tabi tutulmak istenen esyaya iliskin gimrtk beyannamesi, ilgili esyayi ve esyanin beyan
edildigi gumrik rejimine iliskin hikimlerin uygulanmasi icin gerekli belgeleri yetkili glimrik idarelerine verme
yetkisine sahip olan veya verilmesini saglayabilen kisiler tarafindan verilebilir.
Ancak, bir beyannamenin tescilinin belirli bir kisi icin 6zel yukamlalikler getirmesi halinde, bu beyanin
s6z konusu kisi tarafindan ya da bu kisi hesabina yapilmasi ve beyan sahibinin Turkiye Gumrik Boélgesinde
yerlesik olmasi gerekir. Transit tasimacilik yapan, gecici ithalat veya arizi olarak beyanda bulunan Kisiler icin
Turkiye Gumrik Bolgesinde yerlesik olma kosulu aranmaz.

Bilge kullanici kodu ve sifresi alinmasi:

YUkUmlUlerin ve dogrudan veya dolayll temsilcilerin, esyanin glimrikce onaylanmis bir islem
veya kullanima tabi tutulmasina iliskin Bilge sistemi bulunan gimrik idarelerinde beyanda
bulunabilmesi icin Bilge kullanici kodu ve sifresine sahip olmalari gerekmektedir.




GUmrik Musavirlerinin, serbest meslek erbabi veya tlizel kisilik ortagi olarak Gimrik Musavirleri Dernegi ve
ilgili GUmriik ve Muhafaza Basmuddirltigine kayith olmalari gerekmektedir.

Bilge programi Uzerinden olusturulan gimrik beyannamelerinde gimrik misavirinin ismi ¢ikacagindan
beyannamelerin gimrik musaviri tarafindan imzalanmasi gerekmektedir.

Firmalarin gimrik islemlerini dogrudan temsil yoluyla takip eden temsilciler sadece bir firma icin Bilge kullanici
kodu ve sifresi alabilirler.

Firma temsilcilerinin basvuru dosyalarini stirekli olarak SSK'dan alinacak sigorta primlerinin yatirldigini gosterir
belge ile glincellestirmeleri gerekmektedir.

Aksi takdirde Bilge kullanici koduna bloke konulmasi gerekmektedir.

Ayrica 6zet beyan vermek Uzere tasit sahip veya acenteleri vekillerine bu isleme iligkin sifre verilir.

A- Dogrudan Temsil Suretiyle is Takibi:
Esyanin gimriikge onaylanmis bir islem veya kullanima tabi tutulmasina iligkin faaliyetler, sahipleri ile bunlarin
adina hareket edenler tarafindan dogrudan temsil yoluyla takip edilir ve sonuglandirilir.
Devlet, belediye, il 6zel idareleri ve diger kamu tizel kisilerinin amir ve memurlari, 6zel hukuk tlzel Kkisilerinin
kendilerini temsile yetkili personeli, tim gimrik islemlerini dogrudan temsil yoluyla takip edebilirler.
Temsilcilerin sahip oldugu temsilnamenin gimrik idaresine ibraz edilmesi zorunludur.
So6z konusu temsilnameleri ibraz etmeyen kisilerin is takip etmeleri yasaktir.
Dogrudan temsil yetkisiyle gimrik idarelerinde is takibi yapacak kisilerin kimliklerinin dogru tespit edilmesi
ve yetkisiz kisilerin is takibinin &nlenmesi amaciyla, kendilerine Dogrudan Temsilci Giimriik islemi Takip Karti verilir.
S8z konusu kart, Bilge kullanici kodu ve sifresi almak icin bagvurulan giimrik maddrltklerince imzalanip verilir.
a) Hukuki Sonu¢ Dogurmayan Giimriik Islemlerinde Is Takibi:
GUmrik idarelerinde dogrudan temsil yoluyla is takibi yapilmasi sirasinda, beyannamelerin imzalanmasi,
tahakkukun tebellligl ve itiraz gibi hukuki sonu¢ doguran tasarruf ve
islemler disindaki gimruk islemlerine iligskin is takibinin yapabilmesi icin
sirketin ¢alisani olunmak zorunludur. Kisilerin sirket calisani olduklarinin
tespiti asagidaki belgelerle yapilir.
1) Calistigi sirket tarafindan sigorta ettirildigine iliskin her tc¢ ayda bir
ibraz edilecek S.S.K. belgesi
2) Sirket muhasebesi tarafindan dizenlenmis ve tasdik edilmis
maas bordrosu
3) Vekalete haiz olan kisinin maasindan yapilan gelir vergisi kesintilerinin
vergi dairelerine yatirnldigini gosterir belge e i
S6z konusu belgeleri gimrik idaresine ibraz eden kisiler, sirketleri adina beyannamelerln |mzalanma3|
tahakkukun tebelligu ve itiraz gibi hukuki sonu¢ doguran tasarruf ve igslemler disindaki gimrik iglemlerini
yuratebilir.
b) Hukuki Sonug Doguran Giimriik islemlerinde Is Takibi:
GUmrik idarelerinde dogrudan temsil yoluyla is takibi yapabilecek olan temsilcilerin beyanname imzalayabilmesi,
tahakkukun tebelligu ve itiraz gibi hukuki sonug doguran tasarruf ve islemlerde bulunabilmeleri igin SSK belgesi,
maas bordrosu ve vekalethameye iliskin gelir vergisi kesintisinin yatirildigina iliskin belgelere ek olarak, Ticaret
Sicil Gazetesi’nde yayinlanmis sirketi temsil etmeye yetkili oldugunu goésterir temsil belgesine haiz olmasi ve
bunun ilgili gimrik idaresine ibrazi zorunludur.
4458 sayill GUmrik Kanunu ve Glmrik Yonetmeliginde dogrudan temsil yoluyla is takibi yapanlarin is takiplerinin
yasaklanmasina iliskin herhangi bir 6zel dlizenleme olmamakla beraber, gimrik misavir ve glimrik musavir
yardimcilarina uygulanan gegici is takibinin énlenmesi ve daimi olarak is takibinin &nlenmesi cezalari, dogrudan
temsilcilere de uygulanabilmektedir.

B- Dolayl Temsil Suretiyle i§ Takibi:

a) Gumrik Kanunu 5’inci maddesinde 225’inci maddeye atifta bulunarak, gimriklerde is takibinde giimrik
musavirlerini dolayll temsilci olarak kabul etmistir.

Buna goére; gumrik idarelerinde dolayli temsil yoluyla her tirlt gimrik islemini takip ederek sonuglandirmaya,
sadece esya sahibince verilmis noter tasdikli vekaletnameyi haiz gimrik muasavirleri yetkilidir.
4458 sayil Gumrik Kanunu, gimrik musaviri olabilmek icin éncelikle belli okullardan mezun olma sartini
getirmis ve daha sonra 3 yillik staj dénemini miteakip gimrik musavir yardimcihidi sinavina girilebilecegini
hikim altina almistir.

GUmrik musavir yardimcisi olunduktan sonra 3 yil sire ile bir gimrik misavirinin yaninda c¢alisan ve gimrik
mevzuatina iliskin iktisadi, ticari, mali ve cezai konulari kapsayan sinavda basarili olanlar, gimrik musavirligi
yapmaya hak kazanabilmektedirler.




Bu dizenlemeler, gimrik musavirligi meslegini yapanlarin egitim seviyesini yikseltmekle
beraber, staj, yardimcilik ve sinav seklindeki uzun siiregc meslek mensuplarinin daha bilgili
olmalarini saglamaktadir.
b) Bagimsiz Calismayan Giimriik Miisavirlerinin is Takibi:
GUmrik musavirleri mesleki faaliyetlerini; bir tlzel kisiligi dogrudan temsil yoluyla, serbest
meslek erbabi olarak veya tlizel kisilik ortakligi olusturarak yuritebilirler.
GUmrik musaviri bu G¢ durumdan ancak birini tercih ederek faaliyette bulunabilir.
Dogrudan temsilci durumundaki bir glimriik misavirinin glimrtk musavirligi sirketine
ortak olmasi veya serbest meslek erbabi olarak faaliyette bulunmasi mimkin degildir.
Ayni sekilde giimrik misavir yardimcisinin da dogrudan temsilci sifatiyla is takip etmesi
halinde gumrik musavir yardimcisi olarak bir gimrik musavirinin yaninda calismasi
mimkan degildir.
Gumrik musavirleri, gimrik musavirligi sirketi disinda bir tizel kisilik blnyesinde ¢alismalari
halinde sadece calistiklari sirketlere ait esyanin gimrik islemlerini takip edebilir.
Bu durumdaki gimriik musavirligi izin belgesi sahibi Kisiler, sirket ¢calisani olarak gimrik
islemlerini takip ederken gimrik misaviri sifatiyla is takibi yapmamaktadirlar.
Sirket galisani durumundaki gimrik musavirleri dogrudan temsilci olarak ancak kendilerine verilmis temsilnameleri
olmasi halinde hukuki sonu¢ doguran tasarruf ve islemlerde bulunabilirler.
Aksi takdirde, s6z konusu kisilere sadece beyannamelerin imzalanmasi, tahakkukun tebligi ve itiraz gibi hukuki
sonuc doguran islemler disindaki gimrik islemlerini dogrudan temsil yoluyla is takibi yapmalarina izin verilir.
c) Giimriik Miigavirlerinin Yiikiimliiliikleri:
Dolayh temsil durumunda hesabina beyanda bulunan kisi de ayni yakimlulik igine girmektedir. Beyanda
kullanilan veriler, kanunen alinmasi gereken vergilerin tamamen veya kismen tahsil edilememesine sebep oldugu
takdirde, beyanin yapilabilmesi icin bu verileri veren ve bu verilerin yanlis oldugunu bilen veya normal olarak
bilmesi gereken kisilerde giimrik vergilerinden sorumlu tutulduklarindan, beyan sahibinden sonra dolayli temsilci
olan gimrik musavirleri vergi 6deme acisindan muteselsilen sorumludurlar.
GUmruk musavirleri, imzaladiklar beyanname ile ilgili cezai hiikiimlerin uygulanmasi agisindan beyannamede
belirtilen bilgiler ile beyannameye ekli belgelerin dogrulugu ve gimrUk rejiminin gerektirdigi bltin yukimiluliklere
uyulmasindan sorumludur. Gimrik Kanunu ve Gimrik Yénetmeligi gimrik muasavirlerine agir sorumluluklar
yUkleyerek daha dikkatli ve titiz calismalarini amaclamistir.
GUmrik muasavirleri, Ticaret Kanunu ile Vergi Usul Kanununun emrettigi defterleri tutmakla yakamladur.
Bu defterlere her glinkli isin mahiyeti, takip edilen beyannameye ait bilgiler ve komisyon Ucretleri kaydedilir.
GUmrik MuUsavirleri, kanunlara gdre tutmaya mecbur olduklari ticari ve kanuni defterlerini vekalethame ve
s6zlesmelerini, islerine dair yazdiklari ve aldiklar mektup, faks, telgraf ve benzeri belgeler ile diizenledikleri
fatura, makbuz ve masraflarina iliskin belgelerin asillarini ve drneklerini 6zel kanunlardaki hikimler sakl kalmak
kaydiyla 5 yil siireyle muhafaza etmeye; bunlari Gimrik Mustesarliyi merkez denetim elemanlar ile yetkili
gumrik amir ve memurlarina géstermeye; bunlarin incelenmesine, denetlenmesine izin vermeye ve gerektiginde
yazil istek Uzerine bunlari yukarida belirtilen gérevlilere ibraz etmeye mecburdurlar.
Gumrik musavirleri talep halinde, Gimriuk Mustesarligi merkez denetim elemanlari ile gmrik idare amirlerinin
yapacaklari muayenelerde bulunmakla veya esya sahiplerini hazir bulundurmakla ya da onunla birlikte hazir
bulunmakla ytkimltddr.
d) Giimriik Miisavirliginin Miistakil Olarak Yiirditilmesi:
Herhangi bir gimrik misavirligi sirketine bagh olmaksizin mustakil olarak dolayh temsilci sifatiyla glimrik
islemlerini takip eden giimrik misavirleri, gérdikleri hizmet karsiliginda elde edecekleri her tir gelir icin hesabina
beyanda bulunduklari kisi veya kurulus ya da tasimacilara serbest meslek makbuzu dizenlemek zorundadir.
Bu kisilerin yaptiklari hizmet karsiliginda baska bir sirket veya kisi fatura, makbuz veya benzeri belge diizenleyemez.
e) Gimriik Miisavirliginin Tiizel Kisilik Olarak Yiiriitiimesi:
GUmrik musavirligi tlizel kisilik olarak ytrGUtilmesi halinde bu sirketlere 4458 sayili Gimrik Kanunundaki 6zel
hikamler ve Turk Ticaret Kanunundaki sirketlere iliskin hukidmler uygulanmaktadir.
4458 sayili Gimrik Kanununun yUrirlige girdigi 05.02.2000 tarihinden sonra giimriik misavirliginin bir tizel
kisilik olusturularak yuruttlmesi halinde, tizel Kkisilik ortaklarinin gimrik misaviri olmasi zorunlu kihnmigtir.
S6z konusu sirketler gordikleri hizmet karsiliginda elde edecekleri gelirleri icin gimrik beyannamesinde
hesabina beyanda bulunduklari kisi veya kuruluslara kendileri veya sirketleri adina fatura kesmek ve bunu
muhasebe kayitlarinda géstermek zorundadir.
f) Giimriik Miisaviri ve Giimriik Miisavir Yardimcilarina Verilecek Disiplin Cezalari:
GUmrik musavirleri ve gumrik misavir yardimcilarinin gimrik islemlerini takip ettikleri sirada adli bir sug
islemeleri halinde Tiurk Ceza Kanunu ve Kagakgcilikla Micadele Kanununun ilgili hUkimleri gercevesinde
cezalandiriimalar s6z konusudur.




GUmrik musavirleri ve gimrik musavir yardimcilari, gorevleri sirasinda veya gorevleri sebebiyle isledikleri
suclar nedeniyle fiillerinin niteligine gére Turk Ceza Kanununun Devlet Memurlarina ait hikimleri uyarinca
cezalandirllir.

GUmrik misavirlerinin, disiplin sorumluluklarini diizenleyecek kamu kurumu niteliginde meslek tesekkilli olarak
orgitlenmelerini saglayacak yasal diizenleme yapilincaya kadar, disiplin hukuku 4458 sayili Gimrik Kanununun
Gecici Maddesinde dizenlenmistir.

GUmrik musavirligi ve gimrik musavir yardimcihdi mesleginin vakar ve onuruna aykiri fiil ve hareketlerde
bulunanlarla, gérevlerini yapmayan veya kusurlu olarak yapan ya da gorevinin gerektirdigi gliveni sarsici
hareketlerde bulunan meslek mensuplari hakkinda, giimrik musavirligi hizmetlerinin geregdi gibi ylrttiimesi
amaciyla, durumun niteligine ve agirlik derecesine goére cesitli disiplin cezalari verilir.

4458 sayili Gimriik Kanununa gére gimrik misaviri ve gimrik misavir yardimcilarina verilecek disiplin cezalari
su sekilde tanimlanmustir:

Uyarma: Meslek mensubuna mesleginin icrasinda daha dikkatli davranmasi gerektiginin yazi ile bildirilmesidir.
Kinama: Meslek mensubuna goérevinde ve davranisinda kusurlu sayildiginin yazi ile bildirilmesidir.
Gecici olarak mesleki faaliyetten alikoyma: Mesleki sifati sakl kalmak sartiyla alti aydan az, bir yildan cok
olmamak Uzere mesleki faaliyetten alikoymadir.

Meslekten cikarma: Meslek mensubunun izin belgesinin geri alinarak, bir daha bu meslegi icra etmesine izin
verilmemesidir.

1
_i_ C- Sonug :
X \ Dis Ticaret Sirketlerince Dolayl Temsil Seklinden Dogrudan Temsil Sekline Gegis Halinde
\ ﬂ / Ortaya Cikabilecek Fayda veya Mahsurlarin irdelenmesi:
L—l u' |\ idarelerindeki is takiplerinde idari, mali ve cezai sorumluluklarin olmamasi ve zaman kaybinin
B~ " asgari seviyede olmasi icin, gumrik islemlerini takip ederek sonuclandiran temsilcilerin bilgili
— olmasi gerekmektedir.

4458 sayill GUmrik Kanunu dolayll temsilci durumundaki giimrik musavirleri i¢in uzun bir
egitim, staj, yardimcilik ve sinav streci belirlemistir.
Bu stirecin sonunda glimrik misaviri olma hakkini elde edenlerin mesleki bilgi ve birikimlerinin yeterli olacagi
konusunda herkes hemfikirdir.
GUmrik misavirligi meslegi, esas olarak tUm idari, mali ve cezai yetki ve sorumluluklarin giimrik musavirinin
Uzerinde toplandigi bir meslek grubudur. Meslegini icra ederken bilmesi gereken mevzuat sadece Gimrik
Kanunu ve Gumrik Yénetmeliginden ibaret degildir.
Cok daginik durumda olan uluslar arasi anlagmalar, kambiyo, ithalat, ihracat, tesvik, vergi, fikri sinai mulkiyet
haklari, standardizasyon, kacakcilik, serbest bdlgeler vb. konulardaki hukuksal dizenlemeleri bilmeleri
gerekmektedir.
Bdylesine yogun bilgi birikimi isteyen gimrik musavirligi mesleginin sadece giimrik islemi takip etmek seklinde
algilanmamasi gerekmektedir.
GUmrik muisavirleri, sadece gimrik idaresi ile degil mesleklerini icra ederken diger kamu kurum ve kuruluslari
ile de iligki icine girmektedir. Bunun sonucunda, dis ticaret sirketlerine ¢ok genis bir yelpazede musavirlik
hizmeti vermesi s6z konusu olabilmektedir.
GUmrik misavirinin meslegi nedeniyle edinmis oldugu bilgileri, misavirlik hizmeti verdigi firmalara aktarmasi
halinde, firmalarin Uretim, yatinm ve pazarlama politikalarinda yonlendirici rol Gstlenen gercek anlamda miisavirlik
hizmetinden s6z edilebilir.
Gumruk iglemleri, herkesin yapabilecegdi, hicbir sorumlulugu olmayan ve bilgi birikimi gerektirmeyen
islemler degildir. Firmalarin gimrik islemlerini kendilerinin takip etmek istemeleri her zaman igcin mimktnddir.
Ancak bu konuda g6z ardi edilmeyecek ¢cok énemli bazi hususlar bulunmaktadir.

Soyle ki;

GUmruk islemlerini dolayl temsilci olarak takip eden gimrik musavirleri icin 6zel diizenlemeler olmasina karsin,
dogrudan temsil yoluyla firma sahibinin diginda temsilname ile gimruk islemi takip edecekler icin herhangi bir
sart ne yazik ki bulunmamaktadir.

Sirket yénetiminin verdigi noterce diizenlenmis bir temsilname ile gimrik idarelerinde is takibi yapilmak
istenmesi uygulamada disaridan gérildigu gibi basit bir takip sekli olarak algilanmaktadir. Oysa gercek 6yle
degildir. Dogrudan temsilde gimrik islemlerini takip edebilme bilgi ve yeterliligine sahip olup olmadigi konusunda
hicbir kriterin belirlenmemis olmasi, bilgi birikimi yetersiz ve nitelikleri eksik kisilerin glimrik islemi takip
edebilmesi sonucunu dogurmaktadir.

Bu durum ise dis ticaret firmalarinin ileride telafisi zor ve hatta imkansiz durumlar ve olaylar ile kargilasma
risklerini artirmaktadir.




Dis ticaret firmalari, galistigi gmrikgUsini her zaman degistirme hakki ve imkanina sahip iken kendi blinyesindeki
bordrolu elemani -ki sirketin bu konudaki gizli bilgilerine fazlasiyla ntifuz etmis- degistirmesi pek de kolay degildir.
Gumriukte uzmanlasmis ve genis kadrolari ile gimrik idarelerindeki ofis ve burolari olan ve blnyelerinde ihtisas
sahibi karneli misavir ve danismanlar bulunan gimrik musavirlik sirketlerinin verecegi hizmet ile dogrudan
temsil suretiyle alinacak hizmet arasinda hiz, kalite, gtivenilirlik, miteselsil sorumluluk, ilgili mevzuatin tetkiki,
tam ve dogru uygulanmasi ile gimrik idaresi ile diyalog v.b. yénlerden ne denli farklliklar olacagi asikardir.
2010 yilinin Ocak ayinda giimriik mistesarligimizca yayinlanan Asgari Ucret Genelgesi ile giimriik idarelerindeki
is takiplerinde gimrik musavirlik UGcretleri icin, asgari Ucret sisteminin uygulanmasi esasi getirilmistir.
Bu geneldeki asgari Ucretler; ithalat ve ihracati fazla olan dis ticaret firmalarina maliyetler yéninden sikinti
yaratabilir diye distnulebilir.

Ancak bu maliyetlerden kagcinmak igin kurulu diizeni bozarak, sirket blinyesinde gimrtkte is takibi icin bir birim
kurmak ve bu konuda gérev yapacak elemanlarin arastirilmasi, en uygun personelin secimi ve mulakati,
ise alimi, arag-gere¢, malzeme, ek ofis kiralanmasi v.b. dngértilmeyen harcamalara katlanarak, kendi personeline
bu hizmeti yaptirabilirler ise de, uygulamada bu yéntemin pek de masrafsiz ve kolay olmadigini géreceklerdir.
Her ne kadar dis ticaret sirketleri dogrudan temsil yénteminde Asgari Ucret Genelgesinin disina ¢cikma ve
dolayisiyla bu maliyetlerden kacinma sansini elde etmis gdrlinseler de, sectikleri bu yontemde baska ve
bilemedikleri maliyetler ile karsi karsiya gelme durumunda kalacaklardir.

Artik globallesen diinyamizda hizmet alimlarinda uzman kisi ve kuruluslara hizmetin
birakilmasi uygulamasina gecilmistir. Ginimuizde butin sirketler gelisen uzmanliklar
nedeniyle outsourcing yéntemini kullanir olmuslardir. Dis ticaret sirketi ydninden bu ise
kalkismak, tabiri caizse, sirketin personeline yemek yedirmek icin restoran agmasina
benzetilebilir. Nasil ki; mahkemelerde hakimler karsilarinda meslektaslari olan avukatlari
gbérmek isterlerse, gimrik idarelerinde de gumrik amirleri meslektaslari olan gimrik
musavirlerini gérmek isterler.

Oysa cogu zaman temsilname ile dis ticaret sirketinin isini takip eden kisiler, yeterli mesleki nosyonu olmayan
ya da bu alandaki bilgisi sinav ile test edilmemis ve karne sahibi olmayan kisilerden olmaktadir.
Dis ticaret firmalar temsilname ile sirketlerinin islerini dogrudan temsil yolu ile takip edecek kisiyi karneli bir
glmrik muisaviri ya da misavir yardimcisi olarak istihdam etseler bile, ithalat ve ihracat islemleri yogun olan
sirketler fazlaca olan is takiplerinde her gimrik idaresinde is kovalamak icin yeterince is takip elemani
bulundurmak zorunda kalacaklardir.

Kaldi ki ayni anda ortaya cikan izahi gerektirir olay ve durumlarda; gimruk idaresince karneli temsilname
sahibinin gelmesi istenileceginden, temsilname sahibi kisi birden ¢ok yerdeki sorunlar tek basina ¢cézmeye
yetemeyecektir.

Bu durumdaki sirketler isin geregi olarak kendi blinyelerinde kiiclk bir birim olarak kurduklari gimrik
departmaninin zaman icinde adeta bir gimrikleme sirketine dénistigunt, beraberinde getirdigi sorun ve
sikintilar ile yasayarak géreceklerdir.

Bu arada giderek artan ve kurulus asamasinda bir tirlti dngdrilmeyen masraf ve maliyetler disaridaki gimrikleme
sirketlerine is verildigi takdirde ortaya cikacak maliyetlere ulasmis olabilecektir ki, bu durum dogrudan temsil
yolunu secmenin ne kadar akil kari olmadigi gerceginin gorilmesine yol acacaktir.

Diger taraftan; dogrudan temsil yoluyla gimrik idarelerindeki is takiplerinde, temsilname sahibi kisilerin
uzmanlasmalariyla beraber sirket yénetimince gimrik idareleri nezdinde yapilan is takiplerinde temsilname
tasiyan kisilerin yeterince denetlenememesi s6z konusu olabilecektir.

Gunki sirket yonetimi kendi elemaninin beyanina inanmak durumunda kalacaktir.

Sirket eskiden her yilin sonunda baska gimrukculerden fiyatlar alarak en uygun Ucrete is takibi yaptirma imkani
bulur iken, artik bu yéntem yerine dogrudan temsil yéntemini sectiginden blnyesinde kurdugu gimrikleme
boélimindn maliyetlerini mukayese etme firsatini kaybetmis olacaktir.

Sonuc olarak; yogun dis ticaret hacmi olan dis ticaret sirketlerinin 2010 yili basinda yayinlanan asgari tcret
tarifesi nedeniyle kendi blnyelerinde gimrtkleme bdlimua kurarak dogrudan temsil yolu ile gimrik idarelerinde
is takibi yapmak istemeleri; mevzuat ydninden basit ve bir sarta bagli olmasa da beraberinde getirecedi
yukaridaki paragraflarda anlatilagelen mahsurlar géz 6éniine alindiginda tavsiye edilmeyecek bir yéntem olarak
karsimiza cikmaktadir.

Diger taraftan, dogrudan temsil ydnteminde yukarida dile getirilen sikintilarin énline bir nebze olsun gecebilmek
icin; bu temsil seklinin dolayli temsil sekline nazaran ciddi ve baglayici sartlar yaninda, belli bir sarta baglanilmamis
olmasi hususunun gézden gecirilmesi ile dogrudan temsilde hukuki sonu¢c doguran gtimrik islemlerinin
takip edilmesi hakkinin sadece sirketi temsil ve ilzama yetkili firma ortak ve/veya ortaklarina verilmesi daha

uygun olacaktir.



Helfgott, genel olarak
romantik muizik -Modest
Mussorgsky, Sergei
Rachmaninoff, Frédéric
Chopin, Franz Liszt,
Robert Schumann ve
Nikolai Rimsky-Korsakov-
seslendirmektedir.

Birgogumuz Shine filmi ile tanidik Helfgott’i. Oscar 6dullG film, Helfgott’in
cocuklugundan su ana kadarki yasamini -stkir ki dlmeden- etkileyici
bir dille anlatmistir.

Polonya asilli Musevi bir ailenin cocugu olan Helfgott, 19 Mayis 1947°de,
Melbourne’da diinyaya gelmistir. Piyanoyla ilk tanisikligi, babasinin
sayesinde gerceklesmistir. Yetenegi onlu yaslarindayken kesfedilen
Helfgott, ergenlikten 6nce Frank Arndt’dan aldigi dersler sayesinde
hem kendi basina, hem de ablasi ile bir takim yerel
yarismalarda odduller almistir. Henlz onddrt

yasindayken besteci James Penberthy ve yazar

Katharine Susannah Prichard, Helfgott’in ABD’de egitim almasi icin para toplamistir
ancak kati mizagli babasi, bu teklifi -hatta sansi- geri gevirmigtir.

Ondokuz yasinda Londra’daki Kraliyet Mizik Akademisi’nden burs kazanir. Burada,
piyanist Cyril Smith ile G¢ yil calisir. Bu slrecte sizoaffektif bozuklugu belirginlesir.
1970 yilinda Perth’e déner ve 1971°de ilk esi Clara ile evlenir. Evliliginin sonlanmasinin
ardindan Graylands Sinir ve Akil Hastaliklar Hastanesi’ne yatirilir ve iginde elektrosok da
bulunan tedavisi, on yil kadar stirer.

Uzun suren kopukluk déneminden sonra, 1984 yilinda bir barda yeniden ¢calmaya baglar. Bu esnada tanistig
astrolog Gillian Murray ile ikinci evliligini yapar. Takip eden yillar boyunca Avustralya ve Avrupa’da basarili
kongertolar calar.

Helfgott, genel olarak romantik mizik (Modest Mussorgsky, Sergei Rachmaninoff, Frédéric Chopin, Franz Liszt,
Robert Schumann ve Nikolai Rimsky-Korsakov) seslendirmektedir. Ancak Rachmaninoff, onun hayatinda
6zel bir yerde durmaktadir.

Sergei Rachmaninoff ise, asker kbkenli bir aileden gelen, kati disiplinle yetismis ‘son romantik’tir. St. Petersburg’da
kardesinin 6liminden sonra annesiyle babasi ayrilmis ve buna tepkisini tUm derslerden kalarak géstermistir.
Bu olaydan sonra Moskova’ya giden ve Nikolay Zverev ile calisan Rachmaninoff, ayni ddnemde Tchaikovsky
ile tanismis ve ondan 6gutler almistir.

ilk besteleri elestirilerle kargilasan Rachmaninoff, 1900 yilinda
Dr. Nikolai Dahl tarafindan hipnoz terapisi gérmiistir. ikinci Piyano
kongertosu begenilmistir. Uglincti piyona kongertosunu, Dresden’de
kaldigi donemde bestelemistir. 1909°da ABD’den, Boston Senfoni
Orkestrasi surekli sefi olmasi teklifini
almis ancak ulkesindeki gérevinden
dolayi bu teklifi reddetmek zorunda
kalmistir. Son yillarina kadar basarili
ancak gelgitli bir hayat yasayan ve
pek cok dnemli besteye imza atan
Rachmaninoff’'un Uclincii Piyano
Koncgertosu, ¢alinmasi en zor parca
olarak adlandirilir.

Belki de ne yalnizca bestelemek,
ne de yalnizca ¢almak énemlidir...
Calinmasi bu kadar gl¢ bir parcanin
yaraticisi ile en iyi icracisi, belki de
hayatlari, aileleri ve yasamlarindaki
inis-cikislar, dahasi rahatsizliklar gibi
bir takim ortak noktalarda birlesiyordur.




YUKSELIYOR

Ancak bilindigi gibi kanser,

Tarkiye'de her yil ,
Kanserli Cocuklara Umut Vakfi (KACUV)

yak|a§|k 2000 QOCUk I.0. Cerrahpasa Tip Fakiiltesi Cocuk Saglg IS OCUKL AR BT YR
kansere yakalamyor ve Hastaliklari Hematoloji ve Onkoloji c
Servisi’nde cocuklar tedavi gérmekte olan °

ve bu cocuklarin
%80'i iyilestirilebiliyor.

aileler ile hekimlerinin bir araya gelmeleriyle 2000 yilinda kuruldu.

Vakfin ana amaci, ekonomik sorunlar nedeniyle tedavisi aksama riski olan
o . cocuklarin tedavilerinin sirekliligini saglamaktir. Bunun yani sira, cocuklarin

tedavisi uzun suren, kanser ile mlicadelelerinde 6nemli bir gereksinim olan psikolojik destek
masrafli bir hastalik ve ve cocuk psikolojisine uygun tedavi ortaminin yaratiimasi, Vakfin éncelikli
hedefleri arasinda yer almaktadir.

bircok aile yliksek

tedavi masraflarini Kanserli Cocuklara Umut Vakfi, her yil yaklasik 2500 ¢ocugun kontrole
geldigi ve 100-125 hasta gocugun tedavi programlarina alinmakta oldugu
kargllayamlyor. I.U. Cerrahpasa Tip Fakiiltesi Cocuk Saghgi ve Hastaliklari Hematoloji

ve Onkoloji Servisi’nin tibbi ve temel ihtiyaclarini kargilamanin yani sira,
servisin gocuk hastalara uygun sekilde diizenlenmesini de Ustlenmistir.

2002 yilinda Onkoloji Servisi’ni cagdas imkanlarla donatarak yenileyen KACUV, 2004 yilinda daha fazla sayida
kanserli cocuga tedavi imkani sunulabilmesi icin servise yeni bir bélim daha kazandirarak, oda sayisinin 10’a,
yatak sayisinin 18’e ¢ikmasini ve ayrica her odada tuvalet, buzdolabi, DVD player ve TV bulunmasini
saglamistir. Gelismis Ulkelerdeki tedavi merkezlerini inceleyen KACUV, 2002 yilinda tim ¢ocuk tedavi merkezlerine
ornek olabilecek bir oyun odasinin yapilmasini saglamistir. Onkoloji Servisi’nde tedavi géren ¢ocuklar, oyun
odasinin sundugu saglikli ve mutlu ortamda Vakfin tam zamanl uzman psikolojik danismani esliginde hastaliklarini,
kanserle yasamayi ve micadele etmeyi 6grenmektedirler.

KACUV ‘Aile Evi’

KACUV’un baslattigi kampanya, i.U. Cerrahpasa Tip Fakiiltesi'nde tedavi géren, maddi durumu iyi olmayan
kanser hastasi cocuklara, tedavileri boyunca aile ve yakinlariyla Uicretsiz veya cok az bir tcretle kalabilecekleri
bir ‘Aile Evi' olusturmak Uzerine kurulu. Yasal siireci tamamlanan proje sonlandiginda, maddi yetersizlikler
ylzlinden tedavileri aksayan cocuklarin tedavi strekliligi saglanacak. Cerrahpasa Tip Fakultesi yakininda
kurulacak olan ve 2011 yili basinda tamamlanacak olan ‘Aile Evi' ile kanserli cocuklarin tedavileri igin hayati
6nem tasiyan hijyenik ortam ve hastalikla micadelede ¢ocuklara psikolojik destek imkani sunulacak.

‘Kanserli Cocuklar icin Aile Evi’ adli kampanya gercevesinde sanatci Ali ve Aysun Kocatepe ciftinin besteledigi,
‘Gel, Umudun Sarkisina Sen de Katil’ sarkisinin seslendiriimesine, Emel Sayin, Isin Karaca, Nikhet Duru,
Orhan Gencebay, Yasar ve TRT istanbul Cocuk Korosu eslik ederek destek oldular.

KACUV Bagkani Prof. Dr. inci Yildiz'in cocuk kanserinde erken teshisin énemini, hastalikla miicadelede yapilmasi
gerekenleri, tedavi sonucu iyilesme oraninin yiksekligi nedeniyle ‘umudun’ varh@ini vurguladigi ‘Cocuk Kanseri'
kitabinin satisindan elde edilen gelir de ‘Kanserli Cocuklar icin Aile Evi'nin kurulmasi adina kullanilacak;
her kitap bir umudu yasatacak.

“Aile Evi, Senin de Evin,

Hemen Simdi!”

Destekleriniz ve kampanya hakkinda
daha detayli bilgi i¢in:

Tel: 0212 267 21 44

e-posta: bilgi@kacuv.org
www.kacuv.org




ICTEN MUTLULUKLAR

BlUylyen SYK ailesinin, —
2010 yili, SYK ailesinin mutluluklariyla doldu.

buyuyen aileleri ve Boyraz ve Demirci ailelerinin yeni fertleri birer oglan

a|d|g|m|z yeni te§ekk[jr iken, Kalayci ciftininki bir kiz... Ug galisanimizi da
. ilelerine katilan guzellikler sebebiyle kutluyor, blytyen
belgeleri... a

ailelerin mutluluklarinin daim olmasini diliyoruz.

SYK’nin katkilarindan dolayi Kadikdy ilce Emniyet Mudirligi ve Gumrik Yéneticileri
Dernegi, birer tesekklr plaketi sundular. Takdirlerinden 6tirl biz tesekklr ederiz...

*Mustafa Bayram’a sorduk...

SYK Gimriuk Musavirligi‘'nden
neden bu kadar memnunsunuz?

Gemi
insaat sektériinde yaklasik 80'li yillardan
beri Tuzla piyasasinda bu islerle

ilgileniyoruz. Calishgimiz tekneler genelde

yurtdisina gittikleri icin ihracatlari sé6z
konusu. Genellikle gemi iizerine yiikleyip

gondasixe Rt .0 onlarda SYK |
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En gicli referansimiz.
gulimseyen mausterilerimiz...

yenilik¢i ve dinamik yapimizla, gimrik misavirligi damismanhk

hizmetleri icin sizin de yanimizdayiz.

Proje sizden... GN...




