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HIZLA DEGISEN

Merhaba,

Turkiye ve diinyadaki ¢calkantilarin yogunlugu
sebebiyle, aylardir dilimize dolasan krizin séziiniin
bile edilmedidi birka¢ ay gecirdik...

Mayis ayinda 336 kabul oyu ile Anayasa Degisikligi
Paketinin tamami kabul edildi. Bunun ardindan
Cumbhuriyet Halk Partisi’nin bagimsiz milletvekilleri
dahil 111 imza ile Anayasa Degisikligi Paketinin
iptali icin yaptigi basvurunun ilk incelemesi
tamamlandi. Anayasa Mahkemesi, yapilan oylama
sonucunda kabul ettigi dosyada eksiklik
bulunmadigina isaret ederek, ‘isin sekil yéninden
incelenmesini’ karara baglad.

Yine mayis ayinda, belki de CHP’nin yillar siiren
kaderini degistirecek bir olayin lizerinden gectik...
CHP Genel Baskani Deniz Baykal’in 33. Olagan
Kurultayr’ndan kisa bir stre énce patlak veren
kaset skandalinin ardindan istifa etmesi ile Istanbul
Milletvekili Kemal Kiligdaroglu, CHP Genel
Baskanligina secildi. Gegerli 1189 oyun tamamini
alan Kiligdaroglu, CHP’nin 7. Baskani oldu.
Turkiye’de sirekli degisen giindemin akisina alismig
bir millet olarak belki olan bitenin icerigine yeterince
6zen gbstermedik. Ancak kasedin ortaya
cikmasindan Kiligdaroglu’nun baskanhdina kadar
gecen tum sdrecin iyi degerlendirilerek sebep
sonug iliskilerinin yerlerine oturtulmasi gerekir.

Tarkiye, Anayasa Degisikligi Paketi ve CHP’nin
baskan degisiminin etkisinden henliz ctkmamisken,
Israil, Gazze’ye yardim gétiiren, Ozgiirliik Filosu’nun
Turk bandirall Mavi Marmara gemisine uluslar arasi
sularda helikopter ve botlarla baskin yapti.
Baskin sonucunda 9 Kisi hayatini kaybetti,

30 kisi de yaralandi. Yurt icinde ve disinda bulylk
tepki yaratan olayin yankilari hala sdriyor.

Bu kadar kuvvetli gelgitler yizinden ekonomik
olarak sarsilip sarsilmadigimizi hesaplamak icin
biraz beklemek gerekiyor olabilir. Bir dnceki
sayimizdakiyle temennimiz aynidir; daha sakin
iki ay gecirmeniz dilegiyle...
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IS YASAMINDA ILETISIM BECERILERI

Gunlik hayatta ve o _ -
. G g e lletisim; iki ya da daha ¢ok insan arasinda anlasmaya, distince ve duygu
1S ya§am|nda 'Iet|§|m|n degis tokusuna, paylagsmaya, karsilikli konugsmaya ve ayr ayri ya da birlikte
kimyas|n| anlamak igin davranmaya dayal iligkiler bitinudir. Iletisim becerileri, sosyal basar icin
TP srye bilinmesi, 6grenilmesi gereken yararl mekanizmalar olarak da tanimlanabilir.
.Ilk once kdltdrel yaplla_rln Eger bir insan kendisini taniyor, ifade edebiliyor ve diger insanlar Gizerinde
INsan davran|§lar| Uzerine | olumlu etki birakabiliyor ise sosyal agidan basarilidir. Bu, insani mutlu eden

etkilerini bilmek gerekir bir hayat kalitesinin kazanilmasi anlamina gelir.

ister ev kadini, ister baba, ister bir magazada satici, holding sahibi, bir sirkette
mudur, bir firmada ekip basi ya da ekip Uyesi olalim; kendimizi ifade edebilmek, anlasiimak ve sonunda kabul gérmek
en buyuk ihtiyacimizdir. Bu ihtiyacimizi diger insanlarla iletisim kurarak gideririz.

Kaltdr bir nevi matruskadir. Kultirin 6z0, insan gruplarinin, diinyayr anlama ve yorumlamadaki ortak tarzlaridir.
Kdltdr, bir insan grubunun problem ¢ézme ve ikilemleri bagdastirma tarzidir. Yer ¢cekimine benzer: Bir metre yukari
sigramadan varliginin farkina varmazsiniz. Kltdr, tipki bir sogan gibi kat kattir, anlayabilmek icin soymaniz gerekir.
En dis katmaninda gozle gérilebilen kisim, érnegin binalar ve mimari eserler vardir. Deger ve normlar daha
derinlerdedir. Bunlan kesfetmek daha zordur.

Degerler, ait oldugunuz grubun ‘iyi’ ve ‘kéti’ olarak nitelendirdigi seylerdir. ideallerle baglhdirlar. Aileye baglilik,
hayirseverlik, konukseverlik bizim toplumumuzun degerleri arasinda yer alir. Normlar ise ait oldugumuz grubun
‘dogru’ ve ‘yanlis’ hakkindaki anlayislaridir. Yazili olanlarina kanun ya da yasa deriz. Normlar, bizden beklenen
davraniglari ve tarzi simgeler. S6z gelimi durustlik, s6zUnU tutmak, baskalarinin viicut bitiinltiglne zarar vermemek,
belli normlardir.

Kiiltarel Farkhliklar

Hepimiz kisi olarak Amerikalilardan, Almanlardan ya da Japonlardan farkli oldugumuzu biliyoruz. Kultirimuiz de
Amerikan, Fransiz ya da Endonezya kultirinden farkhidir. Kiltir konusunu arastiran bilimciler, bu farkliliklari belli
basliklar altinda siniflandinyorlar. Bunlardan baslicalari:

Evrenselcilik ile Ozelcilik: isvicre ve Aimanya’da evrenselci kiiltir
egemendir; kurallar her seyi belirler. Esiniz, yakininiz, dostunuz da kurallara
uymak zorundadir. Kurallara bir kere uyulmazsa, sistemin ¢dkecegi
inanci yaygindir. Dogu toplumlarninin énemli bir béliminde ise dzelcilik | ,
egemendir.

Toplulukguluk ile Bireycilik: Toplulukgu kultir, grubu amag olarak
gdrlr ve bireylerin gelismesini bu amaca ulasmanin bir araci olarak kabul
eder. Bireyci kulttire gére amag ‘birey’dir; topluluk dtizenindeki gelismeler
bireye hizmet eden araclardrr. Bireycilik genelde modernlesen bir toplumun
Ozelligi olarak kabul edilir.

it

Yalin ile Duygusal: Duygusal bakimdan yalin kiiltUrlerin Gyeleri duygularini yansitmaz, ézenle kontrol altinda tutarlar.
Bu onlarin soguk ya da duygusuz kisiler olduklari anlamina gelmez. Buna karsilik duygulari biytten bir kiltirtn
Uyesi gulerek, gulimseyerek, ylizUnU asarak, mimikler yaparak duygularini aninda disa vurur. Saydamlik ve duygularin
ifade edilmesi gerilimleri azaltir. Bu kulttrlerde sicak, canli ve canlandirici ifadeler hayranlik uyandirir.

Aynintil ile Ozgiil: Ayrintili kiiltirlerde her sey, her seyle bagldir. Kisiye ve duruma gére degisen bir ahlak
s6z konusudur. Ayrintili kiltdrlerde insanlarin kamusal yasam alani ile 6zel yasam alani i¢ ice gecmistir.
Ornegin bir miidiir kendisini taniyan herkesten hayatin her alaninda miidiir muamelesi gérmek ister. Ozgiil kiiltirlerde
insanlarin kamusal yasam alan ile &zel yasam alani birbirinden ayriimistir. Omegin, bir miidiir markette kasa kuyrugunda
kendisinden énce gelmis memurunun arkasinda siraya girer. Kisiler, birbirlerini ancak sinirh amaglar icin tanirlar.

Statliyl Kazanma ile Tanima: Bazi toplumlarda insanlar sahip olduklar statliyl yaptiklarina, gésterdikleri caba
ve basarilara dayanarak kazanirlar. Baz toplumlarda ise statu kisilere yas, aile, cinsiyet, egitim gibi nedenlerle taninir.
Kazanimei killtiirlerde ise ya da topluma yapilan katkilar dlclisiinde unvan sahibi olunur. insanlar bilgi ve becerilerine
g6re degerlendirilir.



Bizler daha ¢ok 6zelciyiz. Simdilerde ekonomik gelisme, disariya acilma, internet ve piyasa ekonomisiyle gelisen
iliskilerimiz geleneksel anlayislarimizda sarsintilara yol aciyor. Kurallarimiz, yasalarimiz var. Toplum olarak bunlari
daha cagdas ve geligkin hale getirmeye calisiyoruz. Ama yakinlarimiza, hemserilerimize ve dostlarimiza énem
vermeyi strdiiriiyoruz. Bizler daha ¢ok toplulukguyuz. Ulkemiz, ailemiz, is yerimiz, Uyesi oldugumuz kuruluslar,
kimligimizi belirlemeye devam ediyor. Ancak, tlkemizin sanayilesmesine ve yeni ekonomik ortamlara aciimasina,
6zel milkiyetin ve girisimciligin gelismesine paralel olarak birey de giderek 6éne ¢ikmaya basliyor. Bizler daha
cok duygusaliz. Duygularimizi yerinde ve zamaninda ifade etme aliskanligimiz pek gelismedigi icin bu duygulari
baska baglamlarda, érnegin trafikte fora ediyoruz. Bizlerde ayrnintili kilttr agir basiyor. Amirimize markette ya da
futbol maginda rastladigimizda kendisine yine amir muamelesi yapiyoruz.

Etkin lletisimin Oniindeki Engeller

Her anlasmazlik, iletisim sorunu degildir. iki kisi birbirini gayet iyi anladigi halde pek ¢ok nedenle birlikte
calisamiyor ya da bir tirli gecinemiyor olabilir.
Ornegin; aralarinda giiciini ispatlama miicadelesi
s6z konusu olabilir: Biri lider olmak istiyordur
. ancak digerini ¢cok iyi anladigi, disiincelerini bildigi,
duygularini kavradigi halde onu alt etmek igin
kisisel gatismaya giriyordur.

\ Bu tir durumlarin iletisim kuramamakla ilgisi

\‘ L.. _ yoktur. iletisimin énundeki engeller farklidir.

' Eger kisi; korkulari, énkabulleri, duyarsizhigi, isim

takma meraki, kendine glivensizligi, alinganligi ya da sirekli kendini éne cikarmasi gibi nedenlerle karsisindaki
kisiyle bir tirlt anlasamiyorsa, o zaman iletisim sorunundan s6z edilebilir.

Korkular: Baz korkular icgldUseldir ve hayatta kalmakla ilgilidir. Bazilarn da iletisim korkulari arasinda sayilabilir:
Ornegin, yeni durum ve insanlardan, yanlis seyler sdylemekten, alaya alinmaktan, baskasinin géziine aptal
gérinmekten, duygularimizi ifade etmekten ya da duygularimizi kontrol edememekten korkmak...
Yanlis anlasiimaktan korktugumuz icin higbir sey séyleyemez, duygularimizi kontrol etmekten korktugumuz
icin onlar bastirir, elestiriimekten korktugumuz icin disindigimuzi sdéylemez, bulundugumuz ortamdaki
kisilerin gdruslerini benimsermis gibi yapariz. Boéylece bu korkular bagka insanlarla iletisim kurmamizi zorlastirr.

Onkabuller: Bir seyin nasil oldugu ve nasil olmasi gerektigi hakkindaki inanglarimiz, degerlerimiz ve tutumlarimizin
toplamina énkabul deniliyor. Onkabuller, iletisim aksakliklarinda gok énemli bir rol oynarlar. Clinkdi ister istemez
karsimizdaki kisinin de bizimle ayni sekilde distindigunu, ayni tutumu alacagini ve ayni deg@erleri tasidigini
dislndriz. Bizim 6énkabullerimiz karsi tarafin onayini almaz ise sinirleniriz. Bu da iletisim kazalarina yol acar.

Duyarsizlik: Kimi zaman bagkalarinin duygularini dikkate almak bize fazla gelir. Ancak her seye duyarlilik
gostermek mimkin degildir. Ginlik hayatin temposu icinde kimi zaman kendimizi etrafa kapatmamiz gerekebilir.
Ancak surekli kendi yaptiklarimiz, kendi durumumuz ya da kendi duygularimizla ilgilendigimizde, insanlarla olan
iletisimimiz aksamaya baslar.

isim Takmak: Zihnimiz farkl seyleri birbirinden ayirt etmek icin bunlara adlar verir, etiketler yapistirir.
Aslinda bu ydntem, etrafimizdaki karmasikliga diizen getiren bir aliskanliktir. Ne var ki, bir insana isim takmak,
kimi zaman yikici sonuglar getirebilir. Kendisine isim takilan kisi, gérunuste belli etmese de, bundan gogunlukla
pek hoslanmaz; cogunlukla GzUllr veya sinirlenir.

Kararsizlik: Konusurken zaman zaman ‘sey, eee, yani, himm, ne diyordum’ gibi ifadeler kullaniriz.
Ancak bu ifadeleri sik kullanan kisilerle sohbet etmeyi de hic sevmeyiz. Bu sézcuklere, bir konuyu tam olarak
bilmedigimizde basvururuz. Ama bunlar kullanmayi aliskanhk haline getirmis bir kisi ya karar vermekten
ya da sodylediklerinin dinlenmeyecegdinden korkuyor demektir veya disiince tembelidir. Bu nedenle iletisim
kurarken, mesajimizi hazirlamak ¢cok énemlidir.

Alinganlik: Alinganlik ruhun kendi kendini desen yarasidir. Alingan kisi karsisindaki insanlarin her séylediginde
mutlaka kendisine ydnelik bir olumsuzluk arar ve buldugunu sanir. Kendisiyle 6éteki insanlar arasinda duvarlar
Ordugu icin genelde kimseyle dizgun bir iletisim kuramaz. Baskalari da alingan kigilerle konusmak istemez.

Benmerkezcilik: Her konuda kendini éne ¢ikarma, strekli kendinden s6z etme, hep kendi hakkinda konusma
ve Oteki insanlardan daha énemli olduguna inanma haline benmerkezcilik denir. Benmerkezci Kisi
kendisine yonelir. Karsisinda bir insan degil, adeta bir ayna vardir. Bu nedenle de benmerkezci biriyle konugsmakta



olan kisi kendini dnemsiz, hatta varligi dikkate alinmiyormus gibi hisseder. Bdylece iletisim gerceklesmez.
iletisim iki tarafin karsilikl yer aldigi bir siirectir. Taraflarin diigiince ve duygularini agikga ifade edebilmeleri,
birbirlerinin distince ve duygularini dogru anlayabilmeleri icin iki tarafin da ¢aba g6stermesi, iletisimin engelsiz
gerceklesebilmesi igin sarttir.

iletisimin Temel Becerileri

Temel iletisim becerileri ¢ grupta toplanir:
e Karsinizdakini dinlemek

e Kendini tanimak

e Kendini dogru ifade etmek

Dinlemek: itiraf edelim ki, birbirimizi her zaman dinlemeyiz. Etkin iletisim kurabilmek icin birinci temel beceri
karsimizdakini dinlemektir. Tarli dinleme sekilleri vardir: Gértintste dinleme,
savunmada dinleme, secerek dinleme, tuzakgi dinleme, nezaketen dinleme, trkek
dinleme, yaltakci dinleme gibi...

Diyalogda oldugumuz kisiyi dogru dinleyebilmek ve iletisim kurabilmek igin:
Konusan kisinin gozlerine bakin. Konusan kisiye dogru biraz egilin. Basinizi
sallayarak veya anlattiklarini kendi kelimelerinizle tekrar ederek konusani
cesaretlendirin. Sorular sorarak konuya aciklik kazandirin. Biri bir sey anlatirken
baska bir isle mesgul olmayin. Cok kizdiginiz ya da saskinliga ugradiginiz
durumlarda bile dnce gercekte size ne sdylendigini anlamaya calisin.

Kendini Tanimak: Etkin iletisim kurabilmek icin ihtiyac duydugumuz ikinci temel
beceri, kendimizi tanimaktir. Bir bagka ifadeyle, icimizdeki duygularin ve dlislincelerin
farkinda olmaktir. Duygular, diger insanlarla iligkilerimizdeki enerii tasiyicilandir. Bu agidan her tirli iletisimimizde
Onemlidirler. Duygularimizin farkinda olmay:i kolaylastirmak igin:

e Kendinize bir ‘duygularim’ tablosu yaparak, duygularinizi taniyabilirsiniz.

e Kendinize bir ‘viicut seslerim’ tablosu yaparak, duygularinizi kesfedebilirsiniz.

Elbette sadece duygularin kesfedilmesi yetmez. “Peki, ben bunlarla ne yapacagim?” sorusuyla da karsi karsiya
kaliriz. Genellikle bdyle durumlarda U¢ olasilik s6z konusudur:

Duygular dikkate almamak ya da bastirmak: Duygularin sirekli bastiriimasi viicudunuzu etkiler ve saglik
sorunlarina yol agar.

Duygulari dolayli yollarla agiga vurmak: Ofkenizi aciklayacaginiza kinayeli konusursunuz; utandiginizi séylememek
icin gulersiniz. Boylece karsinizdaki kisiyle iletisiminizde bir aksama olusur.

Duygularinizi aciklarsiniz: Bu durumda hem duygu enerjinizi agiga cikarirsiniz, hem de karsinizdaki kisiye
davranis ve s6z sdyleme 6zgurligi tanimis olursunuz.

Kendini Dogru ifade Etmek: insanlarla konusurken pek cok sey sdyleriz, ama verdigimiz mesajlarin dért 6geden
olustugunun ¢cogu zaman farkinda bile olmayiz. Oysa bu &égelerin her birinde ifade tarzlarimiz, hatta kullandigimiz
kelimeler bile birbirinden farklidir.

Gozlemler: Bes duyumuzla gbézlemlediklerimizi aktaririz.

DaslUnceler: Duydugumuz, dokundugumuz ve gdzlemlediklerimiz hakkinda vardigimiz sonuglardir.
Duygular: iletisim sirecindeki aligveriste en zor ifade edilen ve en zor anlasilan sey duygulardir.
ihtiyaclar: Cogumuz arzu ve ihtiyaclarimizi ifade etmekte, kelimelere dékmekte zorlaniriz. Bu nedenle ifade
edemedigimiz duygular, daha farkl, genellikle dolayli veya carpitilmis sekillerde davranislarimiza yansir.
Ne sdylemek istiyorsaniz, bunu;

e Dolaysiz

°* Hemen

¢ Acikca

e Dirustlikle ifade edin.

Ne sdylemek istiyorsaniz, karginizdakini yaralamadan séyleyin.

Dogru iletisimin kurallarinin tamamini ele almak, bir uzman ve uzun zaman gerektirir.

iletisim, hem cok yénlii, hem de kapsamli bir konudur... Diinya (izerinde insanlar var oldukca iletisim ve
haliyle de iletisim sorunlar devam edecektir. Zamanin ve kilttirin devinimi, insan iletisimi kurallarini belirledigi
gibi, degistirmeye de devam edecektir...




TURKIYE'DE ITHAL ET

Tanm ve K0y|§|er| Turkiye'nin bukal tindemleri fil idi gibi hayat d k
- tirkiye’nin bukalemun gtindemleri film seridi gibi hayatimizdan gegerken,
Bakanligi, Et Balik Kurumu | xan aglayan bir sektér sesini gikarmaya calisiyordu.

tarafindan (EBK)
A insi h | Tarim ve hayvanciligin ginden gine sekteye ugradigr bir tlkeyiz...
ngus cinsihayvaniarin | paha iikokulda ogretilir: Tarkiye, disariya kapilarini kapatsa, kendi dogal
karkas etinin, kaynaklari kendine yeten diinya Uizerindeki yedi Glkeden biridir.

flyatl 12 liradan markvet ve Ancak uygulanan politikalar, yasanan gécler gibi sebepler, temel ihtiyacimizi

kasaplara satl Iacag Ini karsilayan sektérleri birer birer zayiflatiyor. Oyle ya da bdyle, dogal kaynaklari

bildirdi. acisindan bu kadar zengin bir tlkenin, bilhassa gida maddesi ithal etme

konusunda biraz daha temkinli olmasi; daha makul bir deyisle, ithalata
yUklenmek yerine, var olan kaynaklarin degerlendiriimesi konusunda harekete gecmesi gerek...

Uzun siren ithalata yanasmayan hikimet, artan et fiyatlarinin sorumlusu olarak spektlatérleri sucluyordu.
Ancak bir stire 6nce basbakan Recep Tayyip Erdogan tarafindan verilen talimatla et fiyatlarinin asagi cekilmesi
icin ithalat konusunda calismalar baslatildi. Bir yandan ithalat yapilmasi icin gerekli altyapi hazirlandi, bir yandan da
pazar arastirmasi yapildi. Olusturulan altyapinin en dnemli kismi, Et ve Balik Kurumu’na ithalat yetkisi veriimesiydi.
Gerekli altyapi calismalari yapildi. Simdi, et fiyatlarindaki artisi dengelemek amaciyla sigir ithalati icin ihale agan
Et ve Balik Kurumu, ayrica dogrudan satis zincirini genigletiyor. Satiglarinin %85'ini resmi kurumlara yapan Et ve
Balik Kurumu, franchising yontemi ile bayilik verecek. Halka satilan triin miktarinin artmasi, piyasada fiyatlarin
dengelenmesinde etkin rol oynayacak. istanbul, Ankara, Kocaeli, Sakarya ve Bursa'da verilmesi planlanan
bayilik sayisi 45-50 civarinda olacak.

Etin fiyatinin dismesiyle birlikte, uzun stredir lokantacilarin etli yemeklere yaptiklar zamlarin da geri ¢cekilecegi
iddia ediliyor. Bu diiststin, porsiyon basina ortalama 2 lira olmasi 6ngdrtliyor.

ithalat, agirlikli olarak AB (yesi ilkelerden yapilacak. Bir yandan besiciligin tesvik edilecedi de sdyleniyor.
Besicilik belli bir noktaya gelene ve fiyatlar dengelenene dek ithalatin devam edecegi belirtiliyor. Hikimet
haliyle attiklari her adimin uzun vadede olumlu sonuglar doguracagini savunuyor.

Tarim Bakani Mehdi Eker, et ithalatinin asil hedefinin Ureticiyi gliclendirmek oldugunu séyliiyor. ithale dayali
sektorel kalkinma istemediklerini belirten Eker, yerli Gretimin azami dlizeye c¢ikariimasini, tretimin ve Ureticinin
glclenerek kalkinmasini istediklerini belirtiyor.




Tanm Bakani Eker, 2010 yili igin 5 milyar 600 milyon TL olarak
6denmesi planlanan tarimsal desteklerin 4,5 milyar lirasinin
haziran ayinda ciftcilere 6denecegdini, bdylece haziran ayi
itibariyla tarimsal desteklerin %92 'sinin édenmis olacagini
bildirdi.

Tarkiye’de yilik 3 milyon hayvan kesildigini, ithal edilen
blylkbas hayvan sayisinin ise 16 bin oldugunu ve bu rakamin
toplam kesimin yaninda ¢ok klcuk bir rakam olarak kaldigini
ayrica vurguladi.

Tirkiye Ziraatcilar Dernedi Baskani ibrahim Yetkin ise
konusmasinda: “Ureticiler kestikleri hayvanlarin yerine yenisini
koyamiyorlar. Ahirlar bosaliyor. Turkiye'de hayvan sayisinda
ve et Uretiminde ciddi oranda disme var. Bunun kabul edilmesi gerekir ve buna yonelik dnlemler alinmal” dedi.
C6zUmin ise damizlik hayvan ithalinde oldugunu séyledi.

Et ithaline birgcok sektérden de tepki yagdi. Veteriner oda ve birliklerinden gelen tepkiler, Turkiye’nin hayvan
hastaliklarindan arinmis, diinyanin sayih Glkelerinden biri olmasi durumunun, gelecek canli hayvanlarla bozulacagi
ve basta deli dana olmak lzere ¢cok sayida hastaligin Ulkeye girecegi, etin kalitesinin diisecegi yéninde.

Her ne kadar hikimet tersini iddia etse, et ithali ile kalmayip damizlik hayvan ithalatina g6z kirpsa da, gtin gibi
acik tehlike, hayvanciligimizin sonlanma noktasina gelmesidir. Zaten glinden giine zora diisen hayvancilk
sektord, et ithalati sonrasinda yarisamayacaklari bir fiyatla karsi karsiya kalacak. Bu, Ureticilerin fiyatlari asagi
cekmeleri degil, tUretimden cekilmeleri sonucunu doguracak gibi gorintyor.

Etin besiciye kilogram maliyetinin 14.8 lira oldugu bir ortamda, fiyatin 12 liraya diismesi belki de kiicUk besicilerin
tamaminin ortadan kalkmasina sebep olacak. Et ithali konusu tartisiimaya baslandigindan beri bir miktar asagiya
cekilen fiyatlarin daha da dusecedi fikri, arada gegirilen zamanda bile bu beklenti yizinden -“biraz daha
bekleyelim” mantalitesiyle- ete talebi diisirdi.

Tiark Veteriner Hekimleri Birligi (TVHB) Merkez Konseyi Baskani Mehmet Alkan’in tespiti 6nemli:
“Hicbir Ulke kaliteli etini ihrac etmek istemez, kesim 6ncesi ve kesim sonrasi veteriner hekim muayeneleri ile
ilgili bilgi sahibi olmadigimiz etlerin kalitesi ve sagligi konusunda emin olmamiz mimkun degildir.”

Su anda kisa vadeli bir ¢6ziim gibi sunulan et ithalatinin sebepleri malum. Sonuclari ise kisa vadede ortaya
cikacak. Elbette hikimetin hesaplarinin dogru oldugunu; piyasanin dengelenmesinin ardindan atilacak
ilk adimin, kendi Ulkemizin insani ve ekonomisi faydasina olmasini umuyoruz...




YETKILENDIRILMIS GUMRUK

_ _ Savas OZDOGAN
Dis ticaret firmalarina SYK Gumriik Miisavirligi / Genel Md. Yrd. / Gamriik Miisaviri

sunulan giimruk hizmetlerinde
: GuUclu bir gimrik ve dis ticaret teskilati, 6zel sektdr ile kamu arasinda
uy_gulama_ya kopulag bir saglam iligkiler kurulmasini saglayan saygin bir danismanlik kurumunu
ozelle§t|rme ornegl: gerekli kilmaktadir. Ginimuzde artan dis ticaret hacmine paralel olarak

YETKiLENDiRiLMi$ glmrik i§|femlerir.1in artmasina kar§|n,"gij[anI.< persopgli sayisi azalm|§:ur.
Bu da dis ticaret firmalarina sunulan giimrik hizmetlerinin daha hizl, dogru

GUMRUK MUSAV|RL|G| ve saglikl verilememesini dogurmustur.
SISTEMI

Bu nedenle; dolayli temsil yolu ile yapilan gimrik muasavirligi sistemi
yaninda, Mustesarligimiz, Yetkilendirilmis Gumrik Musavirligi Sistemi adi
altinda yeni bir sistem gelistirmistir. Bu yeni sistem ile gimrik rejimlerinin bazi islemlerinin yetkili gimrik
musavirleri tarafindan yerine getiriimesine imkan taninmistir.

Sektdrde hizmet Ureten ayni unvana sahip dolayl temsil yolu ile faaliyette bulunan gimrik musavirligi sistemi
ile karismamasi amaciyla bu yeni sistemde hizmet verecek gimrik misavirlerinin adi ‘“Yetkilendirilmis GUumruk
Musaviri’ olarak ilan edilmistir.

Bu amacla yapilan kanun degisikligi sonucunda;

4458 sayili Gimrik Kanunu'nun 10’uncu maddesindeki yetkiye istinaden; Gimrik Mustesarliginca gimrik
mevzuatinin dogru ve etkin bir sekilde uygulanmasini saglamak amaciyla; esyanin gimrikge onaylanmis bir
islem veya kullanima tabi tutulmasina iliskin bir kisim tespit islemlerinin, mesleginde bilgi birikimine sahip olmus
ve yeterli belgeye haiz olan yetkililere elektronik ortamda yaptiriimasi 6ngérilmus ve uygulamaya konulmustur.

Yasal Dayanak

Yetkilendirilmis Gumrik Musavirligi 4458 sayili Gimrik Kanunu'nun 10 ve 226'nci maddelerine istinaden
hazirlanan Gumrik Genel Tebligi (Gumriik islemleri) (Seri No: 60) ve Gimriik Genel Tebligi (Yetkilendirilmis
GUmrik Musavirleri) (Seri No: 1) ile kurulmus bir sistemdir.

4458 sayil Guimrik Kanunu'nun 10’uncu maddesinin (c) bendi ile Mistesarligimiza gimrik mevzuatinin dogru
uygulanmasi igin gerekli gérdigu buttiin dnlemleri almak; bu ¢ergevede esyanin glimrikce onaylanmis bir iglem
veya kullanima tabi tutulmasina iligkin gerekli gérdigu bir kisim tespit islemlerinin, belirleyecegi niteliklere sahip
gumrik masavirleri eliyle yurittlmesine iliskin usul ve esaslar dizenlemek yetkisi taninmistir.

Mdustesarlik bu yetkiye dayanarak ekonomik etkili gimrUk rejimleri, nihai kullanim, basitlestiriimis usul uygulamalari
ve diger gimrik islemlerinin dogru olarak uygulanmasini saglamak icin belirledigi bir kisim tespit islemlerini
yapmak tzere ‘Yetkilendiriimis Gumriuk Musavirligi Sistemi’ni olusturmustur.

19 Ocak 2008 tarihli 26761 sayill Resmi Gazete'de yayinlanan (60) Seri No’lu Gumrik Genel Tebligi (Gumrik
islemleri) ve 29.05.2008 tarihli 26890 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan (1) Seri No’lu Gimriik Genel Tebligi
(Yetkilendirilmis Gumrik Musavirleri) ile Yetkilendiriimis GUmrik Musavirlerinin yapacaklar tespit islemleri
belirlenmis; bu igslemlerinin yerine getirilmesine iligkin usul ve esaslar ile yetkilendirilmis gimriik musaviri olarak
yetkilendirilecek gumrik musavirlerinde aranan sartlar ile yetkilendirilmis gimrik musavirlerinin yetki, gérev ve
sorumluluklari dtizenlenmigtir.

YGM Tarafindan Yapilabilecek Tespit islemleri
Gumriik Genel Tebligi (Gimrik islemleri) (Seri No: 60) ile Yetkilendirilmis Gimriik Miisavirleri tarafindan yapilmasi
ongorulen tespit islemleri sunlardir:




I-) Antrepo Rejimi Kapsamindaki Tespit islemleri:

1. Genel ve 6zel antrepo (aclilis, genisletme, daraltma, tadilat, adres degisikligi islemlerine iliskin bagvuru
dosyalarinin 6n incelemesine iligkin tespit;

2. Antrepo devir iglemlerinin mevzuata uygunlugunun tespiti;

3. Ozel antrepolara her esya giris ve ¢ikis isleminin tespiti;

4. Genel ve 6zel antrepolarin fiziki sayim yapilarak stok kayitlarinin altisar aylik dénemler itibariyla tespiti.
II-) ihracat, Dahilde isleme ve Gimriik Kontrolii Altinda isleme Rejimi Kapsamindaki Tespit islemleri:
1. GUimrik idarelerince verilen Dahilde isleme izinleri kapsamindaki esya ile ilgili siire uzatimlarina esas teskil
edecek tespit;

2. Onaylanmis ihracatci yetkisine haiz firmalarca diizenlenen A.TR dolasim belgelerinin ddnemsel kontroll ve
ilgili mevzuata uygunlugunun tespiti;

3. A.TR dolasim belgelerinin dénemsel kontroll ve ilgili mevzuata uygunlugunun tespiti;

4. EUR.1 / EUR.MED Dolasim Sertifikalari ve/veya Fatura Beyanlari /EUR.MED Fatura Beyanlarinin Dénemsel
Kontrolu ve ilgili mevzuata uygunlugunun tespiti;

5. Tercihli ticaret anlasmalari cercevesinde onaylanmis ihracatci yetkisi bagvurusuna konu esyanin mense
kurallarina uygunlugunun tespiti;

6. GUmrlk kontroll altinda isleme rejimi kapsaminda ibra islemine iliskin tespit;

7. Kismi muafiyet suretiyle gecici ithalat rejimine konu esya ile tam muafiyet suretiyle gecici ithalat rejimine
konu bir kisim esyanin rejimin 6ngdrdigi sekilde kullanilip kullaniimadiginin sire uzatimlarinin degerlendiriimesinin
tespiti;

8. Tam muafiyet suretiyle gegici ithalat rejimine konu 6zel nitelikli esyanin kullanimi sonucunda elde edilen
UrGnlerin Turkiye GUmrik Bolgesi'nden ihrag edildiginin tespiti;

9. Nihai kullanim konusu esyanin nihai kullanim amacina uygun kullanimda olup olmadiginin tespiti;
10. GUmrik yakimlaligu sona erdikten sonra ilgili kurumlarca yapilacak kontrol sonuglarina gére gimrik
g6zetiminin sonlandiriimasina iligkin tespit;

Tespit S6zlesmeleri

GUmrik Genel Tebligi (Yetkilendirilmis GUmrik Musavirleri) (Seri No: 1) ile yukarida s6zU edilen tespit ve
raporlama islemlerinin mukellef firmalar ile misavir arasinda imzalanacak tespit s6zlesmesi ile islemler
yurutilecektir. Tespit s6zlesmesi imzalanmasindan, tespite iliskin sayim tutanaklarn ve diizenlenen raporlarin
ilgili ve yetkili makamlara sunulmasina kadar bitiin asamalarin Mistesarligimiz Muhabere ve Elektronik Dairesi
Baskanhgi tarafindan gelistirilen bir program vasitasiyla elektronik ortamda gercgeklestirilecegi bir sistem
kurulmustur. Hem aninda yapilan islemler gérulebilmekte, hem onay verilmekte, hem de sisteme kaydedilmektedir.

YGM Olma Sartlan

Yetkilendirilmis GUmrik MuUsaviri Yetki Belgesi Verilecek Gimrik Musavirlerinde aranan sartlar, yetki, gérev
ve sorumluluklar da mevzuatta diizenlenmistir. Gimrilk Genel Tebligi (Gumriik islemleri) (Seri No: 60)'nin 5'inci
maddesi ve GUmrik Yénetmeligi'nin 576'nci maddesinde Yetkilendirilmis Gumrik Musaviri olabilecek glimrik
musavirlerinin belirli kriterleri tagimasi; belli bir dizeyde mesleki bilgi, deneyim ve donanima sahip olmasi sartlari
getirilmistir. Bu anlamda Yetkilendiriimis Gimrik Musavirligi yapacak gimrik muisavirlerinin meslekte en az
7 yil deneyime sahip olmasi; son bes yil icinde kesinlesmis gecici olarak mesleki faaliyetten alikoyma disiplin
cezasl almamis olmasi sarti aranmaktadir.

YGM’lerin Dikkat Etmesi Gereken Hususlar

Yetkilendirilmis GUmrik Musavirlerinin tarafsizligini ve bagimsizigini temin etmek amaciyla dolayl temsil suretiyle
gumruk idarelerinde is takip etmemeleri ve bu amagcla kurulmus gimrik misavirligi tuzel kisiliklerine ortak
olmamalari, tespit islemlerinin yapilacagi kisiler veya antrepo isleticileri ile ortaklik ve ¢alisan statide iligkisi
bulunmamalar kosulu getirilerek, sistemde bagimsiz kalmalari diger islem yapanlarla taraf olmamalar saglanmistir.

YGM'’lere Uygulanacak Cezalar

Gumrik Genel Tebligi (Gumrik islemleri) (Seri No: 60)'nin 7’nci maddesi ve Gimriik Yénetmeligi'nin 575 ve
578’inci maddelerinde Yetkilendiriimis Gumrik Misavirlerinin sorumluluklari ile haklarinda uygulanacak disiplin
cezalari belirlenmistir. Buna gére Yetkilendiriimis Gumrik Musavirleri, yapmis olduklari tespit islemleri ve bunlara
iliskin dizenlenen raporlarin dogrulugundan sorumludur. Bunlarin dogru olmamasi halinde ziyaa ugratilan
vergilerden ve kesilecek cezalardan yukimlui ile birlikte mistereken ve miteselsilen sorumlu olacaklari hikme
baglanmistir.

Ayrica Yetkilendirilmis GUmrik Misavirligi sisteminde tespit islemlerini dogru bir sekilde ve zamaninda yapmayan
veya Mustesarlikga belirlenen asgari Ucret tarifelerine uymayan, dolayli temsil suretiyle faaliyet gdsteren




GUmrik Musavirleri ya da tespit islemini yaptiran yikimli ile dogrudan veya dolayli is iliskisi icinde olan
Yetkilendiriimis GUmrik Musavirleri hakkinda yetki belgesinin iptali ve 4458 sayili Gimrik Kanunu'nun Gegici
6. maddesi uyarinca disiplin cezasi uygulanmasi 6ngdrilmustar.

Sistemin Kamu Sektériine Sagladigi Faydalar

Bilindigi Gzere Ulkemizde ithalati ve ihracati gerceklestirilen esyanin tamamina yakini genel ve 6zel antrepolar
ile gecici depolama yerlerine alinmaktadir. Bu depolama yerleri Avrupa'da belli organize bdlgelerde toplanirken,
yurdumuzda degisik sehirlerin farkl bdlgelerine hatta giimrikle cok farkli adreslere dagilmis durumdadir.

Genel ve 6zel antrepolar ile gecici depolama yerlerinin agiligl, isletiimesi, devri, adres degisikligi, daraltiimasi,
genigletilmesi, tadilati, kapatiilmasi ve buralara esya giris ve cikis islemleri belli kurallara tabidir. Bu islemlerin
glmrik memurlar eliyle yUritilmesinde 6zellikle daginik ve uzak bdélgelere yayilmis olmasindan dolayi belli
aksaklik, sorun ve sikintilarin yasanmasina neden olmaktaydi; denetim ve kontroller istenen diizeyde
gerceklestirilemiyordu.

Genel ve 6zel antrepolara esya giris ve cikislarinin giimrik memurlari eliyle ylritiimesinde yasanan temel
sikintilardan biri de; birbirinden oldukga uzak yerlerde bulunan birden fazla antreponun yetersiz personelden
dolayr ayni gumrik memurunun kontrol, denetim ve sorumluluguna verilmis olmasi hususudur. Bu memurun
ayrica gimrUk idaresindeki normal islemlerde de gérevli olmasi nedeniyle antrepolara esya giris ve cikislarinin
filen memur gézetiminde yapilmasina imkan vermemesi de ayri bir sorun nedenidir. Bu islemlerin kagit Gizerinde
yapilmis gibi gdsterilmesi, gimrik memurlarinin fillen yapmadigi/yapamadigi esya giris ve cikis islemlerinin
kagit Uzerinde kontrol edilmis gibi gésteriimesi nedeniyle meydana gelen bazi suistimaller; memurlarin adli ve
idari cezalara muhatap kalmalar yaninda gimriik camiasinin kamuoyu nezdindeki imajinin zedelenmesine de
yol acmistir.

Yetkilendirilmis GUumrik Musavirligi sistemi ile daha dnce genel olarak kagit Gzerinde yapilan, 6zellikle tayin
v.b. durumlar nedeniyle memur degisimlerinde antrepolarda fiilen bir sayim yapilmadan yapilan
devir teslimler ortadan kalkmis; genel ve 6zel antrepolarin stok kayitlarinin dénemsel kontrollinin ciddi ve
saglikh bir sekilde gerceklestiriimesi saglanmistir.

Bu sistem ile; gimruk idarelerinde yapilan bazi iglemler, ikinci kontrolden gecilirken veya sonuclandirilirken,
6zellikle antrepolarin disiplini saglanmig, antrepolarin mukellef ve idare ile iligkileri yeniden dizenlenmistir.

Genel ve 6zel antrepolarin islemlerin belli sartlan haiz, 6zel yetkili gimrik musavirleri eliyle bu sekilde yUratilmesi;
gumrik idarelerinin ve Mistesarliginin is yikina hafifletmis; glimrik amir ve memurlarinin asli vazifelerini ve
gumrik islemlerini daha etkin, hizli ve dogru bir sekilde gerceklestirmelerine; idari kontrol ve denetimin daha
saglikh yapilmasina imkan saglamistir.

Yetkilendirilmis Gimruk Musavirligi sisteminde tespit islemlerinde yalnizca 4458 sayili Gimrik Kanunu’nun 227’°nci
maddesindeki gimrik musaviri olabilme kosullarini tasiyan ve sosyal glvenlik mevzuatina uygun olarak calistirilan
kigiler gorevlendirilebilmektedir. Antrepolara her esya giris ve ¢ikisinda hazir bulunan ve sayim tutanaklarini
imzalayan bu kisiler Yetkilendirilmis Gumrik Musavirleri ile birlikte mali ve hukuki agidan sorumlu tutulmustur.
Boylece antrepolara egya giris ve cikislarinda yetkilendirilmis gimrik musaviri, onun adina c¢alisan ve asll
yukUmltden olusan Ug¢lu bir misterek ve muiteselsil sorumluluk sistemi getirilmistir. Bu G¢li sorumluluk sistemi
antrepolara esya giris ve cikiglarinin en Ust diizeyde kontrol edilmesini ve denetim altina alinmasini saglamaktadir.

A.TR dolasim belgeleri iliskin olduklari ihracat beyannameleri kapsami esyanin TUrkiye'de serbest dolasimda
bulundugunu tevsik eden belgedir. A. TR dolasim belgelerinin Turkiye ile Avrupa Toplulugu Arasinda Olusturulan
Gumriik Birliginin Uygulanmasina iliskin Esaslar Hakkinda Karar hiikiimlerine uygun olarak diizenlemesi lilkemiz
ve ihracatimiz i¢in blyuk 6nem arz etmektedir. A.TR dolasim belgelerindeki bir hata ya da yanliglik Glkemizin
ve ihracatcimizin yurt diginda sorunlarla karsilasmasina ve ilke imajinin zedelenmesine yol agmaktadir.

Bu noktada Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi tarafindan bastirilarak Ticaret ve Sanayi Odalarinca satilan matbu
A.TR dolasim belgelerinin tasidigi esyanin Tirkiye'de serbest dolasimda bulunup bulunmadiginin, esyaya iligkin
Uretimden ihracat agamasina kadar gecen surecteki tim kayit ve belgelerin incelenmek suretiyle Yetkilendiriimis
Gumrik MuUsavirlerince tespit ve teyit edilmesi saglanmaktadir. Belgenin dogrulugunun teyidi Glkemizin ve
ihracatcilarimin Avrupa Birligi pazarinda gliven ve imajinin artmasina katki saglamaktadir. Ayrica meydana
gelecek hata ve yanligliklardan ihracatgimizin maddi zarar gérmesinin dniine gecmektedir. Ayni durum EUR.1
/ EUR.MED dolasim sertifikalari, Fatura Beyanlari / EUR.MED Fatura Beyanlari icin de uygulanmaktadir.

Gegici ithalat rejimi ve DIR kapsaminda ithal edilen esya ile ilgili siire uzatimi ve giimriik kontrolii altinda isleme



rejimi kapsamindaki ibra islemlerine iligskin yetkilendirilmis gimrik musgavirlerince
yapilacak tespitler; hem guimrtk idareleri hem de firmalar agisindan zaman tasarrufu

saglayacak, isleri hizlandiracak ve isin uzmani olmayan Kisiler tarafindan hazirlanmig

belgelere dayali olarak yapilan islemlerden kaynaklanan hata ve yanlisliklar
ortadan kaldiracaktir. Béylece gimrik amir ve memurlari; konunun uzmani
olan yetkilendiriimis glimrik musavirleri tarafindan hazirlanan bu tespit raporlari
Uzerine slre uzatim talepleri ve ibra islemlerinde daha hizli ve saglikli karar
verme imkanina kavusacaktir.

Yetkilendirilmis Gimriuk Musavirligi Sistemi isleyisinin tamamen elektronik ortamda gerceklestiriimesi
bu baglamda tim islemlerin Mistesarlik Muhabere Elektronik Dairesi tarafindan gelistirilen bir program tzerinden
yUrattlmesi, sistemin taraflar arasinda imzalanacak karsilikli hak ve yukamliltkleri iceren bir s6zlesmeye
dayanmasi; yapilacak tespit sézlesmelerinde belirlenen asgari fiyattan az olmamak Gzere Ucretin belirlenmesi
zorunlulugu ekonominin kayit altina alinmasi noktasinda énemli bir vergi mikellefiyeti doguracak ve dolayli
olarak antrepo ve ekonomik etkili gimrik rejimlerinden yararlananlari vergi mukellefi haline sokacaktir.

Sistemin Ozel Sektdre Sagladigi Faydalar

Yetkilendirilmis GUmrik Musavirleri tarafindan yerine getirilen tespit ve raporlama islemleri blrokrasiyi en aza
indirerek ihracat basta olmak Uzere dis ticaret islemlerine hiz, gliven ve etkinlik kazandirmakta ve islerin yavas
islemesinden kaynaklanan islem maliyetlerini minimize ederek 6zel sektére ciddi katkida bulunmaktadir.

Sistem, burokrasiyi en aza indirgeyerek dis ticaret islemlerinin hizli, etkin ve dogru bir sekilde gerceklestiriimesini
saglamaktadir.

Genel ve 6zel antrepolarin agilisindan kapanisina kadar olan strecteki bir dizi birokratik islemin, konusunun
uzmani olan yetkilendirilmis gimrik musavirleri tarafindan hizli ve dogru bir sekilde gergeklestiriimesi,
Ozel sektdr acisindan igslem maliyetlerini azaltmaktadir.

Yetkilendirilmis GUmrik Musavirligi Sistemi tespit ve raporlama islemleri ile mikellef, calisan ve yetkilendirilmis
gUumrik muasavirinin Ggll bir misterek ve muiteselsil sorumluluk sistemi getirmesiyle gtivenli, hizli ve etkin bir
isleyis saglanmistir.

Ayni sekilde karmagik birokratik islemler iceren gecici ithalat rejimi ve DIR kapsaminda ithal edilen egya ile
ilgili stire uzatimi ve gimrik kontrollU altinda isleme rejimi kapsamindaki ibra islemleri islerin sGriincemede
kalmasindan kaynaklanan maliyetleri ortadan kaldirmaktadir.

Genel Degerlendirme

Yetkilendiriimis GUmriik Musavirligi Sistemi ile daha énce gimrik memurlari eliyle yiritilen bir kisim tespit
ve raporlama iglemleri gimrik muisaviri olmaya hak kazanmig, konusunda uzman kigilerden olusan Yetkilendiriimis
GUmrik Musavirleri tarafindan yuratiimeye baslanmistir.

Yetkilendirilmis Gumruk Musavirlerinin tarafsiz ve bagimsiz bir sekilde faaliyette bulunmalar saglanmistir.

Yetkilendirilmis Gumrik Musavirligi hizmetlerinde asgari Ucret uygulamasi ise bu sektérde kontrol edilemeyen
kayit disihgi 6nlemis, yeni bir istihdam alani yaratmistir.

Yetkilendirilmis Gumrik MuUsavirligi Sistemi, gimrik teskilati basta olmak Uzere dis ticaret ile ilgili kamu kurum
ve kuruluslarinin is yakinu hafifletmistir.

Gecmis yillarda antrepolarda gérilen yolsuzluk ve usulsiizlikler, Yetkilendirilmis Gimrik MUisaviri Sistemi ile
yok denecek dizeye inmigtir.

KoklU bir degisiklik ile yurtrltige biraz da hizli bir sekilde sokulan bu yeni sistem; giimrik islemlerinin kendine
has olan dogal dinamik yapisinin ve geleneksel gimrik anlayisinin yol actigi istenmeyen bazi sorun ve sikintilarini,
uygulamada, coklukla YGM’lere, bazen de sikinti cdzme konumunda olan gimrik idaresi yetkililerine
yasatmaktadir.

Sonug olarak; kamu idaresi statiisiinde bulunan giimrik otoritesi; dnceden beri memurlarina yaptirmakta oldugu
onemli sayllacak bir takim glimrik islemlerini ve tespitlerini, mihir de teslim ederek, devlet adina is yapmaya
yetki verdigi glvenilir kisiler eliyle yaptirarak, bir anlamda 6zellestirme uygulamasina gecmistir.
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e Grup maclar 28 Agustos - 2 Eylul tarihleri arasinda 7.200 kisilik Kayseri Kadir Has S.S., 12.500 kisilik
Abdi ipekgi Arena, 10.400 kisilik Ankara Arena ve 10.000 kisilik izmir Halkapinar S.S.'unda oynanacak.

e Grup maclari sonucunda ilk dort sirayi alan takimlar carpraz eslesmeyle 4-7 Eylll tarihleri arasindaki ikinci
turda miicadele etmeye hak kazanacaklar. Grup maglarinin bitimiyle birlikte tim karsilasmalar istanbul'daki
15.400 Kisi kapasitesine sahip Sinan Erdem S.S.'nda oynanacak.

e Ceyrek finaller 8-9 Eylul, yan finaller 11 Eylul, 3.’lUk karsilagsmasi ve final magi ise 12 Eylul tarihlerinde oynanacak.

e Turnuvada micadele edecek takimlarin birgcok yildiz ismi Tirkiye'ye gelmeyecegini acgikladi. Bu isimler
arasinda Kobe Bryant, LeBron James, Dwight Howard, Pau Gasol, Tony Parker gibi isimler de yer aliyor.

Diinya Sampiyonasi’nda Ne Yapariz?

1900'lerde ben basketbol oynarken, Sevgili Cem Akdag ve Remzi Dilli'nin 6zellikle basketbolcular igin
saglik ekipmanlari ithal edip sattigi RECE (cok yaratici
isim) isimli bir sirketleri vardi. RECE'ye Galatasaray'da
oynarken surekli ugrardik. Bileklik, dizlik ahgverisi
yapsak da yapmasak da onlari ziyaret edip, birer gazozlarini
icip sohbet etmekten keyif alirdik.
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Sevgili Remzi Abi’nin arkasinda kocaman “BURASI
TURKIYE, HER AN HER SEY OLABILIR” yazardi.
O zamanlardan iyi ya da kéti, yasadigimiz seylere strpriz
muamelesi yapmamayi 6grendik.

[ il

Simdi bana “ne alaka”, “bu mu yani koskoca paragrafta
anlatacagin” demis olabilirsiniz. Dediniz mi? Eh, iyi dediniz... & -



Bizim 6yle bir kadromuz var ki madalya alsa da, ilk turda elense de sUrpriz
degil. ik turda elenmek basarisizlik olur mu? Kesinlikle! ilk turdan namaglup da
cikabiliriz, 2. turda hi¢ mag kazanamayabiliriz de...

GUnlik ruh hali basketboluna yansiyan, son derece duygusal (kétd bir
sey degil, biz bdyleyiz) ve kirilgan oyuncularimizin, kazanilan ya da
kaybedilen bir macin ardindan yapilan yorumlardan etkilenmemesi
gerekiyor. Turnuva takimi olmayi basarabilmemiz gerek. Bizim gibi istikrar
sorunu olan bir irk icin cok zor bir terim ‘turnuva takim’ ama artik oyuncu
kalitemize zihinsel kapasite artirrmini eklememiz gerek.

Mehmet Okur'un yokluguna ragmen bence en diri uzun rotasyonuna sahibiz.

Hidayet'in NBA'e gittigi glinden beri gegen en kotl sezonunda iyi basketbola acligi

cok blytk olasilikla pozitif olarak yansiyacaktir. Koskoca adam oldu, basketbol donanimi ¢ok gelisti, potaya

delici ve hirpalayici penetreler yapiyor. Her seyi yapabilen pozisyonunda oyuncuya sahip olan (ABD harig)

3-4 Ulkeden biriyiz. Bu oyuncularin yer aldigi Yunanistan, Rusya, Porto Riko ile ayni grupta olmak hem avantaj,

hem de dezavantaj. Gruptan iyi puanla ¢ikarsan sonlara dogru kazanmanin tek yol oldugu yerlerde bu takimlardan
uzak kalmak, kaymakli ekmek kadayifi. Ama ilk turda ¢cok hirpalanmak da grubun eksisi...

Peki ya diger gruplar sanki cok mu seker? Tabii ki degil. Ama ABD grubunda olsak daha da iyi olmaz miydi?
Bence Slovenya yerine biz olsak o grupta, tadindan yenmezdi.

Yazinin girizgahini yaptik, aciklamasini da yaptik; sonucu ne peki?

Sonucu Tanjevig'in 1 Temmuz'dan sonra takima
katacaklari... Evimizdeki bu turnuvada su anda
takimlarinda ya da milli takimda problemleri olan
Omer Asik, Mirsad Tirkcan, Kerem Génlim,
Enes Kanter, Kaya Peker gibi degerlerin bir
kismindan faydalanacak miyiz? Yoksa baska
olgulardan mi bahsedecegiz? Tanjevic'in bu
konuyla ilgili kararlarinda TBF yonetimi yaptirm
uygulayacak mi? ‘Bekle ve gér’ mii yapacak? B

Gorduginiz gibi en ciddi IDDIA uzmani bile gigl
su anda bizim takimin (izerine bahis yatirmaz... &
Ama takim ortaya ¢iktigi anda bahis oranlari bir
anda azalabilir.

Onemli Not: Bu arada basketbolumuzun éniinde [
bir de referandum krizi var kapida. Eger 12 Eyll'de
Tarkiye Cumhuriyeti bir referanduma giderse
sampiyona finali oynanamayacak! Gulelim mi, aglayalim mi? Sadece oynanmamakla kalmayacak, tim iletisim
cihazlari oylamaya odaklanmis olacak. 2001'deki 11 Eylul gibi yine bir basketbol olayl gime gidecek.

Not: Bu yazi 9 Haziran 2010 tarihinde yazilmistir.
Milli Takim kadrosu su sekilde olusmusgtur:

Cenk Akyol, Cevher Ozer, Engin Atsiir, Kerem Génlim,
Kerem Tunceri, Sinan Giler, Oduz Sava§, Omer Asik, Omer Onan,
Semih Erden, Fatih Solak, Evren Bliker, Ersan llyasova, Hidayet Ttirkoglu




ENGELLI RESIM SERGISI

Bilge Hastanesi’nin, bu yil | _ _ } . o
v ye ae e e g ’~. | Bilge Hastanesi tarafindan diizenlenen 4. Engelli Bilge'ler Odullti Resim
dordUncusinu duzenledlgl Yarismasi'nda 7-15 yas arasindaki isitme, gérme, zihinsel ve bedensel
Enge”i Bi|ge’ ler engelli cocuklann hayallerindeki istanbul'u resmettigi eserler Gaziosmanpasa

2 gy . KUltir ve Sanat Merkezi Sergi Salonu'nda sergilendi.
Odulli Resim Yarismasi | " zi Sergi u gilendi

eserleri Gaziosman pasa Sergiye Gaziosmanpasa Belediyesi Baskan Yardimcisi Dr. Yiimaz Ozkan,

g : | Wenice Kids Y6netim Kurulu Uyesi Nazan Akdogan, Medya Fm & Tv
KU|J[.UI’ ve Sanat Me_rkeZI_ Yénetim Kurulu Bagkani Turan Canik, Bilge Hastanesi Yonetim Kurulu
Sergl Salonu’nda sergllendl. Baskani Bayram Saglam, Bashekim Uzm. Dr. Rukiye Balsak, Turkiye
Sakatlar Dernegi Gaziosmanpasa Sube Baskani Ahmet Girlevik, sivil
toplum kurulusu temsilcileri, okul miudurleri, 6gretmenler ve ¢cok sayida vatandas katildi. Kuru, sulu, pastel ve
yagl boya calismalarindan olusan sergide 200 eser yer aldl.

il capinda yapilan yarigmada zihinsel engelli kategorisinde birinciligi Nuray Sensoy, ikinciligi Meltem Dal,
Uclnculigl Batuhan Ekmekgi aldi. Bedensel engelli kategorisinde ise birincilidi ilyas Cicek, ikinciligi Fatma
Sena Kekig, Uclinctliigi Kubra Cagir kazandi. isitme engelli kategorisinde birinciligi Tugce Duyus, ikinciligi
Aysenur Arslan, t¢lncultigu Hasan Keskin alirken, gérme engelli kategorisinde birinciligi Burak Celik, ikinciligi
Muhammet Kili¢, Gglinclligu Fatma Baylan kazandi.

Sanatla Engelleri Astilar

Gaziosmanpasa Kiltir ve Sanat Merkezi'nde gerceklestirilen 6dil téreninde ayr |
ayri 4 kategoride dereceye girenlere toplamda 2.400 TL para 6duli dagitildi,
54 da ¢ocuga Wenice Kids Magazalari'ndan kiyafet paketleri ve resim yapmaya
tesvik amacli hazirlanan sertifikalar hediye edildi.

Gurbet Altay ve Nalan Mendekli'nin sundugu programda, Bilge Hastanesi Halkla
iliskiler MiiduirGi ilknur Akbas; “Ulkemiz kosullarinda ne yazik ki okullardan mezun
olur olmaz, agir sorumluluklar yikleniyoruz. Bu yasam donglisi maalesef sanatta
altyapi ve donanim edinebilmemize imkan saglamiyor. Sanattan yoksun insan guicl yetismemesi icin sanatin
kiclk yaslardan itibaren 6gretilmesi, desteklenmesi, yayginlastiriimasi konusunda hepimize buylk goérevler
dustyor. Bilge Hastanesi olarak buglin sosyal sorumluluklarimiz kapsaminda tzerimize diigseni yapmaya calistik.
Sanatla engelli dayanismasinin bulustugu bir organizasyona imza atmaktan mutlu ve gururluyuz.” dedi.

Bilge Hastanesi Bashekimi Uzm. Dr. Rukiye Balsak ise yaptigi konusmada sunlari sdyledi: “Malzememiz insan,
degerimiz insan olunca isimiz aslinda hem cok kolay, hem de zor. isimiz kolay diyorum ¢iinkii insana hizmet
etmek son derece kutsal, son derece keyifli bir siireg. isimiz zor, ¢linkii insan en kiymetli varlik ve her seyin
en iyisine layik. insana layik oldugu hizmeti sunabilmek icin yiriimek yetmiyor, kosmak gerekiyor. 10 yildir
Bilge Hastanesi olarak 220 calisanimizla, en kaliteli, en glivenli hizmeti her kesimden her yas grubundan insana
en kisa zamanda vermek icin 24 saat calisiyoruz. Tiptaki gelismeleri cok yakindan takip ediyor, kendimizi strekli
gelistiriyor, teknolojinin en son Grlnlerini hastalarimizin hizmetine
sunabilmek icin ylrimiyor, adeta kosuyoruz. Ve bunu biyik
bir keyifle yapiyoruz. Biliyoruz ki en iyi yatirim insana yapilan
yatinmdir.” dedi.

Yarismada yazdigi siirle misafirlere duygulu anlar yasatan
bedensel engelli Yildiz Yilmaz ise; engellilere aci dolu gozlerle
bakilmamasini, sevgi dolu yireklerle yaklasiimasini istedigini
belirtti. Yesilirmak Rehabilitasyon Merkezi Dans Grubu ile
Dumlupinar ilkégretim Okulu Ozel Egitim Sinifi ézel bir gosteri
sergileyerek misafirleri costurdular. 10 yasindaki Bedirhan
Akbaba ise Michael Jackson dansiyla buyuk alkis aldi.




KURUMSAL ETKINLIK GUNLUGU

SYK ailesi olarak, S -
i .. . | Bursa Gumrik Musavirleri Dernegi'nin
gthIgImIZ aylarda onemli gumrik camiasinin kaynasmasini

birkag¢ etkinlige katildik. |saglamak uzere dizenledigi
"Bursa GUumrik Musavirleri Dernegi

7. Geleneksel Hali Saha Futbol Turnuvas!" final maclari ve kupa tdreni
26 Mayis 2010 aksami Asya Hali Saha Tesisleri'nde gerceklestirildi.

SYK Gumrik Musavirligi takiminin dérdiinct oldugu turnuvada sampiyonluk
kupasini Ug-En Guimriik Misavirligi alirken, ikincilik CNC Gumriik Misavirligi
ve Uclncllik Bandirma GUmrik Birligi takiminin oldu. Ayrica Nevruz
GUmrik Misavirligi, en centilmen takim secildi.

Katildigimiz bir diger etkinlik olan Dragon Festivali (kurumlararasi bot yarismasi) 29-30 Mayis'ta Halig'te yapildi.
3. kez diizenlenen etkinlige bu sene toplam 104 takim katildi. Her takimin 16 kirekgi ve 1 davulcudan olusmasi
ile kiyasiya bir rekabet yasandi ve takimimiz Fun-Fun kategorisinde 3. oldu. Yarismada Sport kategorisinde
1. olan Avrupa Konutlari ise Uluslararasi Dragon Boat yarismasinda tlkemizi temsil edecek.

Haziran ayi basinda ise istanbul'da 8. kez diizenlenen istanbul Corporate Games etkinligine
=== katildik. Toplam 101 sirketten 3393 kisinin katilimi ile gergeklesen oyunlarda arkadaglarimiz

~ karting ve futbol kategorilerinde miicadele ettiler. Ozellikle karting yarismalarinda basarili
=~ sonuclar alan arkadaslarimizin yani sira futbolda gruplarinda hic maglup olmamasina
ve lideri de yenmelerine ragmen uygulanan degisik puanlama sistemiyle 2. oldular.

Turkiye’nin ve dinyanin 6énde gelen
markalarinin calisanlari ile temsil edildigi
istanbul Corporate Games’e en cok
katilimci ile katilan sirket 117 kisi ile BSH
(Bosch ve Siemens Ev Aletleri) oldu.
Finansbank 86 kisi ile ikinci sirada yer alirken, Petrol Ofisi ve
Sony Eurasia 81 kisi ile 3. sirada, Alcatel-Lucent ve Tema
Magazacilik (LC Waikiki) 74 kisi ile 5. sirada yer aldilar.

En ¢ok madalya kazanarak Medalist Odiliini alan kurulus,
Ziraat Bankasi oldu. Madalya siralamasinda 25 madalya ile
Garanti Bankasi ikinci olurken, Vakko ve Baker Tilly Gureli
24 madalya ile GglUncu sirayi paylastilar.




En gicli referansimiz.
gulimseyen mausterilerimiz...

*Satin Alma Departmani
Ithalat Sefi

yenilik¢i ve dinamik yapimizla, gomrik misavirligi damismanhk

hizmetleri icin sizin de yaninizdayz.

Proje sizden... C‘.t_n...




