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EDITORDEN

2006 YILINA PROJEKSIYON YAPARKEN...

Bir tlkenin ekonomik
anlamda gelecegini
tahmin etmek ya da
baska bir ifade ile
ekonomik verilerden
hareketle o tlkenin
ontimuzdeki donemini
anlamaya calismak
noktasinda is diinyasinin
deneyimleri buytk
onem kazanmakta ve
diger kesimlerden dogal
olarak daha fazla 6n
plana ¢cikmaktadir.
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Heryafin sonundasgeriderkalan bir yilin muhasebesini yapmak adeftendir. Bu nispefen
kelaydir da ayni zamanda. Gelecek yila dontk bir projeksiyon yapmak ve o arfamda
gortnenlerden harekefle izlenecek rotayi cizmek ise o kadar da kolay-degildir.

Her seyden dnce belirsizlik s6z konusudur. Séylenenlerin tahminden Gteye gecip gecmeyecedi
ve ne kadarinin hangi oranda gerceklesip, gerceklesmeyecedi biyiik bir soru isareti olarak
karsimizda durur. Bu yizdendir ki, gelecege yonelik bekléntilerin ve fahminlerin
olusfurulmasinda uzmanlik daha da biy(ik 6nem kazanir. Bu uzmanhgin yolu da do§ruyu
sylemek gerekirse, bizzat yasamin icinde elde edilep deneyimlere sahip olmakfan gecer.
Iste bubsebepledirki, bikilkenin ekonomik anlamda gelecegini tahmin etmek ya da baska bir
ifade ile ekanomik verilerdenhareketle o Gitkenin dniimizdeki dénemini anlamaya calismak
noktasinda is dinyasinin deneyimleri bliyik 6nem kazanmakta ve diger kesimlerden dogal
olarak daha fazla on plana gikmakfadir.

is diinyasiniy’ekonomi cephesinin en 6n saflarinda yeralmasi dolayisiyla bir cok konuda
daha duyarli ve deneyimli oldugu herkesin malumu olan bir gerceklik. Ama bununda dfesinde
eldeki verilerin deneyim ile birlesmesi sonrasinda orfaya ¢ikan\somut gercekler sadece is
diinyasinin degil ntnd gérmek isteyen tim kesimlerin yararlanabilecedi bir veri fabaninin
orfaya ¢ikmasini sagjlar.Bu baglamda yilbasinda Bursa Sanayi ve Ticaret Odastatn-yapmis
oldugu bir ankef ve bu ankette ortaya cikan gercekler de, bizlere 2006 yilinda nasil bir
Tirkiye profili ile karsilasacagimizi gosteriyor.

Bursali isadamlarina yonelfilen sorular, is cevrelerinin her seyden dnce mevcut siyasal
ortamdan saglanmig olan istikrar dolayisi ile memnun olduklarini ama sorunlara yonelik
talep ve elestirilerini de ortaya koyduklarini gésteriyorAs cevrelerinin yatirimlarin 8niindeki
engellerin kaldiriimastve yatirimlara hiz kazandirmasi yonindeki falepleri de dikkat
cekiyor. Bunun hemen arkasindan-sesyat-ve siyasal istikrarin bir baska boyutunu
olusturmasi dolayisiyla is cevrelerinin igsizligin dnlenmesine yonelik cabalarin arfiriimasini
istedikleri de gdzlemleniyar.

Ayni cevrelerin AB ile bitinlesmeye ve iliskileri gelistirmeye sicak baktiklari goriltrken,
ankete verilen cevaplar, isadamlarinin AB'nin en azindan yakin ve orta vadede kendi is
ortamlarina yonelik ciddi bir degisiklik getirecegine inanmadiklarini da ortaya koyuyar.
Anket; erken bir secime sicak bakmadigi gdriilen is cevrelerinin siyasal istikrara biiylik 6nem
verdigi ancak onunla birlikte ekanomik istikrar oldugu fakdirde gelismelere daha olumlu bir
gzle baktigini da gosteriyor.

Klasik sdylem ile ifade efmek gerekirse is diinyasinin dnceligini is ve as meselesi
olusturuyor. Bu meseleler kalici ve saglkli bir seklide ¢ozilmedikee, Glkenin sarunlarinin
da hig bir zaman ¢6zilemeyecedi anlasiliyor. Bu yizden i cevrelerinden, iginde bulunulan
konjoktirdn iyi degerlendirilmesi gerekfigi ve dlkenin 6nline gelmis bulunan farihi
firsatlarin kicuk hesaplar dolayisi ile heba edilmemesi gerektigi yoninde bir mesaj da
verilmis oluyor.

iletisim@syk.com.tr
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TURK OTOMOTIV
SEKTORU'NE KISA
BIR BAKIS

inganligin binlerce yil 6ncesinde fekerlegi bulmasi ve bunu ta-
cimactlikta kullanilabilir hale gefirmesi bu siirecin en onemli
asamalarindan biri olarak kayiflara gegmisti. 15. ylzyilda ise
tekerlekli tasitlarin siispansiyonlu hale getirilmeleri bu devri-
min ikinci 6nemli ayagini olusturacakfr.

18. yizyildan itibaren teknalojik gelisim alaninda yasanan bii-
ylik sicramalar neticesinde tretim kisisel olmaktan cikarak or-
ganize hale geldi. Ve bunun sonrasinda da, 1903 yilina gelindi-
ginde Henry Ford'un cabalariyla ofamativ alaninda seri drefim
basladi. 19 yilda dretilen 15 milyon arag bu devrimin son 6nem-
li halkasini olusturacakfi.

Otomotiv Sektdriiniin Tiirkiye'deki Tarihsel Gelisimi
Tirkiye'ye ilk ofomabil I1. Abddlhamit'in izni ile 1880'lerde gir-
misti. Sonraki yillarda ihtiyaca gdre ofomabil sayisi arfmaya
baslamig, 1929 yilina gelindiginde ise, Ford Company'nin aldigi
izin sonrasinda Tophane'de basladi§i montaj calismalariyla yeni
bir asamaya girmisti.

1966 farihi ise Tirkiye'de énemli bir donim noktasini isaret
edecekti. Fiber-Glass dalgu ilk yerli afomobil alan Anadol (reti-
lerek piyasaya strdldd. 1970'lerin basinda faaliyete gecen To-
fas'in Fiat ile anlasarak kus serisi afomobillerin seri Gretimine
gecmesi ve onu fakip eden yillarda Renault, Ford gibi markalarin

da Urefime baslamasi ayni zamanda Tiirk otomotiv sektorinin
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dogumunu da mijdelemekteydi.

Buglin 20'den fazla markanin otomabilden kamyona, minibisten
trakfore degin pek cok farkli araci Ureftigi Tirkiye'de, bu drefi-
min yaklasik olarak ylizde 75'ini otomobil olusturuyor. 56z ko-
nusu trefimin kalan yizde 25'ik dilimi ise kamyan, otobiis, mi-
nibls, fraktor gibi degisik araclarin Grefiminden meydana geli-
yar.

Kayda deder sayida insana istihdam imkani saglayan, yan sana-
yisi ile pek cok orfa ve kiiclk islefmeye destek veren ve devlefin
kasasina yaptigi Gretimin sonucu olarak milyarlarca dolar tuta-
rinda vergi geliri girmesini saglayan otomativ sektort ayni za-
manda bir fakim sorunlarla da kars! karsiya bulunuyor.

Otomotiv Sektériiniin (llke Ekonomisi icin Gnemi

Ofomotiv sekforl sanayilesme yolundaki her Glke gibi Tlrkiye
icin de lokomotif kenumunda. Ancak Gimrik Birligi uygulamasi
basta almak (zere uluslararasi yukimltliklerden gelen zorun-
luluklar nedeniyle son yillarda ithalat arfiyor. Sektor ihracata
yonelik cabalarini arfirmis olsa da, i¢ piyasada ithal otomobil
ile rekabet edebilme konusunda karsi karsiya kaldigi sorunlar
bazi sikinfilarin yasanmasina neden oluyar.

Bu noktfada iki husus 6n plana cikiyar. Talepfe arfis ve Grefim ka-
pasitesinde artisin saglanmasi. Bunun gergeklesebilmesi yani
diger dlke endUstrileri ile rekabet edilebilmesi icin de kapasite
artiniminin desteklenmesi, 6zel tegviklerin verilmesi ve ser-
maye birikiminin olusumuna imkan saglanmasi gerekiyor.
Ancak verilecek dzel destek ile atomotiv sekfdri optimum adet-
lerde drefim yapabilme ve dolayisiyla da fiyat yoniinden ulus-
lararas! piyasalarda yarisabilme sansini yakalayabilir. Bu
durumda ihracafa olumlu yonde etki yapacak, ayni zamanda if-
halatin sebep aldugu olumsuzluklari da berfaraf edecektir.



GUMRUK ISLETME PROGRAMLARI

VE YASANAN SORUNLAR

gnin yapisal bir degisim
e paralel olarak dig
e basladigr bir done-
1. Ulkenin ithal ikameci
n! ferk ederek, serbest
ltusunda dinya ile
emeye basladigr bu
bazi kurumlarin éne-
, bazilarinin da énemini es-
kiye oranla arfirdi. Elbette bazilarininkini
de yeniislevler ile donatarak farkli format-
larla kargimiza gikard!.

Bu baglamda devlet olgusu var olali beri
gneminden hig bir sey kaybetmeksizin var-
gt strdiren gumrikler de, tam bu fa-
nimlamaya uygun disecek bir sekilde yapi-
sal bir degisim ve donlstim strecinden
gegfiler.

Hemen her devirde farkli siyasal rejimler
alfinda alsa da her zaman var olan gumrik-
ler, bu yeni dénemde dlkeye giris cikisi ya-
pilan emfianin kantrol edilmesi ya da ka-
cakeilikile micadele efmenin ¢ok daha ote-
sinde yeni islevler Ustlendiler. GUmrikler
bu yeni anlayis dogrultusunda her seyden
once dis ficarefi yiriifen unsurlarin en
dnemli partneri haline geldi. Giimrikler si-
radan bir birokratik mekanizma olmanin
dtesinde dlkenin dis diinya ile ilk elden ir-
fibat kuran y(izi halinde dénlst(. Ama bi-
tin bunlardan daha onemlisi, kiiresellesen
diinyada glimrtk idarelerinin dnemi ve ver-
digi hizmetin kalitesiyle birlikte niteligi de
bliylk énem kazand.

Biitin bu gelismelerin sonucu da elbefte
gelip kaginilmaz bir sekilde gimriiklerin

grgUtlenme bicimleri ile o 8rguti ayakfa fu-
facak olan persanelin nitelik ve niceligine
dayandi. Bir bagka sekilde ifade efmek ge-
rekirse, gimriklerin degisen dlinya ve (lke
kosullarina uyum saglayarak islevini siir-
direbilmesi adina ciddi anlamda mesleki
egitim almis persanele olan ihtiyag acik bir
bicimde ortaya gikmist.

{niversitelerde Giimriik isletme
Béliimleri Kuruluyor

iste bu ihtiyag dolayisiyladir ki, gimriik
fegkilatina nitelikli personel yefistirmek
amaciyla 1983 yilinda mistesarliginda gé-
risii alinarak Trakya Universitesi Edirne
Meslek Yiiksekokulu binyesinde Giimriik is-
letme Bolimii agilarak egitim faaliyetlerine
baslamis oldu. ilk senesinde 75 dgrenci ile

edjitime baslayan Giimriik Isletme balimi
1985 yilinda da ilk mezunlarini verdi.

Yeni acilan bu okulun ilk dénem calismala-
rinin verimli olmasi ve okuldan mezun olan
elemanlarin nitelikli glimrik personeline
duyulan ihtiyaci karsilayacagiin gérilme-
si Uzerine (lkedeki diger tiniversiteler biin-
yesinde de, benzer bél(imler agilmaya bas-
land!. Bu baglamda ilk olarak 1987 yilinda
Gazi Universitesine bagli Maliye Meslek
Yiiksek Okulu binyesinde 30 8grenci kapa-
sifeli bir Gimriik Isletme Boltimi agilarak
hizmete girdi.

Acilan bu balimleri kisa zaman zarfinda da,
Mersin Universitesi Mersin Meslek Yiiksek
Okulu, Balikesir (niversitesi Bandirma
Meslek Yiiksek Okulu, Selcuk Universitesi
Silifke Tasucu Meslek Yiiksek Okulu ile Ga-




ziantep Universitesi Kilis Meslek Yilksek
Okulu biinyesinde acilan Gimrik Isletme
Bélimleri izledi.

Acildiklarindan itibaren biytk ilgi goren bu
hélimler, 6grencileri (iniversite sinavi son-
rasinda elde eftikleri puana gére kabul ef-
mekte olup, iki yillik bir egitim vermekfe-
dirler. Agirlikli olarak meslege ydnelik
dersler ile yabanci dil e§itiminin verilmek-
te oldugu bu okullardaki ikiyil { dort ddnem
] bayunca verilen egitim sirasinda okutulan
dersler ise sunlardir.

Tiirk Dis Ticaret Rejimi ve Uluslararasi Pa-
zarlama, GUmriik Vergileri ve Tarife Cetveli,
Kacakgiligin Men ve Takibi, Ttirk Gamrik Ta-
rihi ve Kapittilasyonlar, Uluslararasi Tasi-
macilik ve Oepolama, Gimrik Kanunu ve
Yénetmeligi, Kambiya Mevzuati, Rapor Yaz-
ma, Yabanci Dil, Matematik, Ekonamiye Gi-
ris, Kamu Y8netimi, Beseri Iliskiler, Sevk ve
idare, dari Yarg, Turizm ve Tiirk Turizm Po-
litikasi, Bilgi Islem, Istatistik, Iktisadi Ceza
Hukuku, Sanat Tarihi, Tiirk Dili, Afatiirk Ike-
leri ve inkilap Tarihi dersleri bu balimlere
devam eden dgrencilere okufulmaktadir.
Oldukga genis bir ders yelpazesini icerdigi
gortlen bu mufredati takip ederek basariy-
la bitiren 6grenciler son asamada staj yap-
maktadir. 0 gline degin teorik dizeyde 63-
rendiklerini hizzat is orfaminda bulunarak,
isin pratik boyutuyla da birlestiren ogren-
ciler boylece gimrtklerde ya da gimrik ile
ilgili islerde garev Gstlenebilecek bir kanu-
ma gelmis alurlar.

ilk mezunlarini 1985 yilinda
veren bu béllimler sonraki
yillarda g6rdagu ilgi ze-
rine yeni ogrenciler al-
maya ve gumriik sekfo-
rine eleman yefistir-
meye devam eftiler. Bu
bafjlamda 20001 yilla-

ra kadar gelen sirecte 1500 civarinda ele-
mani yetistirerek mezun eden bu okullarin
sz konusu mezunlarindan ancak 350 ka-
darinin giimrik teskilatinin degisik idari
birimlerinde gorev alabilmis olmasi ise
madalyanun oteki yizind olusturmaktay-
dr.

Giimriik isletme Bélimii Mezunlary
Giimriiklerde istihndam Edilemiyor!
1983 yilinda egitim ve 6gretim faaliyetine
baslayan Giimrik isletme Boltimlerinde
okuyanlara 1991 yilina degin basari sira-
sina gre Mistesarlik tarafindan burs ve-
rilmis ve yeterli gérilen personelin dog-
rudan teskilatta gorev almasi saglanmis-
fI. Ancak bu farihfen itibaren yarurlige
konulan yeni bir uygulama ile 6grencilere
verilen burslar kesilmis ve géreve basla-
malari da acilacak memuriyet sinavinda
basari gdstermeleri sartina baglanmisti.
Ne var ki, 1991 yilinda son kez agilan si-
nav dolayisiyla bu farihten itibaren stz
konusu bélimlerden mezun olan 8grenci-
lerin gumrik feskilafi binyesinde gorev
almalarinin 8ni kesilmis oldu. Hele bu ta-
rihfen ifibaren glimrik konusunda ylzey-
sel dahi alsa bilgisi olmayan ve degisik
kurumlarda gdrev yapmakta olanlarin
naklen atanmalari, gimrk teskilatinin ni-
telkli persanel ihfiyacini karsilamada so-
runlar yasamasina neden olmustur.
Dolayisiyla da AB ile biif(inlesme siirecin-
deki Tlrkiye'de s6z konusu okullardan
mezun olan elemanlarin gimrik teskilat-
larinda istihdam edilememeleri, AB ile en-
tegrasyon calismalarinda da sorunlar ya-
sanmasina sebep olmustur. Bunun yanisi-
ra mesleki editim almis geng personelin
tegkilat binyesinde istihdam edilememesi
de ayrica bir sikinfi kaynagi durumunda-
dir.

Ne Yapilmal?
Elbefte bdylesi bir kanunun sabah-
tan aksama, haydi deyince (8-
zimlenmesini  beklemek
miimkin degil. Ancak
dinya ile bltinles-
me yalundaki Tdrki-
ye'de bu sorunun
halledilmesi ve egi-

fimli elemanlarin feskilatlar bunyesinde
gorevlendirilmesi de bir baska zorunluluk
olarak karsimizda durmakta.

Bu sorunun halledilmesi icin ilk etapta
Meslek Yiiksek Okullarmin gimriik isletme
bélimlerinden ya da dis ficaret bolimle-
rinden mezun olanlarin yapilacak bir de-
gerlendirme sinavi sonrasinda feskilat
blinyesinde istahdam edilmeye baslanma-
lari dogru bir girisim olacakfir. Bunun bir
adim sonrasinda ise glimrik islefme bg-
limlerinin 4 yil siireli ve yabanci dille egi-
fim veren balimler dizeyine ¢ikariimasi da
yerinde olacaktir. Hatta 6nlimizdeki déne-
min ekonomik gelismelerine goz afildi§in-
da gerekli bile olacaktir.

Yine bu baglamda kaliteyi de diistirmemek
adina 4 yillik olacak s6z konusu okullarin
sayisini, onlar da blyik merkezlerde ol-
mak kaydiyla 2 veya 3 ile sinirlamak da ye-
rinde olacaktir.

Ayrica atama ve grevde ylkselme gibi yg-
netmeliklerde gliniin kosullari gdz onlne
alinarak degisiklige gidilmesi gerekmekte-
dir. Ylkselme ve ferfi konusunda hizmet ici
egitim kurslarini bifirmis olanlara faninan
haklardan bile yararlanamayan gumrik
feskilati calisanlarinin bu sorunlarinin
mutlaka giderilmesi gerekmekfedir. Akade-
mik egitim strecinden gegerek teskilata
dahil almus bulunan glimriik isletme béli-
m{ mezunlarinin hizmet gruplarindaki bek-
leme siirelerinin uzunlugu da ayri bir sarun
durumundadir. Bu uzun bekleme streleri
sebebiyle ilgili personel sinavlara gecik-
meli olarak girebilmekfe, bu durumda so-
nug itibaryla s6z konusu sinavlara mira-
caat edenlerin ve basarili olanlarin azhgi-
na dolayisiyla da, idareci sikinfisinin ya-
sanmasina neden olmakfadir.

Hic stiphesiz ki butin bu talep ve oneriler,
sadece glimrik fegkilat personelinin gu-
nlin kosullarr dogrultusunda daha nitelikli
hale gelmesini safjlamanin gtesinde, Tlirki-
ye'nin dinya ile bifiinlesme siirecine de
olumlu ydnde katki yapaca@ icin agik bir
gereklilik olarak karsimizda durmakfadir.
Bu ayni zamanda gimrtiklerde verilen hiz-
metin de daha kaliteli ve cagdas nifelikler-
de olmasinin yolunu acacaktirAma ondan
dfeye flim teskilatin cagdas bir anlayisla
dlinyaya adapte olmasinda etkli olacaktir.




HABER-YORUM

5 HUKOMETTEN BEKLENTILERINIZ NEDIR?
(refimi ve ihracati tesvik edici politikalarin uygulanmasi - % 24
Issizlikle miicadele - % 20
Kayit disi ekonomi ile miicadele - % 18
Yolsuzlukla micadele - % 6
Cari agigin azaltiimasi - % 4
Enflasyondaki diistisiin kalici hale gefirilmesi - % 4
Dider - % 24

6 AB SURECINDEN BEKLENTILERINIZ NEDIR?
Rekabet zarlasir ama sekfdrde kiglilme almaz - % 30
Sektdriin daha sadlikl yapiya kavusmasini saglar - % 22
Sektdrde dnemli bir etki olusturmaz - % 17
Rekahet zarlasir ve sektor kiclilir - % 17
Sektor blylmeye devam eder. - % 12

7 2006'DA ERKEN SECIM BEKLIYORMUSUNUZ?
Evet-%18.18
Hayir — % 70.82
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8 2006 YILI PLANLARINIZ NEDIR?
Ayni kosullarda isimizi stirdiirecegiz - % 42
Kapasite arfirmina gedecegiz - % 25
EKUNUMIK VE SUSYAL Yeni yatirim yapacafjiz - % 18
Kiictilecegiz - % 8
Baska bir sektére gececegiz - % 7

9 2006'NIN 2005'TEN DAHA iYi BIR YIL OLACAGINI

1 HUKUMETIN KARNES] NASIL? DUSUNOYORMUSUNUZ?
Ekonomi — lyi Onemli bir faklilik olmaz - % 41
Dis Politika — lyi Daha iyi olur - % 37
AB ile Entegrasyon - lyi Daha kétti olur - % 22
ic Politika - Orta

Sosyal Politikalar - Orta

2 FAALIYETTE BULUNDUGUNUZ iSKOLLUNDA 2005 YILI NASIL GECTI?
Coklyi -% 3.34
lyi -%30.14
Orta -%44.01
Kota - % 18.66
(ok Kot -% 3.34

32005 YILINDA EN COK SIKINTI CEKTIGINIZ KONU NEYDI?
TI'nin asiri defjerlenmesi ve ihracata olumsuz etkisi - % 25
Nakit sikinfisi - % 27
Piyasadaki durgunluk - % 24
Girdi maliyetlerindeki artis - % 13
Talep yetersizligi - % 9
Diger - % ¢

4 2005'TE YILIN OLAYI NEYDI?
Tlpras, Telekom gibi biytik kitlerin 6zellestirilmesi - % 42
YTLye gecis - % 3¢
Yabanci sermaye girisindeki arfis - %1¢
Morfgage uygulamasi - % 10
Diger- % 4

Kaynak: Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi



GUMRUKLER

GUMRUK MUSAVIRININ GUNLUGUNDEN

Bir muddettir isim ile ilgili olarak yagadiklarimi bir kenara
not alayim dedim ve vaktim elverdikce de kiiciik defterime
giin boyu yasadiklarimi kaydetmeye basladim. Neden mi
boyle bir sey yapiyorum? Dodrusunu isterseniz nedenini
tam olarak ben de hilmiyorum.
Ama stres dolu bu meslekte gecirdigim giinlerin bir kenara
not diisiilmesinin simdi degilse de belki ileride egelenceli
olacagini diisiiniiyorum.
Yillar sonra ddniip defterime baktikca, hey gidi glinler hey
zaman nasil da gegip gitmis diyecegim gtinlerin hayalini
kuruyorum helki de. Belki de zamana karsi yaristi§imiz bu
giinleri ileride hatirlayarak nereden nereye geldigimizin
muhasebesini yapariz diye diisiintiyorum. Her neyse her
halde bir ise yarar hiitiin bunlar.
Deftere ilk olarak Selahattin Agabey ile giimriige gittigim ilk
giine ait izlenimlerimi kaydediyorum. Selahattin Agabey
tecriibeli bir isim. Giimriik miisavir yardimcisi kendisi. ik
giin ortami gdrmem ve dgrenmem icin beni de yanina katip
Haydarpasa'ya gotiriyor.
Burada herkesin birbirini tanidigini ve aralarinda ¢ok sicak
bir diyalog orfami oldugunu gériiyorum. Rekabet yokmu
acaba diye distinliyorum. Selahattin Agabey rekabetin
ozellikle Cuma giinii yasandigini, kimi zaman
yogunluktan étiirii kimsenin kimseyi tanimadigini
soyliyor.
Beyannamemiz elimizde tescil icin harekete
geciyoruz. Ayni zamanda artik hizim icinde geriye
sayimin basgladigini greniyorum. Elbette geriye
\ sayanin misteri oldugunu da.
Ordino icin tasiyici firmayi ariyoruz. Merak
etmeyin kurye yolda getiriyor cevahini
1 aliyoruz. Ama bu asamada yavas yavas
strese girmenin zorunlu oldugunu da bir
kenara not ediyoruz Ya vaktinde
gelmezse diyerekfen.
Bu arada liman ile giimriik arasinda

sayisini bilemedigimiz kadar gidip gelmeye baslyoruz. Sansh
giiniimiizde oldu§undan 6tiiri kuryenin ulastirdi§i ordinomuzu
alip, fisinin kesilmesi icin ardiyeye hirakiyoruz. isler yolunda
gidiyor gibi gortinlyor.

Konteyner't agmak gerekiyormus. isin en heyecanli
kisimlarindan birisi. Ayni zamanda tehlikeli de. Riskleri goze
alarak forklift'i ayarliyoruz. Konteyner'i indiriyoruz. Muayene
memurunu bekliyoruz. Selahhatin A§abey insallah konteyner’in
dibini goriiriiz diyor. Her ne demekse. Konteyner aciliyor ve
sans diye buna derim ki dibini de goriiyoruz. Yoksa
yardirmamiz gerekecekmis. Hadi hayirlisi bunu da kolaylikla
atlattik diyorum.

Artik beyannamenin kapatilip malin glimriikten ¢ikarilmasina
ve isimizi bitirmis olmanin huzuru ile sirkete dénmeye sira
geldi derken, Selahattin Agabey, gelen mallarin icinde orjinal
dilindeki el kitapgi§inin olmadigini sdyliiyor.

ilk anda ne demek istiyor acaba bu Selahhatin Agabey diye
diisiintirken, fazla gecikmeksizin bana miijdeyi veriveriyor.
Konteyner'in icindeki biitiin drtinleri tek tek acip icine orjinal
lisandaki kitapcigi ben kayacakmisim. Ve bu ise vakit
kaybetmeden de baslamam gerekiyormus. Onun ofiste acil
isleri varmis.

Sabahtan beri yanimda olan sans beni terk mi etti ne!




DUNYADAN

LIMAN OZELLESTIRMELERI

Galataport, Mersin, izmir ve iskenderun. Liman tzellestirmeleri
bugtnlerde hikimetin giindemine 8nemli konu basliklarindan hi-
risi olarak girmis durumda. Bir Glkenin disariya acilan en énemli
kapilarindan olan ve milyarlarca dolarlik ficari hareketliligin ya-
sandifr limanlarin gelecegi bugtnlerde yogun bir sekilde fartisi-
liyor.

0zellestirme taraftarlari ile bu girisime karsi olanlarin bu konu-
daki argimanlari ne? Devlefin liman islefmesinden cekilmesi ve-
rimliligi arfirir mi? Buna paralel olarak hizmet etkinligi ve dola-
yisiyla da gelirler artar mi? Kabotaj Kanunu 6zellestirmeye engel
mi?Yoksa 6zellestirme karsitlarinin ifade ettigi gibi limanlar bu
stireg sonunda yahan ellere gittigiyle mi kalir?

Bu sorularin i1siginda ilk etapta yrtrlikteki Kabotaj Kanununa
bakildijinda yabanci sermayenin hakim orfak olarak deniz ve li-
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manlarda isletmecilik yapmasini yasaklayan kanunun, bu sebep-
ten 6flrd liman 6zellestirmelerinin dnindeki en blylk engeli
olusturdugu gariilir. Ozellikle de liman yénefiminde ilgili kanun
hikamleri baglaminda yabanci payinin yizde 50'i asamayacag!
da belirtilmekte.

Buna karsin dzellestirme idaresi ise kanunun seyr u sefer ile ilgi-
li hikamleri icerdigini, dolayisiyla da liman isletmeciligi agisin-
dan bir sorun olusturmayacagini dustntyor. Ancak yine de, 1926
farihli kanunun "her turl( liman hizmetini vermek" ifadesinden
hareketle liman ozellestirmeleri agisindan hukuki bir engel olus-
furaca@ gortst agir basiyar.

Bu farfismalar esliginde yiritilen 6zellestirmelerse tahmin edi-
lecedi izere yarglya infikal etmis durumda. Son bir kag yilda ya-
piimis olan 6zellestirmelerin dnemli bir kisminin yargidan don-
mesi dolayisiyla, oldukca ihtilafli bir kanumdaki liman 6zellestir-
melerinin akibetinin ne olacagi da merakla bekleniyor.

Hukuki boyuttaki bu tarfismalara karsin limanlarin ekanomik an-
lamdaki gelecegi ise belirsizligini karuyar. Mevcut durumlari ile
yetersiz olan limanlarin altyapi ve Ustyapi itibariyla acilen yeni
yafirimlara ihfiyaci bulunuyar. Liman isletmeciliginde tim din-
yada saygin hir yeri olan yahanci firmalarin bu ise girmeleri ha-
linde isletmecilik agisindan verimliligin artacadi ve limanlara da-
ha cok gemi gelecegini dile getiren ihracafcilarin, yabancilar ile
yapilan orfakli§in mevcut manopollerin kirilmasi ve verimliligin
artmasi icin gerekli oldugunu 6zellikle vurguladiklari goriliyar.
Limanlara yonelik bu tarz diizenlemelerin yanisira sikisiklik zam-
mi ve navlun bedellerinin indirilmesi gibi konularda afilacak
adimlarin da, liman isletmeciligi agisindan olumlu katki sag-
layacagi belirtiliyor.

Kisacasi su an ifibariyla Tlrkiye, limanlarin 6zellestirilmesi gibi
cetin bir konuda karar vermenin arefesine gelmis bulunuyor.
Alinacak kararlarin hig stiphesiz ki, sadece bugtnii degil, en azin-
dan énlmiizdeki 25-30 yillik zaman dilimini efkileyecegi de goz
ardi edilmemeli. Hem de geri d6nist olmaksizin...



